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MAS — mistni akéni skupina
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1 Uvod

Uvodni kapitoly mistniho akéniho planu se zabyvaji vymezenim tzemi a popisem struktury projektu
MAP Karlovarsko II.

Mistni akéni plany zahrnujici problematiku vzdélavani déti a Zakd v materskych a zakladnich Skolach
jsou zpracovavany na Gzemi celé Ceské republiky, pficemi jako Uzemi jednotlivych projektd byla
volena Uzemi obci s rozsitenou plisobnosti (v¢. drobnych zmén v Uzemi pro potreby projektd MAP).

Mistni ak¢ni plany jsou soucasti tzv. akce KLIMA (K — kultura uceni, L — leadership, | — inkluze, M —
mentoring/metodickd podpora, A — aktiviza¢ni formy vyuky), kterd predstavuje soustavu aktivit
jdoucich napfi¢ Prioritni osou 3 Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. VSechny mistni
akéni plany maji byt , prioritné zaméreny na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho vzdéldvdni déti a Zaki do
15 let. Zahrnuji oblasti véasné péce, pfedskolniho a zdkladniho vzdéldvani, zajmového a neformdlniho
vzdélavdni.” (Viz MSMT, Postupy zpracovdni mistnich akénich pldnd).

Vize akce KLIMA fika toto: ,Chceme v nasich Skoldch rozvijet motivujici kulturu zamérenou na
maximdlni uspéch pro kazdého Zdka a kaZzdého ucitele a trvaly pedagogicky rozvoj celé skoly.” (Viz
MSMT, Postupy zpracovdni mistnich akénich pldna).

1.1 Vymezeni Uzemi MAP Karlovarsko Il

Projekt MAP Karlovarsko Il je realizovan na Uzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou plsobnosti
Karlovy Vary a mésta Tepld. Nasledujici mapa ukazuje umisténi ORP Karlovy Vary vramci
Karlovarského kraje. Do uUzemi projektu je navic zahrnuto mésto Tepld ze spravniho obvodu obce
s rozsifenou plsobnosti Maridnské Lazné. Uzemi je tak stejné jako u predchoziho projektu s ndzvem
MAP ORP Karlovy Vary, na ktery tento projekt pfimo navazuje.

Obr. €. 1: Pohled na centrum Karlovych Vart

=

Zdroj: foto viastni.
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Obr. &. 2: €lenéni Karlovarského kraje na spravni obvody ORP

Administrativni ¢lenéni Karlovarského kraje
Administrative map of the Karlovarsky Region F

(1.1.2017 / As at 1 January 2017)
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Zdroj: http://www.karlovyvary-region.eu/cz/o-karlovarskem-kraji/karlovarsky-kraj-v-kostce-7209, staZzeno 27.

8.2019

Partnerstvi v rdmci MAP Ize vyjadFit postupné od celé vefejnosti, pfes zapojeni $koly (MS, ZS a ZUS)
na Karlovarsku, po pracovni organy MAPu (tj. pracovni skupiny a Ridici vybor) aZ k realiza¢nimu tymu

projektu ,,MAP Karlovarsko I1“.

Obr. €. 3: Schéma partnerstvi

Zajemci o
témata MAP,
vefejnost

—

Zapojeni skoly
(M8, 28, ZU3)

Pracovni
skupiny,
Ridici vybor

Realizaéni tym
MAP (v uzsim
sloZenf)

Zdroj: vlastni zpracovani
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MAP je oteviené partnerstvi a muZe se do jeho aktivit zapojit kazdy zdjemce o vychovu a vzdélavani
na Karlovarsku.

Obr. &. 4: Schéma komunikaénich tokut

= *
v Sever [T zriovatele
Ridicivybor,
pracovni Dal3i aktéri
skupiny,
setkani, Skoly
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manaZery, Karlovy Vary
hlavnim ]: Dalsi aktéfi
manaZerem, &
odbornymi & Skoly
iesiteli
lih |:> Zfizovatelé
;5 Dalsi aktéfi

Zdroj: vlastni zpracovadni

Ridici vybor (RV) je hlavnim pracovnim orgadnem partnerstvi MAP. Je tvofen zastupci aktérd a
zastupci ze viech dil¢ich Gzemi projektu. Ridici vybor projednéva a schvaluje zasadni vystupy projektu
a je také platformou pro prenos a sdileni informaci.

Tab. &. 1: SloZeni Ridiciho vyboru — aktualni sloZeni k 24. 10. 2019

¢len Ridiciho vyboru: zastupce za:

realizator projektu, MAS, zastupce rodicl
Karlovarsky kraj, zfizovatelé skol

zfizovatelé $kol, mikroregion, pfedseda RV
zajmové a neformalni vzdélavani, zastupce rodic
vedeni 3kol, utitelé

Mgr. Petr Pitra ZUS

” ~

Pavlina Styndlova neformalni vzdélavani
Mgr. Eva Saligerova krajsky akéni plan
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Mgr. Mikulas Tichy Agentura pro socialni za¢lefovani
Ing. Bc. Frantisek Skaryd IPRU Karlovy Vary

Mgr. Martina Turkova MAS, mikroregion, zastupce rodic(
Bc. David Sebesta MAS

Ing. Jana Urbankova MAS

Ladislav Ludvik mikroregion, zfizovatelé skol

Ing. Miroslav Makovicka mikroregion

Ing. Ondiej Fabera socialni sluzby

Simona Maskova ucitelé, zastupce rodict

Mgr. Martina Bélohlavkova NIDV, projekt SRP

Irena Volfova Skolni kluby a skolni druziny
Milena Castkova obce nezfizujici skoly

Kamila Prchalova zajmové a neformalni vzdélavani

Zdroj: vlastni zpracovani

Pracovni skupiny projednavaji navrhy aktivit do akénich pland na jednotlivé skolni roky, zabyvaji se
pripravou podkladd pro aktualizaci dokumentu MAP (napf. SWOT analyza, analyza problémi a
potfeb a navrhy fesSeni pfricin problém(). Pracovni skupiny jsou také diskuzni platformou
k jednotlivym tématim.

Tab. €. 2: Pracovni skupiny

Pracovni

Té { skupi G t { skupi
skupina €ema pracovni skupiny arant pracovnl skupiny

Ctenarskd gramotnost, pregramotnosti

. s s vt . o Mgr. Miriam Velinska
(v€. vzdélavani zaka-cizincl)

Matematicka gramotnost, polytechnika, .

. Mgr. Karel Fiala
podnikavost
Rovné prilezitosti Megr. Jitka Topi¢ova, Mgr. Mikulds Tichy
Financovani Ing. Erik Maca

Vyuka anglictiny a jazykové kompetence Mgr. Klara Simmerova

Zdroj: vlastni zpracovani

Realizacni tym projektu se sklada z uzké skupiny kmenovych pracovnikl projektu: hlavni manazer,
finanéni manazer, asistent tymu, odborni fesitelé, vécni manazefi. Dale v projektu jsou na dohody o
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pracovni ¢innosti nebo dohody o provedeni prace zaméstnani odbornici (¢lenové pracovnich skupin,
experti) a lektoti v rdmci podpory znalostnich kapacit a implementace MAP.

Realizace projektu MAP Karlovarsko Il postupuje dle metodiky ,,Postupy zpracovani mistnich akénich
pland 11“ s ohledem na mistni specifika Uzemi, pficemZ rozvoj partnerstvi je spojujicim tématem
celého projektu. Cilem je zlepsSeni kvality vzdélavani prostrednictvim spoluprace mistnich aktérti ve
vychové a vzdélavani na Karlovarsku. Dochdzi k prohlubovani jiz existujicich partnerstvi a navazovani
na aktivity predchoziho projektu.

2 Manazersky souhrn

Tato kapitola predstavuje souhrn poznatk( plynoucich z analytické ¢asti.

2.1 Shrnuti klicovych poznatk(l a zjiSténi

Nejdllezitéjsi poznatky plynouci z analytické ¢asti souviseji s charakterem a historii zemi. Pro ORP
Karlovy Vary je charakteristicka zemni riznorodost a pomérné velka rozloha spolu s nizkou hustotou
obyvatel v oblastech mimo nejvétsi sidla. Mésto Karlovy Vary je zdroven krajskym méstem
Karlovarského kraje a z lokdlniho pohledu jde o velké sidlo. Pro Karlovy Vary je typické lazenistvi a
cestovni ruch. Pro sever Uzemi je typicky horsky nebo podhorsky charakter krajiny a pramysl, sidla
v bezprostfedni blizkosti Karlovych Vard nabyvaji charakteru satelitl. Pro Uzemi jih je typicka nizka
hustota obyvatel, Spatna dopravni dostupnost, vnitfni perifernost, ale zaroven zajimavy krajinny raz a
historické pamatky.

Klicové poznatky a zjisténi s dopadem na oblast vychovy a vzdélavani déti a Zzakl na Karlovarsku:

e Problematickd je vzdélanostni struktura obyvatelstva. V Karlovarském kraji je v porovnani
sjinymi kraji CR maly podil obyvatel svysokoskolskym vzdéldnim a naopak je zde
nadprdmérny podil obyvatel se zakladnim vzdélanim nebo bez dokonéeného zakladniho
vzdélani.

e Problematické je uplatnéni a navratnost absolventl vysokych skol zpét do regionu vzhledem
k absenci verejné vysoké Skoly v Karlovych Varech. Stim souvisi také moznosti doplnéni
pedagogického vzdélani pro nekvalifikované pedagogy, kteti museji dojizdét do Plzné, Prahy
& Usti nad Labem.

e Jsou patrné rozdily mezi centrem a okrajovymi oblastmi, coz se promita i ve vzdélavani a
v moZnostech spoluprace skol a zfizovatelll, v moznostech vybaveni kol apod.

e Rozdily jsou také v naplnéni kapacit Skol. Zakladni umélecké Skoly maji plné nebo témér piné
kapacity. VétsSina matefskych kol ma naplnéné kapacity kolem 80 % aZ témér plné kapacity.
U zdkladnich skol jsou pomérné velké odliSnosti v naplnénosti kapacit, nicméné v nékterych
pripadech jsou v rejsttiku Skol staré udaje a tolik zak{ by se do budovy neveslo.

e PIné bezbariérové budovy ma pouze necelych 20 % $kol.

e VétsSina skol s druhym stupném ma dilny nebo uvaZuje o jejich zprovoznéni v nasledujicich
letech.

e PredevSim v okrajovych oblastech je problematické sehnat kvalifikované pedagogy a
pracovniky v dalSich profesich ve Skolstvi.

e Nabidka dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikll neni zcela vyhovujici. Priblizné
poloviné fediteld skol vyhovuje ¢astecné nebo nevyhovuje. Dle feditelll skol by bylo vhodné
nabidku zmodernizovat a zatraktivnit, problémem je Casova dostupnost a problematicky je
také prenos informaci od Ucastnika na dalsi pedagogy Skoly.

12



MAP Karlovarsko Il, reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008557
Dokument MAP Karlovarsko I

MAP

VaVil)
KV

Probiha spoluprace mezi Skolami a dalsimi organizacemi, napf. knihovnhami.

Na Uzemi je pomérné Sirokd nabidka volnocasovych aktivit, pficemz nejvétsi koncentrace
moznosti je v Karlovych Varech. Naopak z okrajovych casti uzemi je obtiznd dostupnost
volnocasovych aktivit.

Skoly na Gzemi se &asto profiluji a riznym zpGsobem zamé&fuiji, napt. ZS s rozéifenou vyukou
raznych predmét v Karlovych Varech, Waldorfska zakladni a materska skola Wlastovka
v Karlovych Varech. Profilace $kol je zejména v Karlovych Varech.

Skoly v malych obcich se potykaji s problémem financovani, protoze mivaji dlouhodobé malé
pocty zakl. Otazkou k reseni je pripadné sluovani skol (v¢. svazkovych skol) tak, aby byla
zachovana dostupnost zejména prvnich stupnd zakladni skol v malych obcich a zaroven bylo
fungovdani skol ekonomictéjsi. Stim souvisi problematika dopravni dostupnosti Skol a
svozovych autobusu.

Odchody 74kl na osmileté gymnazium jsou nejvice ze skol ve mésté Karlovy Vary. Nékteré
Skoly mimo Karlovy Vary zaznamenaly odchody zak( na druhy stupen do jinych zakladnich
skol, zejména se jedna o dojizdéni do Karlovych Varu.

Uzemi se potyka s problematikou socidlniho vylouéeni a ohrozenim socidlnim vylouéenim,
coz se projevuje i ve Skolstvi nerovnymi moznosti zaku z rodin, kde vzdélani neni prioritou.
Problematicka je dopravni dostupnost stfednich Skol z okrajovych ¢asti regionu, stredni Skoly
jsou koncentrovany zejména v Karlovych Varech (a dalSich velkych méstech v Karlovarském
kraji).

V okrajovych ¢astech Karlovarska je vétsi podil socidlné vyloucenych rodin, pro které neni
vzdélavani prioritou.

Karlovarsky kraj vychazi dlouhodobé nejhdf z kraji CR v celorepublikovém a mezinarodnim
testovani zaka 5. a 9. rocnikl. Zaroven jsou patrné rozdily mezi jednotlivymi Skolami na
Uzemi Karlovarska.

Technicky stav budov skol a vybaveni odbornych uceben je na rlizné drovni, coZz souvisi
srozdily mezi centrem a okrajovymi oblastmi. Budovy a odborné ucebny vyzaduji
modernizace, ovsem nikoliv jen v oblastech financovatelnych z dotaci zIntegrovaného
regionalniho operacniho programu.

Specifickou oblasti je vzdélavani zakud-cizincl, toto se tyka predevsim mésta Karlovy Vary,
nicméné priblizné 60 % skol ma jiz néjakou zkusenost se vzdélavani déti/zaka-cizincl.

MSMT nedavd $koldm jasné a jednoznacné zaddani (napf. kompetence v RVP ZV x obsah
jednotnych pfijimacich zkousek na stfedni skoly). Ktomu se pfidava vzrlstajici
administrativni zatéz. Jedna se o systémové otazky, které mistni akéni plan nemuze zménit.

2.2 Prehled problémovych oblasti a kli¢ovych problém( v dzemi

Jako problémové oblasti, kterym je potieba vénovat pozornost pro budouci rozvoj, byly definovany

tyto:

financovani

Skola ve mésté x na venkové

pedagogicti pracovnici a vedeni Skol — leadership
obyvatelstvo

Problémovou oblast nechdapeme jako néco, co je Spatné, ale jako oblast, kde je potieba hledat
prileZitosti k dalSimu rozvoji. Podrobny popis problémovych oblasti, véetné klicovych problém

uvadime v dalSich castech dokumentu. Problémové oblasti zlstavaji témér stejné, jako byly
identifikovany v prfedchozim projektu MAP ORP Karlovy Vary, jedna se o oblasti, kde je potreba
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dlouhodoba prace presahujici jeden projekt MAP. Vice podrobnosti k problémovym oblastem je
uvedeno ve specifické ¢asti analyzy.

2.3 Prehled prioritnich oblasti rozvoje v Uzemi

Na definici problémovych oblasti navazuje formulace prioritnich oblastni rozvoje, ze kterych vychazeji
opatreni a aktivity strategie a jednotlivych rocnich akénich plan(. Prioritni oblasti rozvoje byly uréeny
tyto:

1. infrastruktura a vybaveni
2. kvalita a motivace
3. inkluze = vzdéladvame se spolu

Podrobnosti k prioritnim oblastem rozvoje jsou uvedeny v dalSich ¢dstech dokumentu. Ve strategické
Casti jsou dale prioritni oblasti rozpracovany do cild, jejichZz naplnéni je predmétem akéniho planu.
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3  Analyticka Cast — obecna ¢ast

Obecna cast analyzy uvadi zakladni informace o uUzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou
plsobnosti Karlovy Vary zejména s prihlédnutim k problematice vychovy a vzdélavani déti a zakud
v materskych a zakladnich skolach, zakladnich uméleckych sSkoldch a zajmovému a neformalnimu
vzdélavani. Obecnd cast analyzy v tomto dokumentu vznikla jako aktualizace odpovidajicich kapitol
dokumentu MAP zpfedchoziho projektu. Relevantni aktualizované uddaje uvadime vtomto
dokumentu, v nékterych pfipadech sohledem na rozsah dokumentu odkazujeme vtextu na
dokument z ptechoziho projektu (dokument MAP I).

3.1 Zakladniinformace o reSeném uzemi

Uzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou plsobnosti Karlovy Vary je nejvét$im ORP v Karlovarském
kraji jak z hlediska velikosti izemi, tak z hlediska po¢tu obyvatel a poétu obci. Na Uzemi spravni ORP
Karlovy Vary se nachazi celkem 42 obci, z toho zakladni a mateiské Skoly jsou umistény ve 21 obcich.
Uzemi spravniho obvodu obce s roziitenou pGsobnosti Karlovy Vary je velmi réiznorodé. Uprostied se
nachazi krajské mésto Karlovy Vary s témér 50 tis. obyvateli. Dalsi vétsi sidla na sever od Karlovych
Varl jsou mésta Nejdek s témér 8 tis. obyvateli a Nova Role s 4 tis. obyvateli. Na jih od Karlovych
Varu je nejvétsSim méstem TouZim s necelymi 4 tis. obyvatel. Na jihu na Uzemi realizace projektu se
nachdzi mésto Tepla s téméF 3 tis. obyvateli a na Uzemi ORP Karlovy Vary jesté Zlutice a Bochov s 2
tis. obyvateli. Kolem 2 tis. obyvatel ma jesté obec Dalovice a 1.200 obyvatel md obec Sadov, obé
nalézajici se v bezprostiedni blizkosti Karlovych Var(l. Ostatni sidla na tzemi ORP Karlovy Vary maji
méné nez tisic obyvatel. (zdroj: https.//www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich)

Tab. ¢. 3: Velikost obci, kde se nachazeji skoly (25, M3 a ZUS) na tizemi projektu MAP Karlovy Vary Il

Pocet obyvatel  Typ skol Poznamka
k1.1.2019
Bedov nad 934 1 x ZS a MS slou¢end, ZUS
Teplou
Bochov 1980 2x2ZS,1xMS
Bozicany 636 1 x 28 a MS sloucend
529 1xZS,1xMS Zakladni $kola je soudasti slou¢ené 78

a MS soukromého zfizovatele, pficemz
MS tohoto zfizovatele se nachézi v K.
Varech. MS v obci Biezové je verejna
Brezova zfizovana obci.

Dalovice 2 000 1 x ZS a MS slou¢end

623 1x MS V obci je MS v rdmci 25 a MS Regionu
Karlovarsky venkov (svazkova skola),
obec Hajek se nachazi v SO ORP
Ostrov.

579 1 x ZS a MS slouéena
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48 501
n 916
n E
- E
3705
Touzim

4 x MS, 3 x MS Z8 sloudens,
10x ZS (ztoho 1 x ZS a
ZUS), 1 x 8 a SS sloucena,
1 x ZUS samostatna

1x2S

1x MS

1 x ZS a MS sloucend
2 x 25, 4 x MS, ZUS
1xZ2S,2xMS, ZUS

1 x ZS a MS slou¢end

1 x ZS a MS slou¢end

1x MS
1xMS
1 x ZS a MS slouéena

1xZS,1xMS, zus

1x2S,1xMS,1x285aM$
slou¢ena, ZUS

1 x ZS a MS slouéena
1 x ZS a MS slou¢end

1 x ZS (slou¢end se ZUS), 1
x MS, 1 x vychovny Ustav

MAP
KV

Z toho 2 MS (MS jsou slouéena zafizeni
dohromady pod 2 RED IZO, pricemz 1.
MS K. Vary sluéuje 9 pracovist pro
poskytovani predskolniho vzdélavani a
2. MS K. Vary slu¢uje 9 pracovist) a 10
ZS je zfizovano Statutarnim méstem
Karlovy Vary. Dale jsou 2 Skoly
zfizovany Karlovarskym krajem, ostatni
skoly jsou zfizovany soukromymi
subjekty.

Svazkova Skola Regionu Karlovarsky
venkov: Z§ je v Otovicich, MS

v Otovicich, Sadové a Hajku (Hajek je
na Uzemi ORP Ostrov).

Svazkova Skola Regionu Karlovarsky
venkov: ZS je v Otovicich, MS

v Otovicich, Sadové a Hajku (Hajek je
na Uzemi ORP Ostrov).

Obec jen na Gzemi SO ORP Marianské
Lazné, ale skoly a zfizovatel jsou na
zakladé své Zadosti zapojeny do
projektu MAP Karlovarsko .

Vlychovny Ustav se ZS je zfizovan
MSMT.

Zdroj: https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich, data k1. 1. 2019, staZeno 27. 8. 2019. Zdroj:
http://rejskol.msmt.cz/ a vlastni Setfeni.

Obce na uzemi ORP Karlovy Vary, které nemaiji zakladni nebo materskou skolu, jsou: Andélska Hora,
BraZec, Cernava, Cichalov, Dépoltovice, Hory, Chodov, Jeniov, Mirovd, Nové Hamry, Otrocin, Pila,
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PSov, Smolné Pece, Stanovice, Teplicka, Verusicky, Vrbice, Vysokad Pec a uzemi vojenského Ujezdu
Hradisté.

Karlovy Vary jsou krajskym méstem, nachazi se zde tedy mnoho urad(, instituci a je zde nejvice
stfednich Skol a vyssich odbornych skol v Karlovarském kraji. V soucasné dobé se v Karlovych Varech
nenachazi vefejna vysoka Skola, ackoliv v minulych letech probihaly snahy vedeni kraje ¢i mésta o
otevreni pobodek ¢i odlou¢enych pracovist rlznych vysokych kol (aktudlné moznost studia v Chebu
vramci Zapadoceské univerzity Plzer). Absolventi stfednich Skol zregionu odchazeji nejcastéji
studovat vysoké koly do Prahy, Plzné a Usti nad Labem. Vzdalenost z Karlovych VarG do Prahy je 130
km, do Plzné 88 km a do Usti nad Labem 119 km. Tato dojezdové vzdalenost neumoziiuje denni
dojizdku, z cehoZ plyne otdzka navratnosti absolventl vysokych $kol zpét do regionu. Z hlediska
vzdélanostni struktury je na Uzemi ORP Karlovy Vary méné vysokoskolsky vzdélanych obyvatel (9 %)
nez je tomu v porovnani s Gdaji za celou CR (12,5 %). Pfricemz vétsi podil vysokoskolakil Zije
v Karlovych Varech ne? v okrajovych venkovskych oblastech ORP. (Zdroj: CSU SLDB 2011.)

Pro shrnuti uvadime na konci této kapitoly tabulku s charakteristikami dil¢ich Uzemi Karlovarska.
Podrobné udaje, ze kterych tato tabulka vychazi (popis geografie, kulturnich, ekonomickych a
historickych  souvislosti  Karlovarska), jsou uvedeny vdokumentu MAP I: http://mas-
sokolovsko.eu/wp-content/uploads/2016/03/MAP-KV-finale.pdf

Tab. ¢. 4: Charakteristiky dil¢ich izemi Karlovarska

Dilci Gzemi
Dilci uzemi ,,sever”

mésto Karlovy Vary

Vridlo, prameny, karlovarsky . Hrad a zdmek Becov nad
i Lesy, hory, smrky, viiné lesa o oy
poharek Teplou, relikviar sv. Maura

Klaster premonstrata v
Teplé

Karel IV. Cyklistika, lyzovani, sport Historie, baroko
Mezinarodni filmovy festival Krusnohorsky semmering

Krajina, pastviny,
Primyslovy Nejdek jv . s . M/
zemédélstvi
Malo obyvatel, chudoba,
Krajské mésto Witte Nejdek aer L .
socialni vylouceni

Porcelanka v Nové Roli Vojensky ujezd

Becherovka, Moser, oplatky, . "
) AR Tézba kaolinu Silnice do Prahy a do Plzné
porcelan

Reka Rolava Malo pracovnich pfileZitosti
Grandhotel Pupp Krajinny raz, priroda Reka Tepl4, prehrada
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v s Becovska botanicka
Letisté Sudety
zahrada

Méstské lesy, vyhlidky Blizkost K. Vara Vsude daleko, pustina

Neni vlakové spojeni a dalnice
s Prahou

Neni VS a vyzkum Rozhledna Pajnd| Cyklistika, turistika
Karlovarsky venkov Vnit¥ni periferie

Zdroj: vlastni Setreni.

Mineralni prameny

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani je realizovan v Uzké spolupraci mezi mistnimi akénimi skupinami
plsobicimi na Karlovarsku, jsou to:

e MAS Kraj zivych vod
e MAS Vladat

e MAS Krusné hory

e MAS Sokolovsko

Mistni akéni skupiny maji zpracovany tzv. strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD),
pomoci metody komunitné vedeného mistniho rozvoje (CLLD) mohou sméfrovat nékteré prostfedky
z tzv. evropskych fondl do rozvoje venkovskych oblasti.

Dalsim vyznamnym aktérem spolupracujicim pfi tvorbé mistniho akéniho planu je Statutarni mésto
Karlovy Vary, které je nositelem Integrovaného planu rozvoje tzemi (IPRU). Nasledujici mapa ukazuje
Gzemni pGsobnost jednotlivych mistnich akénich skupin a programu IPRU Karlovy Vary.

Na Zluticku probihd spoluprdce obci sAgenturou pro socidlni zaélefiovani (ASZ) v ramci
koordinovaného pfistupu k socidlné vyloucenym lokalitdm. Problematika socidlniho vylouceni je
nicméné aktualni v dalsich obcich Karlovarska, nicméné pouze na Zluticku se rozhodli ke spolupréci
s Agenturou pro socialni zaclefiovani. Intenzivni spoluprace probihala v minulych letech, byl vytvoren
Strategicky plan socialniho za¢lefiovéni pro obdobi 2016 — 2018 Zluticko.

Detailni analyza strategickych dokument( v oblasti vzdélavani je uvedena v dokumentu MAP I:
http://mas-sokolovsko.eu/wp-content/uploads/2016/03/MAP-KV-finale.pdf

Vyhodnoceni vystupd z dotaznikového $etieni MSMT na zakladnich a matefskych $koldch v roce 2015
a 2016 v souvislosti s pripravou projektl zjednodusSeného vykazovani (Sablony 1) je k dispozici
v dokumentu MAP I: http://mas-sokolovsko.eu/wp-content/uploads/2016/03/MAP-KV-finale.pdf
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Obr. &. 5: Mapa Karlovarského kraje s vyznaéenim tizemi MAS a IPRU

Hranice

@] heanice Karlovarskédo kap
E hrarsce spedvnich obveds ORP

hamnce obci

Sidla

@ cbec s rozkdenou plsobnosti
E mdsto, obec

Uzemimatnich akénich skupin (MAS)
:] MAS 21

- MAS Kraj 2rvyeh vod

:I MAS Ksulaé hory

- MAS Scokolor sko Usemi s idelal aglomerace Karlovy Vary

D MAS Viadaf wdelnl aglomerace Karovy Vary a IPRU -_—‘_— L2 SOKOLOVSKO

Zdroj: vlastni zpracovani.

3.2 Charakteristika skolstvi v reseném Uzemi

Tato kapitola popisuje predskolni vzdélavani, zakladni vzdélavani, zakladni umélecké vzdélavani a
zajmové a neformalni vzdélavani na Gzemi obce s rozsifenou pusobnosti Karlovy Vary a mésta Tepla.

Vzhledem k rozdilnému charakteru Uzemi spravniho obvodu ORP Karlovy Vary byly Skoly pro potieby
projektu rozdéleny do tfi dil¢ich uzemi:

e mésto Karlovy Vary: Skoly zfizované Statutdrnim méstem Karlovy Vary. Tyto Skoly maiji
zazemi velkého mésta a reditelé Skol se schazi na Magistrdté mésta Karlovy Vary na
pravidelnych poradach.

e Sever — Uzemi na sever od Karlovych VarQ a v bezprostfednim okoli Karlovych Vard, véetné
zahrnuti Skol v Karlovych Varech, ale nezfizovanych Statutdrnim méstem Karlovy Vary.

e Jih—Uzemi na jih od Karlovych Vard.

V nasledujici tabulce je uveden prehled $kol na Uzemi projektu MAP Karlovarsko Il. Jedna se o Skoly
zapojené i nezapojené do projektu. Z tabulky je dale patrno rozdéleni skol dle dil¢ich uzemi.
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Tab. €. 5: Prehled zakladnich, matefskych Skol a zakladnich uméleckych skol na tizemi projektu MAP Karlovarsko Il

Rozdéleni skol dle dil¢ich tzemi: mésto Karlovy Vary = Cervena, sever = zelen3, jih = modra

Zakladni skola a mateiska Skola pfi zdravotnickych
zarizenich Karlovy Vary, pfispévkova organizace

Zakladni skola a stiedni skola Karlovy Vary

Zakladni umélecka skola Josefa Labitzkého Becov nad
Teplou, prispévkova organizace

Zakladni umélecka Skola Antonina Dvoraka Karlovy Vary,
prispévkova organizace

Zakladni skola a materska Skola Becov nad Teplou, okres
Karlovy Vary, prispévkova organizace

Matefiska Skola Bochov, okres Karlovy Vary
Zakladni skola Bochov, okres Karlovy Vary

2. zakladni skola Bochov, okres Karlovy Vary, pfispévkova
organizace

Zakladni skola a materska sSkola Chyse, okres Karlovy
Vary

Zakladni skola Nejdek, Karlovarska, prispévkova
organizace

Zakladni skola Nejdek, namésti Karla IV., pFispévkova
organizace

Matefiska skola Nejdek, Zavodu miru, prispévkova
organizace

Matefiska Skola Nejdek, Lipova, prispévkova organizace

Matefiska skola Nejdek, Nerudova, prispévkova
organizace

Matefiska sSkola Nejdek, Husova, prispévkova organizace

Zakladni umélecka skola Nejdek, Dvorakova, prispévkova
organizace

Matefska $kola Sikulka Nova Role, pfispévkova
organizace

Matefiska sSkola Cesticka Nova Role, prispévkova
organizace

Karlovarsky kraj

Karlovarsky kraj

Karlovarsky kraj

Karlovarsky kraj

mésto Becov nad
Teplou

mésto Bochov

mésto Bochov

mésto Bochov

meésto Chyse

mésto Nejdek

mésto Nejdek

mésto Nejdek

mésto Nejdek

mésto Nejdek

mésto Nejdek

mésto Nejdek

meésto Nova Role

meésto Nova Role
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Zakladni skola Nova Role, okres Karlovy Vary mésto Nova Role
Zakladni umélecka sSkola Nova Role, prispévkova
organizace mésto Nova Role
Matefiska Skola Tepld, prispévkova organizace mésto Tepla
Zakladni skola v Teplé, prispévkova organizace mésto Tepla
Materska skola Sidlisté 429, Touzim mésto Touzim
Zakladni skola Touzim, okres Karlovy Vary mésto TouZzim
Zakladni skola a mateiska skola TouZzim, prispévkova
organizace mésto Touzim
Zakladni umélecka Skola mésto Touzim
Materska skola Zlutice mésto Zlutice
Zakladni $kola a zakladni umélecka $kola Zlutice,
prispévkova organizace mésto Zlutice
Vychovny ustav, détsky domov se Skolou, zakladni skola,
stredni $kola a 3kolni jidelna, Zlutice, Jiraskova 344 MSMT
Waldorfska
zakladni Skola a
materska skola
Waldorfska zakladni Skola a materska Skola Wlastovka Wilastovka Karlovy
Karlovy Vary o.p.s. Vary o.p.s.
Matefska skola skola neni
Moudré hrani, zapojena do
Matefska skola Moudré hrani, o.p.s. 0.p.s. projektu
Zakladni skola a materska Skola Bozicany, okres Karlovy
Vary, prispévkova organizace obec Bozicany
Mater'ska Skola Brezova, okres Karlovy Vary, prispévkova
organizace obec Brezova
Zakladni skola a materska Skola Dalovice, okres Karlovy
Vary obec Dalovice
Zakladni skola Kolova, okres Karlovy Vary, prispévkova
organizace obec Kolova
Matefska skola Krasné Udoli, okres Karlovy Vary,
prispévkova organizace mésto Krasné Udoli

Zakladni skola a materska Skola Kyselka, okres Karlovy
Vary, prispévkova organizace obec Kyselka

Matefiska Skola Struznd, okres Karlovy Vary obec Struzna
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Materska skola Semnice, okres Karlovy Vary obec Semnice

Zakladni skola a Matefska $kola Stédra, okres Karlovy
Vary pfispévkova organizace

Zakladni $kola a matefska $kola Utvina, okres Karlovy
Vary, prispévkova organizace

Zakladni skola a mateiska skola Valec, okres Karlovy
Vary, prispévkova organizace

Zakladni skola a mateiska skola Regionu Karlovarsky
venkov'

Soukroma materska skola Benedikt s.r.o.

Soukroma materska Skola a détské jesle Moudra sova
s.r.o.

Zakladni skola jazyka Karlovy Vary, pFispévkova
organizace

Zakladni skola Karlovy Vary, Kone¢na 25, prispévkova
organizace

Zakladni skola Jana Amose Komenského, Karlovy Vary,
Kollarova 19, pfispévkova organizace

Zakladni skola Karlovy Vary, 1. mdje 1, prispévkova
organizace

Zakladni skola Karlovy Vary, Postovni 19, prispévkova
organizace

Zakladni skola Dukelskych hrdinti Karlovy Vary,
Moskevska 25, prispévkova organizace

Zakladni skola Karlovy Vary, Truhlarska 19, prispévkova
organizace

Zakladni skola Karlovy Vary, KruSsnohorska 11,
prispévkova organizace

Zakladni skola a Zakladni umélecka skola Karlovy Vary,
Smeralova 336/15, prispévkova organizace

Zakladni skola pro Zaky se specifickymi poruchami uceni

! Na uzemi spravniho obvodu ORP Karlovy Vary jsou pracovisté v Otovicich a Sadové, na Uzemi spravniho

obvodu ORP Ostrov je pracovité v Hajku.

obec Stédra

obec Utvina

obec Valec

Region Karlovarsky
venkov

Soukroma
materska
Benedikt s.r.o.

skola

Soukroma

materska Skola a
détské jesle
Moudra sova s.r.o.

statutarni  meésto

Karlovy Vary

statutarni  mésto

Karlovy Vary

statutarni  mésto

Karlovy Vary

statutarni  mésto

Karlovy Vary

statutarni  meésto

Karlovy Vary

statutarni  meésto

Karlovy Vary

statutarni  meésto

Karlovy Vary

statutarni  mésto

Karlovy Vary

statutarni  meésto

Karlovy Vary

statutarni  meésto

skola
zapojena
projektu

MAP
KV

neni
do
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Karlovy Vary, pfrispévkova organizace Karlovy Vary

2. Materska skola Karlovy Vary, Krusnohorska 16, statutarni  meésto
prispévkova organizace Karlovy Vary

1. Materska skola Karlovy Vary, Komenského 7, statutarni  meésto
prispévkova organizace Karlovy Vary

zdroj: http://rejskol.msmt.cz/ a vlastni Setfeni

Uzemi Karlovarska je rGiznorodé, co? se odrazi také v problematice $kolstvi. Zejména dil&i Gzemi ,jih“
se vyznacuje nizkou hustotou obyvatelstva a obtiznou dopravni dostupnosti. Z toho vyplyva velky
pocet malych venkovskych skol v této ¢asti Karlovarska. Naopak ve mésté Karlovy Vary je umisténo
nejvice zakladnich Skol s relativné velkou kapacitou, tyto Skoly se také casto profiluji svym zamérenim
(napf. moZnost rozsitené vyuky matematiky a pfirodnich véd, sportu, cizich jazykd, uméleckych
predmétl). Na sever od Karlovych Varl je vétsi hustota obyvatel, je zde vice 3kol a je zde také lepsi
dopravni dostupnost do Karlovych Var(.

Rozvrstveni skol a Skolskych zafizeni je v ORP Karlovy Vary velmi nerovhnomérné. Vice nez polovina
Skolskych zafizeni se nachazi v Karlovych Varech nebo bezprostifednim okoli. Celkem chybi zakladni &i
matefska Skola ve 20 obcich (48 mistnich ¢asti), tedy poloviné vsech obci ORP Karlovy Vary. Tyka se
to predevsim téch nejmensich sidel. Nejvétsi obci bez Skoly Ci Skolky je JeniSov s vice nez 900
obyvateli. V obcich s poc¢tem do 500 obyvatel existuji 2 materské Skoly a jedna skola zakladni (Krasné
Udoli = MS, Vale¢ — MS a Z5). Druhou strankou véci je fakt, 7e vétiina obci bez gkoly &i Skolky se
nachazi v relativni blizkosti vétsich sidel. V téchto obcich, Zije priblizné 1120 déti a Zaka ve véku do 15
let, ktefi se musi bezpodminecné do skoly prepravovat nékterym dopravnim prostiedkem. Jedna se o
desetinu vSech déti ve véku do 15 let v ORP Karlovy Vary. V nékterych ¢astech ORP Karlovy Vary
funguje koordinovany svoz déti $kolnim &i obecnim mikrobusem. Nap¥. ZS Kolovd, $kolni mikrobus
pro dojizdéjici hradi obec Kolova. Také pro slou¢enou organizaci ZS a MS Regionu Karlovarsky venkov
zajistuje dopravu déti v ramci svazku Skolni autobus. Pfikladem je také situace v obci Vale¢. Obec
zajistuje svoz zakd do své malottidni Skoly ze svych ostatnich mistnich ¢asti, ale zaroven Val&i projizdi
mikrobus, ktery svazi déti do Skoly v Lubenci. Nabira i déti a zZaky, ktefi by mohli chodit i do mistni
Skoly. Hrani¢ni poloha Val¢e znamena, 7e déti a 7aci dojizdéji do $kol v Usteckém kraji (Lubenec,
Vroutek, Podborany). Transfery do Skoly v jiné obci vyuZivaji také déti a Zaci z mist, kde Skoly a Skolky
funguji. Jde jiz o vétsi mésta s lepSim dopravnim napojenim na Karlovy Vary, které jsou centrem
poloviny skolnich zafizeni. V tomto pfipadé je dopravni obsluznost velmi dobrd, avsak primarné cili na
zaméstnance, & 7aky stfednich $kol. Dojizdku do MS a ZS mimo tzv. spadovou $kolu z dGvodu
dojizdky rodi¢li za zaméstnanim do vétSiho mésta. Dalsimi dlvody jsou zaméreni karlovarskych $kol
(napf. rozsitena vyuka nékterych predmét(l) a dojizdka na viceletda gymnazia. JelikoZ neni kapacita
venkovskych $kol naplnéna, mélo by byt primarnim cilem obci i kraje, aby déti a Zaci navstévovali
Skoly v misté.
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Obr. €. 6: Mapa rozmisténi Z§ a MS na Karlovarsku

Hranice

B hranice spravniho obvodu ORP Karfovy Vary

D hranice obci

S MAP Karlovy Vary

Soukroma zakladni a matefska Skola (25 1. - 7. roénik)

II] Zakladni Skola a matefska Skola pfi zdravotnickych zafizenich

v Vychovny dstav, détsky domov se Skolou,

;  Heol
ZaKladni tkola 1.3 2. stupef 2akladni Skola, stfedni Skola a Skolni jideina

Skoly

(=]

[ZI Zékladni Skola 1. stuped potet skolskych zafizeni v obcich
[[®7] zawadni 2kola specidini 0

[[® ] zaKiadni 3kola a stiedni skola :

[[®7] Mateisks tkola 3

E Zakladni a matefska 3kola ?8

[e]

Zakladni Skola 1. stuperi a matefska kola

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Na Karlovarsku je stéle vétSim problémem socidlni vylouceni a ohroZeni socidalnim vylou¢enim. Déti a
zaci zrodin socialné vyloucenych, socidlnim vyloucenim ohrozenych nebo ze socidlné slabého a
nedostatecné podnétného prostredi maji ztizeny ptistup ke kvalitnimu vzdélani. Toto konstatovani je
potvrzeno také pfi projednavani mistniho akcniho planu s fediteli Skol a v pracovni skupiné rovné
prilezitosti. Soucasny systém vzdélavani v ZS klade naroky na rodinu ve smyslu zaji$téni pomdacek,
domaci pfipravy, plnéni domacich ukold, financovani mimoskolnich aktivit, ale i Skolnich aktivit (napf.
vylety, divadelni predstaveni, skoly v pfirodé, lyZarské kurzy apod.). Rodiny 7akl z prostredi SVL Casto
nechapou duleZitost vzdélavani, nemaji zakladni navyky a fad v souvislosti s pfipravou do Skoly, napf.
klidné misto na vypracovani domdacich ukoll. Ve vykonové orientovaném Skolnim systému je velky
tlak na pomoc ze strany rodiny, napf. financovani dalSich aktivit, ale i plnéni domacich ukold.

U rodin ze socialné slabého prostredi nebo socio-kulturné znevyhodnéného prostiedi je Castym
problémem to, Ze rodina s détmi nejde na vysetfeni v pedagogicko-psychologické poradné ¢i
specidlnim pedagogickém centrum a problém ditéte tak mnohdy neni diagnostikovan. Problémem je
také nedostatecna motivace téchto rodin k plnéni zakladnich pozadavk( Skoly, spoluprace se Skolou,
zajisténi klidného prostfedi pro pfipravu do Skoly, samotné chdpani vyznamu vzdélani. Pomohlo by
zajisténi financovani pro terénni praci pfimo v rodinach a spoluprace terénnich pracovnikd se skolou,
véetné doucovani zakud v jejich rodinném prostiedi, kdy lIze zaroven pracovat s rodinou. V dalsi ¢asti
kapitoly je uvedena tabulka organizaci, které pUsobi v socialnich sluzbach a vénuji se praci se socialné
vylouc¢enymi rodinami.

Dlouhotrvajicim problémem Karlovarska jsou socidlné vyloucené lokality, resp. rozptylené socialné
vyloucené lokality.

Pro socidlné vyloucené lokality na Karlovarsku lze uvést tyto obecné charakteristiky (zdroj: Analyza
socidlné vyloucenych romskych lokalit v Karlovarském kraji, r. 2013, vlastni Setreni):

e najemni bydleni nebo ubytovny

e dluhy obyvatel

e dlouhodobd nezaméstnanost

e socialni davky

e exekuce

e nizkd nebo Zadna kvalifikace

e praktickd nezaméstnatelnost vzhledem k exekucim pfi ndstupu do zaméstnani a rozdilu mezi

pfijmem ze socidlnich davek a nizkému platu, pficemz je tfeba jesté casto zapocitat naklady
na dojizdéni do zaméstnani

e malo podnétné prostredi pro déti

e nezadjem o vzdélavani

e odlehlost lokality a Spatna dopravni dostupnost

e nizkopFijmové rodiny

e vyssi podil Romd.
Socialni sluzby jsou poskytovany dle zakona €. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach. Tento zdkon
upravuje podminky poskytovani pomoci a podpory fyzickym osobam v nepfiznivé socidlni situaci
prostfednictvim socidlnich sluZeb a pfispévku na péci, podminky pro vydani opravnéni k poskytovani
socidlnich sluzeb, vykon verejné spravy v oblasti sociadlnich sluZzeb, inspekci poskytovani socidlnich
sluzeb a predpoklady pro vykon cCinnosti v socidlnich sluzbach. Upravuje také kvalifikacni pozadavky
pro pracovniky vtéto oblasti. Mezi socialni sluZby provozované dle tohoto zdkona patfi napf.
nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez nebo pracovisté rané péce.
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Dale existuji rizné aktivity poskytované napr. NNO, které nemaji charakter socialni sluzby dle zékona,
ale jejich smyslem mize byt také socialni zaclenovani, pomoc s feSenim néjakého problému. Nékteré
z téchto aktivit se pohybuji na hrané mezi oblasti socidlnich sluzeb a vychovy a vzdélavani.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny pfiklady organizaci poskytujicich socialni sluzby nebo pusobicich
v socidlni oblasti na Karlovarsku. Opét se nejedna o vycerpavajici vycet, ale o pfiklady organizaci a
jejich ¢innosti.

Tab. ¢. 6: Pfiklady organizaci poskytujicich socialni sluzby pro déti a mladez

Organizace Cinnost

Odborné socidlni poradenstvi, socidlné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi.
Podpora vzdélavéni v rodinach zajisténa dobrovolniky z fad student@ SS a VS,
ktefi dochazeji ptimo do rodin. Program kariérového poradenstvi, véetné
stipendijniho programu pro 7aky posledniho roé¢niku ZS, SS nebo SOU.
Predskolni kluby jako alternativa k institucionalizovanym MS pro déti ze SVL,
které nedochézeji do MS. Terénni socidlni prace dle zdkona o socidlnich
sluzbach. Socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi (napf. v Nejdku a
Zluticich). Odborné socialni poradenstvi v Karlovych Varech.

Clovék v tisni

Socidlni sluzby, socidlné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi, podpora
vzdélavani, zakladni poradenstvi v zaméstnavani, prdvni poradenstvi,
volnocasové aktivity déti, mladeze i dospélych, zapojovani obyvatel do véci
verejnych, komunitni prace, Sici a keramicka dilna. PGsobiv socidlné
O APEELR I vyloucenych lokalitach v Karlovarském kraji, na TouZimsku a Tepelsku: Dobra
Voda, Nova Farma, Sluzetin, Pékovice, Kfepkovice, Poutnov, Horni Poutnov,
Hostéc, Mrazov a mésta Touzim a Tepld. Pomaha lidem Zijicim v téchto
lokalitach resit obtizné Zivotni situace spojené nejcastéji s oblasti zaméstnani,
bydleni, vzdélavani, zdravi, kontaktu s institucemi a vétSinovou spolecnosti.

Domov pro matky s détmi vtisni v Karlovych Varech, Dim na pull cesty
v Karlovych Varech, sluzby pro mentdalné postizené (denni stacionar a socialné
terapeutické dilny v Karlovych Varech).

Farni charita
Karlovy Vary

K-centrum Karlovy Vary: ambulantni sluzby v oblastech sekundarni a terciarni
prevence drogovych zavislosti, terénni programy pro Karlovy Vary a pfilehlé
obce pro cilovou skupinu osoby ohroZené zavislosti nebo zavislé na
navykovych latkach. Terénni program pro socialné vylouc¢ené na Karlovarsku a
Zluticku, terénni forma, cilovd skupina: imigranti a azylanti, obéti doméaciho
nasili, osoby bez pfristfesi, osoby do 26 let véku opoustéjici skolska zarizeni
pro vykon Ustavni péce, osoby ohroZzené zavislosti nebo zavislé na navykovych
latkach, osoby v krizi, osoby Zijici ve vyloucenych lokalitach, osoby, které
vedou rizikovy zplsob Zivota nebo jsou timto zplUsobem Zivota ohrozeny,
etnické mensiny.

Svétlo Kadan z.s.

Centrum socialnich sluzeb v Karlovych Varech, azylové domy, ambulantni a
terénni sluzby, cilova skupina starsi 18 let, osoby bez pristresi.

Armada spasy v CR

Nizkoprahové zatizeni pro déti a mlade? v Karlovych Varech a ve Zluticich,
vékova kategorie klientll od 6 do 15 let, cilova skupina déti a mladez ohrozené
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Res vitae, z. s.

B.E.Z.va Nejdek

Svaz neslysicich a
nedoslychavych
v CR, z.s.

KSK centrum o.p.s.

Dvere dokofan z.s.

SOS détské
vesnicky, z.s.

Fokus Mlada
Boleslav, z.s.

Domov pro osoby se
zdravotnim
postizenim Rudné u
Nejdku

Domov pro osoby se
zdravotnim
postizenim v
Radosové

Pecovatelska sluzba
s nami doma z. u.

TyfloCentrum
Karlovy Vary, o.p.s.

MAP
KV

spolecensky nezadoucimi jevy.

Manzelska, rodinnd a obcanska poradna, pecovatelska sluzba, telefonicka
krizova pomoc — linka dlvéry, krizova pomoc, vékova kategorie klienta vc.
dorostu a mladych dospélych.

Nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez, klub Remix, ambulantni a terénni
socidlni sluzby, déti a mladez ve véku od 6 do 26 let ohroZené spolecensky
nezadoucimi jevy. Spojovani déti a mladeze z rliznych socialnich a etnickych
vrstev pri smysluplném napliovani a wvyuzivani volného casu, primarni
prevence s cilem predchazeni socialné patologickym jeviim.

Specifické poradenstvi pro sluchové postizené. Zarizeni poskytovatele
v Karlovych Varech, ambulantni a terénni forma poskytovani socialni sluzby.

Odborné socialni poradenstvi, ambulantni a terénni, cilova skupina vc.
dorostu a mladych dospélych. Cilova skupina: Ziji

vyloucenych komunitach, osoby, které vedou rizikovy zplsob Zivota nebo jsou
timto zplUsobem Zivota ohrozeny, etnické mensiny. Socidlné aktivizacni sluzby
pro rodiny s détmi.

Osobni asistence, cilova skupina jsou osoby s kombinovanym postizenim a
osoby s mentdlnim postizenim, v¢. déti, dorostu a mladych dospélych.

Socialné aktiviza¢ni sluzby pro rodiny s détmi, Karlovy Vary a Zluticko a
Valecsko. Terénni a ambulantni forma, cilova skupina rodiny s détmi.

Podpora samostatného bydleni, cilovd skupina jsou osoby s chronickym
dusevnim onemocnénim, v€. mladych dospélych. Kontaktni centrum
v Karlovych Varech. Socidlné terapeutické dilny pro osoby dlouhodobé
nemocné v Karlovych Varech. Socialni rehabilitace v Karlovych Varech pro
stejnou cilovou skupinu.

Pobytové socidlni sluzby pro osoby s kombinovanym postizenim a
s mentalnim postizenim od 19 let.

Pobytova socialni sluzba pro osoby se zdravotnim postizenim, od 18 let.

Terénni forma poskytovani domdci péce, cilové skupiny jsou osoby se
zdravotnim  postizenim, s kombinovanym  postizenim, s mentalnim
postizenim, s télesnym postizenim. Vékova kategorie v¢. mladych dospélych.
Nejdek.

Ambulantni a terénni forma poskytovani sociadlnich sluzeb — priivodcovské a
predcitatelské sluzby, socidlni rehabilitace, osoby skombinovanym
postizenim a osoby se zrakovym postizenim. Pracovisté Karlovy Vary. Vékova
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_ kategorie v¢. dorostu a mladych dospélych.

Terénni tisfiova péce pro vékovou kategorii vé. mladych dospélych. Ostatni
Agentura domaci socidlni sluzby hlavné zaméreny na dospélé. Cilova skupina klientl: osoby
péce Ladara, o.p.s. s chronickym onemocnénim, osoby stélesnym postizenim, osoby se
zdravotnim postizenim, seniofi.

Dluhové a prdvni poradenstvi, Karlovy Vary a Nejdek, ambulantni a terénni
Gopala o.p.s. forma, cilovou skupinou jsou osoby v krizi, vékova kategorie klientl je véetné
dorostu a mladych dospélych.

Podpora samostatného bydleni, cilova skupina klientd: osoby
s kombinovanym postizenim, osoby s mentalnim postizenim, vékova
kategorie klientli véetné mladych dospélych.

Rytmus — od klienta
k obcanovi o.p.s.

Ambulantni a terénni sluzby, poskytovani rané péce, zatizeni v Karlovych
Spolecnost pro Varech, cilova skupina klientl: osoby sjinym zdravotnim postiZzenim,
ranou péci, z.s. kombinovanym postizenim, mentalnim postizenim, télesnym postizenim,
zrakovym postizenim.

Zdroj: internetové stranky organizaci, registr poskytovatelt socidlnich sluZeb:
http://iregistr.mpsv.cz/socreq/hledani sluzby.do?SUBSESSION ID=1473622809168 8, staZeno 4. 9. 2019.

Mimo socidlni sluzby dle zdkona ¢. 108/2006 Sb., o sociélnich sluzbach existuji na izemi ORP Karlovy
Vary jesté rlizné volnocasové kluby pro mladez, rodinnd centra a materska centra, ktera funguiji
mimo rezim zakona.

Zaci zakladnich $kol z Karlovarska maiji $irokou nabidku rdznych oborlG na stfednich $kolach, kde
mohou pokracovat ve vzdélavani. Dale uvedena tabulka ukazuje prehled stfednich $kol a jejich obord.
Ztabulky je patrné, Ze nejvétsi nabidka oborl je v Karlovych Varech, coZ je logické vzhledem
k velikosti, vyznamu a dopravni dostupnosti tohoto krajského mésta. Kromé Karlovych Varl poskytuji
stfedoskolské vzdélani také skoly v Dalovicich (dva maturitni obory, dostupnost MHD z Karlovych
Var() a Zluticich (dva maturitni obory specifického zaméreni na lesnictvi a zahradnictvi). V Karlovych
Varech se nachdzeji také soukromé stfedni Skoly.

V poslednich letech doslo k optimalizaci sité stfednich 3kol v Karlovarském kraji. Optimalizace
spocivala v redukci poctu skol a slucovani pod jedno RED IZO, pfip. téZ v ruseni nékterych mist pro
poskytovani vzdélavani. Smyslem optimalizace je poskytovani kvalitniho vzdélavani na vsech
stfednich Skolach a ekonomicka efektivita fungovani stfednich Skol. Otdzkou je provdzanost zmén ve
strukture stfednich Skol na dopravni dostupnost, a to zejména z okrajovych ¢asti regionu. Zmény se
tykaji i Skol na uzemi ORP Karlovy Vary. Stfedni primyslova Skola Ostrov, pfispévkova organizace
nachazejici se v sousednim ORP ma jako jedno z mist pro poskytovani vzdéldvani Nejdek z ORP
Karlovy Vary, kde ale pouze dobiha studium a nové ptijimani Zaci jiz nastupuji pouze do Ostrova.
Obdobna situace je u Integrované stfedni Skoly Cheb, kdy jednim z mist pro poskytovani vzdélavani
jsou Dalovice v ORP K. Vary (zemédélsky obor na byvalé samostatné stfedni Skole).
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Tab. €. 7: Stiedni Skoly v ORP Karlovy Vary

Stfedni Skola stravovani a sluzeb Karlovy
Vary, prispévkova organizace

Stfedni pedagogicka Skola, gymnazium a
vyssi odborna skola Karlovy Vary,
prispévkova organizace

Obchodni akademie, vyssi odborna skola
cestovniho ruchu a jazykova skola s pravem
statni jazykové zkousky Karlovy Vary,
prispévkova organizace

Stiedni uméleckopriimyslova skola
keramicka a sklarska Karlovy Vary,
prispévkova organizace

Soukroma obchodni akademie Podnikatel,
spol. s r.o.

Stfedni odborna skola Karlovy Vary, s.r.o.

Prvni ¢eské gymnazium v Karlovych Varech,
prispévkova organizace

Stredni lesnicka $kola Zlutice, prispévkova
organizace

MAP
KV

Obory

Cukraf, gastronomie, kuchar — ¢iSnik, kadernik,
stravovaci a ubytovaci sluzby

Obory L/0, H a E, denni a nékteré dalkové.

Predskolni a mimoskolni pedagogika, socialni
¢innost, pedagogické lyceum, gymnazium

Obory M (a K — gymndazium), vse denni.
Obchodni akademie, cestovni ruch

Obory M, denni.

Ekologie a Zivotni prostredi (M, vyuka vybranych
predmétu v cizim jazyce), aplikovana chemie (M),
vyrobce a dekoratér keramiky (H), sklaf — vyrobce a
zuslechtovatel skla (H), uzitna fotografie a média
(M), graficky design (M), modelarstvi a navrharstvi
odévu (M), vytvarné zpracovani keramiky a
porcelanu (M), vytvarné zpracovani skla a svételnych
objektd (M)

Vse denni, aplikovand chemie denni i dalkové.
Obchodni akademie

Obor M, denni a dalkovy, pracovisté v K. Varech,
soukromy zfizovatel.

Provozni technika, klempif¥, karosar, mechanik
opravar motorovych vozidel, provozni
elektrotechnika, elektrikar — siloproud, truhlar,
stavebni provoz, instalatér, mali¥ a lakyrnik,
autotronik

Obory L/0 a H, denni, dva obory i veéerné, soukromy
zfizovatel.

Gymnazium

Osmilety a Ctyrlety obor.

Mechanik opravar motorovych vozidel (H),
zahradnictvi (M), lesnictvi (M), véelar (H),

zahradnické prace (H), zahradnik (H), opravarské
prace (E), lesni mechanizator (H), kuchar — ¢iSnik (H)
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Denni, lesnictvi denni i dalkové
Mista poskytovani vzdélavani: Zlutice, PSov, Touzim.

Provoz a ekonomika dopravy (M), logistické a

Stfedni Skola logisticka Dalovice, finanéni sluzby (M), operator skladovani (H)
prispévkova organizace
Denni.

Strojni mechanik (H), elektrikar siloproud (H), truhlar
(H), stavebnictvi (M), instalatér (H), zednické prace

Stfedni odborna Skola stavebni Karlovy (E), stavebni prace (E), zednik (H), mali¥ a lakyrnik
Vary, prispévkova organizace (H), podnikani (L)

Denni.

Osetrovatel (H), zdravotnicky asistent (M, dobihajici
obor), nutricni asistent (M), prakticka sestra (M),

Stredni zdravotnicka kola a vy3$i odborna masér ve zdravotnictvi (M), laboratorni asistent (M),
asistent zubniho technika (M), masér sportovni a

Skola zdravotnicka Karlovy Vary,
piispévkova organizace rekondicni (L, dobihajici obor), zdravotnické lyceum
(M)

Denni.

Prakticka skola dvouleta (C)

Zakladni skola a stfedni Skola Karlovy Vary,
prispévkova organizace

Denni.

Bezpecnostni sluzby (L/0) — dalkové
TRIVIS - Stredni Skola verejnopravni Karlovy

Vary, s.r.o. Bezpecnostné pravni ¢innost (M) — denni

Soukromy zfizovatel.

Zdroj: http://rejskol.msmt.cz/, staZeno 1. 9. 2019.

Obory stfedoskolského vzdélani odpovidaji svym zamérenim rdznorodosti regionu, kdy se zde
nachazeji Skoly sméfujici k uplatnéni v prlmyslu, lazenstvi, zdravotnictvi, sluzbach a dalsich
specifickych oborech véetné uméleckych a femesinych v tradi¢nich oborech regionu, ale i modernich
(keramika, sklo, design, fotografie).

Mimo Uzemi ORP Karlovy Vary mohou Z4aci dojizdét za stfedoSkolskym vzdélanim také do Ostrova,
Sokolova, pfipadné do Chodova, Marianskych Lazni (vSe v Karlovarském kraji) a Podboran
(v Usteckém kraji). ZaleZi na volbé oboru a na dopravni dostupnosti $koly z konkrétniho bydlisté 7aka.
Problematickou je na zakladé informaci z terénniho Setteni jevi dopravni dostupnost stfednich $kol
z okrajovych €asti regionu. Zaroven je zde vyssi vyskyt socialné vyloucenych lokalit a obyvatelstva,
pro které neni vzdélavani prioritou. Optimalizaci sité stfednich Skol zarucujici kvalitu poskytovaného
vzdélavani by méla predchazet analyza dopravni dostupnosti a koordinace dopravy tak, aby casy
prijezd( a odjezdl autobusl odpovidaly rozvrhiim $kol (svozova doprava).

Dale uvedena tabulka poskytuje vysvétleni ktyplm jednotlivych stfedoskolskych oborl na
Karlovarsku. Obory ,J“ (stfedni nebo stfedni odborné vzdélani bez maturity nebo vyuéniho listu) a
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»P“ (vy$si odborné vzdélani na konzervatofi) se v ORP Karlovy Vary nevyskytuji. Za vzdélanim
v uméleckych oborech na konzervatofi Zaci musi odchazet napf. do Teplic nebo Prahy.

Tab. &. 8: Obory vzdélavani na S§

Charakteristika vzdélani

Prakticka skola: stfedoskolské vzdélani bez vyucniho listu a maturity. Jde o obory
vzdélani pro Zaky s téZsimi a kombinovanymi formami zdravotniho postiZeni. Pfiprava
je neprofesni, zamérena na poskytovani zakladnich dovednosti pro Zivot, absolventi
ziskaji vysvédceni (ne vyucni list). Délka vzdélani je 1 nebo 2 roky.

Nizsi stfedni odborné vzdélani s vyucnim listem: Jde o odborné (profesni) vzdélani v
oborech s nizSimi naroky na vSeobecnou a odbornou pfipravu. Absolventi ziskaji
vyucni list a jsou pfipraveni pro vykon jednoduchych praci v ramci délnickych
povolani. Po absolvovani je velmi problematické pokracovat v nastavbovém studiu k
ziskani maturitni zkousky. Doba ptipravy je 2 nebo castéji 3 roky.

Stredni odborné vzdélani s vyucénim listem:
Jde o profesni pripravu v tradi¢nich uéebnich oborech stfednich odbornych udilist.
Absolventi ziskaji vyucni list a mohou pokracovat v nastavbovém studiu k ziskani
maturity. Délka vzdélani je 3 roky.

Uplné stfedni odborné vzdélani s odbornym vycvikem a maturitou

Jde o stfedni vzdélani s profesnim charakterem, které pripravuje zaky pro narocna
délnicka povolani a nizsi fidici funkce. Vyznamnou soucasti studia je odborny vycvik.
Absolventi ziskaji maturitni vysvédcéeni a mohou pokracovat ve vysokoskolském nebo

vySSim odborném vzdélavani. Délka studia je 4 roky.

Uplné stiedni odborné vzdélani s maturitou (bez vyuéeni)

Jde o vzdélavani s profesnim charakterem, které pripravuje Zaky pro stfedni odborné
¢innosti a nizsi Fidici funkce. Absolventi ziskaji maturitni vysvédceni a mohou
pokracovat ve vysokoSkolském nebo vysSim odborném vzdéldvani. Délka studia je 4
roky.

Uplné stiedni véeobecné vzdélani (na gymnaziu)

Pfiprava ma vseobecny neprofesni charakter. Absolventi ziskaji maturitu a jsou
pfipraveni pro vysokoskolské nebo vyssi odborné vzdélavani. Existuji tfi varianty
studia: 4leté, 6leté a 8leté.

Zdroj: http://www.infoabsolvent.cz/Obory/1#filtrForm, staZeno 2. 9. 2016.

V Karlovarském kraji je nejvétsim zaméstnavatelem Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.
Spole¢nost zaméstnava kolem 3 tisice zaméstnanc(. Hlavni predmétem cinnosti spolecnosti je tézba
a zpracovani hnédého uhli véetné vyroby elektrické energie a doddvek tepla. Spole¢nost ma ceské
vlastniky a cesky management. V soucasnosti dochazi postupné k Utlumu tézby uhli a ke snizovani
poctu zaméstnanc( hlavné diky odchodlm do dlichodu. Ackoliv téZba a zpracovani uhli probiha na
Sokolovsku, z pfilehlych ¢asti Karlovarska dojizdi na Sokolovsko za praci mnoho obyvatel.
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Dalsimi velkymi zaméstnavateli v Karlovarském kraji jsou jiz spolecnosti plsobici pfimo na
Karlovarsku. Spole¢nost WITTE Nejdek, spol. s.r.o. zaméstnava kolem 2 tisice pracovnikd. Zabyva se
vyrobou komponent pro automobilovy priimysl. Spolecnost plsobi v Nejdku od r. 1993 a v r. 2016
doslo k otevreni dalsiho zavodu v Ostrové, kam také mohou dojizdét za praci i obyvatelé Karlovarska.
Spolecnost je soucasti nadnarodni korporace VAST. Velkym zaméstnavatelem je Karlovarska krajska
nemocnice a.s. s cca 1 500 zaméstnanci. V soucasné dobé pod krajskou nemocnici patfi pracovisté
v Karlovych Varech a Chebu.

Dalsim z vétsich zaméstnavatelll pfimo na Karlovarsku je vyrobce uZitkového porcelanu Thun 1794
a.s. Vyrobni provozovna se nachazi v Nové Roli, v soucasné dobé se jednd o nejvétsiho vyrobce
uZitkového porceldnu v CR. Spole¢nost ma ¢eského vlastnika a zaméstnava kolem 600 pracovnikdl.

Pfimo v Karlovych Varech je mozno jmenovat dale spolecnosti poskytujici hotelové a lazeriské sluzby,
napf. GRANDHOTEL PUPP Karlovy Vary, akciovd spolecnost a Imperial Karlovy Vary a.s. Dal$imi
zaméstnavateli pfimo na Karlovarsku jsou napriklad krajské organizace a dal$i organizace a urady
sidlici v Karlovych Varech, lazeriské, hotelové a restauraéni sluzby v Karlovych Varech, skoly a Skolska
zafizeni. Z primyslovych podnikd plsobi v Karlovych Varech vyrobce porcelanu G. Benedikt Karlovy
Vary s.r.o., vyrobce luxusniho skla Moser a.s., vyrobce tradi¢niho bylinného likéru Jan Becher —
Karlovarska Becherovka, a.s.

Sever ORP je vice prliimyslovy a kromé vySe uvedenych spolecnosti WITTE Nejdek, spol. s.r.o. a Thun
1794 a.s. je mozno jmenovat jesté SWISS — FORM a.s., Nejdecka cesarna viny, a.s., Metalis Nejdek
s.r.o. a Vlnap a.s. v Nejdku, Sedlecky kaolin, a.s. a Betapor s.r.o. v BoZicanech. Ze severu ORP a
z Karlovych Var(l je také moina dojizdka do pramyslovych podnik(i na Sokolovsku a v Ostrové,
pfipadné do rozristajici se primyslové zény u Chebu. Vzhledem k blizkosti hranic s Némeckem
mohou obyvatelé dojizdét za praci také tam.

Jih ORP je tradi¢né vice zaméren na zemédélstvi. MoZnosti uplatnéni obyvatel v zemédélstvi jsou ale
omezené vzhledem k pfirodnim podminkam a zaméreni zemédélstvi prevainé na ZivociSnou vyrobu.
Prace v zemédélstvi vyZaduje spiS mensi kvalifikaci a lidé pracuji v blizkosti svého bydlisté. Dojizd'ku
do zaméstnani komplikuje horsi dopravni dostupnost, odlehlost ¢asti regionu od vétsich sidel a s tim
spojend také mala hustota obyvatel. Nizkd kvalifikace obyvatel a tedy i nizké mzdy jsou dalSim
faktorem znesnadnujicim dojizdéni za praci, protoZe dojizdka sebou nese dalsi ndklady a nemusi se
tak vibec vyplatit. Hradistsko a Bochovsko na jihu ORP patfi mezi oblasti s nejvétsi mirou
nezaméstnanosti v Karlovarském kraji. Také na Zluticku, Tepelsku a TouZimsku je dlouhodobé vysoka
nezaméstnanost.

3.2.1 Materské skoly

Na uUzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou plsobnosti Karlovy Vary a mésta Tepld se nachazi
celkem 18 samostatnych MS a 13 MS slouéenych se ZS.

Tab. & 9: Pehled samostatnych M$

Kapacita MS dle
rejstriku

Skola a adresa

Matefska skola/Sidlisté 429, Touzim 150

Matefska skola/Zahradni 315, Bochov 62
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Matefska skola/Meziroli 67, Nova Role

Matefska skola/Rolavska 234/16, Nova Role

.
:

Soukroma MS Benedikt s.r.o./Sefikova 95, K. Vary 36

MS Moudré hrani, o. p. s./Krymska 1722/8, K. Vary 22

Matefska skola Tepla/Skolni 544, Tepla
Matefska skola Bfezova/Staromlynska 34, K. Vary 40

Matefska skola Krasné Udoli/Krasné Udoli 77, TouZim 20

Matefska skola Struzna/Struzna 58, Struzna 25
Materska skola Semnice/Semnice 29, Semnice 30

Zdroj: http://rejskol.msmt.cz/, staZeno 01. 08. 2018.

Tab. &. 10: Pehled MS slouéenych se Z3

=
"
ZS a MS/Prohor 49, Stédra 30

Z8 a MS/Na Spicaku 292, Chyse 35

Z$ a MS /&.p. 76, Bozicany 25

ZS a MS/Radosov 75, Kyselka 60
ZS a MS/Skolni 152, Be¢ov nad Teplou

ZS a M$/Plzeriska 395, Touzim 35
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ZS a MS Regionu Karlovarsky venkov? 110
Waldorfska ZS a MS Wlastovka/Modenska 150/15 K.Vary 50

Soukroma MS a détské jesle Moudra sova s.r.o./Studentska 312/65 K.Vary 50

ZS a MS pri zdravotnickych zafizeni/Bezruc¢ova 731/19, K.Vary 40

Zdroj: http://rejskol.msmt.cz/, staZeno 01. 08. 2018.

V Karlovych Varech se nachazeji dvé velké MS zfizované Statutdrnim méstem Karlovy Vary. Tyto MS
maji rejstiikovou kapacitu kolem 800 déti. K tomuto stavu doslo slou¢enim diive samostatnych MS
pod dva subjekty. Nyni 1. MS Karlovy Vary sdruiuje 9 pracovist pro poskytovani predskolniho
vzdélavani a 2. MS Karlovy Vary 9 pracovist. Sou¢asti 1. MS Karlovy Vary je také lesni $kolka. Slouéeni
MS umozfiuje servis velké organizace, naopak klade naroky na management a fizeni vice pracovist.
Mimo karlovarské MS maji kapacitu nad 100 déti jesté MS v Touzimi, Nové Roli, Zluticich, Nejdku a Z5
a MS Regionu Karlovarsky venkov, kdy se ale jedna o t¥i MS v rGiznych obcich.

Naopak v Nejdku jsou ¢tyfi samostatné MS. MS v Nejdku byly v minulosti slou¢eny do jednoho
subjektu, ale po nékolika letech problematického fungovani byl subjekt opét rozdélen na samostatné
MS jako prispévkové organizace. Vedeni mésta oviem opét zvazuje variantu slouceni MS pod jednim
nebo dvéma RED 1Z0O, aviak vedeni MS vidi vyhody v samostatnosti a rlizném zaméeni jednotlivych
skol.

Slou¢ené MS dohromady se Z8$ jsou ¢asté v mensich obcich, kde jsou malotfidni $koly, napf¥. BoZi¢any.
Malé jednotiidni MS na venkové se €asto potykaji s existenénimi problémy, napf. MS ve Stédré je
financovdna obecnim uUrfadem a je tak pro rodice déti zcela bez poplatku.

U materskych skol je nejvétsi rejstiikova kapacita 860 déti a nejmensi 20 déti. Nejvétsi kapacity jsou
v materskych Skolach zfizovanych Statutdrnim méstem Karlovy Vary, kdy se jedna o dvé Skoly RED
1ZO, které maiji ale vice pracovist pro poskytovani vzdélavani. Pét Skol vyslovené uvedlo, Ze rejstfikova
kapacita neodpovida a je potfeba uvaZovat niz$i kapacitu. Vyuziti kapacit u MS se na Karlovarsku
pohybuje od 100 % (5 MS) po 53 %. V pfipadé MS nejsou takové extrémy ohledné nevyuzité
rejstiikové kapacity jako u ZS. U MS je situace jind nei u ZS také ohledné miry vyuZiti kapacit, kdy
naplnéné kapacity MS vykazuji zejména malé venkovské malot¥idni MS.

Tab. &. 11: Vyvoj poctu déti a tfid v MS v okrese Karlovy Vary

Vyuziti kapacit mateiskych skol m

Vyuziti kapacity je 100 % 5
Vyuziti kapacity je mezi 99 % a 80 % rejstrikové kapacity 15
Vyuziti kapacity je mezi 79 % a 50 % rejstrikové kapacity 6
Nezjisténo ci proménlivé diky charakteru Skoly 3

Zdroj: vlastni Setreni (strukturované rozhovory s rediteli skol).

2 Pracovisté MS jsou v Otovicich, Sadové a Hajku. Hajek lezi na Gzemi spravniho obvodu ORP Ostrov.
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Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj poctu tfid a déti v béZznych tfidach a tfidach pro déti se SVP. Jedna
se o Udaje za cely okres Karlovy Vary (tj. ORP Karlovy Vary a ORP Ostrov), nicméné i tato Cisla ukazuji
trend ve vyvoji poctu déti.

Tab. €. 12: Vyvoj poctu déti a tfid v MS v okrese Karlovy Vary

béZné tridy tridy pro déti se SVP

O o oo e B
145 3 38

2012/2013 3630
2013/2014 147 3643 4 50
2014/2015 146 3637 4 44
2015/2016 146 3505 1 14
2016/2017 146 3350 1 14

Zdroj: www.kr-karlovarsky.cz, vyroéni zpravy Karlovarského kraje, staZzeno 23. 8. 2018.

Ztabulky je patrné, e dochazi k poctu déti v MS. Populaéné nejsilngjsi roéniky jsou nyni na
zakladnich Skolach. Do matefskych Skol nicméné v poslednich letech mohou dochdzet také dvouleté
déti a zaroven zména systému financovani regiondlniho skolstvi by méla pomoci mensim materskym
Skolam. Je potieba také zohledrfovat povinnost sniZit naplnénost tfidy pfi inkluzi déti s vysSimi stupni
podplrnych opatreni.

V nékterych obcich na venkové dochazi k odlivu obyvatel. Toto je problém hlavné na odlehlejSim jihu
ORP, kde jsou ¢asto MS sloucené se ZS a i tak je z finanénich ddvodi vzhledem k poctu déti a zaka
ohroZena jejich existence. Skoly zabezpetuji vzdélavani a predstavuji tak jednu ze zakladnich sluzeb
pro obyvatele. Absence této sluzby by méla za nasledek dalsi vylidriovani téchto venkovskych oblasti.

Naopak v nékterych mensich sidlech hlavné v blizkosti Karlovych Vard lze ocekdvat narlist poctu
mladych rodin a tedy i déti. Rostou zde nové rodinné domy a jsou zde lokality, kde je planovana dalsi
vystavba rodinnych dom(. Vznikaji tak tzv. satelity, kde obyvatelé Ziji v ptrijemném prostiedi
v blizkosti pfirody, ale s dosahem sluZeb a pracovnich pfileZitosti, které poskytuje velké mésto.

Z vyse uvedené tabulky je také vidét, Ze dochazi ke snizovani poctu déti, které navstévuji specialni
tfidy materskych Skol. Tyto déti jsou integrovany do béznych matefskych Skol. Dalsi tabulka ukazuje
pocty déti v MS dle druhu postiZeni. Pocet déti s vykazovanym postizenim v poslednich letech klesa.
Nejvyssi je pocet déti s vadami feci a pak se zrakovym postizenim. Tabulka také ukazuje zajimavé
rozdily v poCtu déti s postizenim v jednotlivych okresech Karlovarského kraje.
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Tab. & 13: MS v Karlovarském kraji — déti v MS dle druhu postiZeni

Skolni rok

reci

soubézné postizeni vice

mentalni postiZzeni
zrakové postizeni
vyvojové poruchy
celkem tridy
celkem déti

vady

P sluchové postizeni
™ télesné postizeni

) autismus

Cheb 4 27 64 3

2012/2013 K. Vary 0 0 1 35 0 0 0 0 3 36
Sokolov 0 0 0 18 0 0 0 0 1 18
_----------
Cheb

2013/2014 RAELY 0 0 1 48 0 0 0 0 4 49
Sokolov 0 0 0 18 0 0 0 0 1 18
_----------
Cheb

2014/2015 RALUY 0 0 1 39 0 1 0 0 4 41
Sokolov 0 0 0 18 0 0 0 0 1 18
_----------
Cheb

2015/2016 LW 0 0 0 14 0 0 0 0 1 14
Sokolov 0 0 0 18 0 0 0 0 1 18
_----------
Cheb

2016/2017 LG4 0 2 0 10 0 0 0 0 1 412
Sokolov 0 0 0 18 0 0 0 0 1 18

Zdroj: www.kr-karlovarsky.cz, vyrocni zpravy Karlovarského kraje, staZeno 23.8.2018.
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3.2.2 Zakladni Skoly

MAP
KVl

Tato kapitola se vénuje popisu zakladnich skol na Karlovarsku. Nasledujici tabulky ukazuji kapacity

Skol a skuteény pocet Zakll na zakladnich skolach.

Tab. & 14: 2§ a MS slouéené

Skola a adresa Ka.pavcllta 2o
rejstriku

ZS a MS/¢.p. 153, Utvina 18

ZS a MS/Podboranska 32, Vale¢ 35

Z8 a MS$/Prohor 49, Stédra 60

ZS a MS/U Potoka 120, Dalovice 300

Z$ a M5/Na Spi¢aku 292, Chy3e 50

8 a MS /&.p. 76, Bozicany 60

Z8 a MS/Radosov 75, Kyselka 160

ZS a MS/Skolni 152, Be¢ov nad Teplou 250

ZS a MS/Plzeriska 395, Touzim 65

Z$ a MS Regionu Karlovarsky venkov? 282

Waldorfska z$ a MS Wlastovka/

Modenska 150/ 196

15 K. Vary

Tridy

ZS 3 ro¢niky
spojené v
jedné tridé

ZS nelplnad 5
rocnikl ve 2
tridach
281.a73
rocnik

1. az 9. rocnik
Zs

1.az 5. rocnik
zs

1.az 5. rocnik
Zs

1.2z 9. rocnik
VA

1.3z 9. rocnik
VA

1.3z 9. rocnik
zS

Z5 1.-9. ro¢nik
- nékteré
rocniky jsou
malotridni, tj.
spojeni dvou
rocnik

Z51.a%09.
rocnik

3 Pracovisté ZS jsou v Otovicich (prvni a druhy stuperi) a v Sadové (prvni stuper).

Skutecny
pocet zaku
k 30.9.
2018

16

17

200
22
17
141
100

36

236

nyni do 7.
roc¢niku
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Soukroméa MS a détské jesle
Moudra sova s.r.o./
Studentska 312/65 K. Vary Z51.a15. 19 (nyni do
roc¢nik 3. roc¢niku)

ZS a MS pfi zdravotnickych zafizenich/ . .
pfi nemocnici proménlivy

Bezrucova 731/19, K. Vary a laznich pocet 74k0

Zdroj: http://rejskol.msmt.cz/, webové stranky skol, staZeno 24. 9. 2018, vlastni data od skol k 30. 9. 2018.

Tab. &. 15: 2§ samostatné

. Skutecny
Kapacita otet 34k
Skola a adresa ZS dle Tridy .
rejstFiku k 30.9.
) 2018
S 1.2z 9. rocnik 271 (ve.
ZS a SS/Vancurova 83/2, Stara Role, K. Vary* 340 . o
/ / g 73 34k S8)
Vychovny ustav, détsky domov se $kolou/
2 24 11
Jiraskova 344, Zlutice
Z8 jazykd/Libugina 1032/31, K. Vary 650 Laz9.roénik 439
VA
Zakladni 3kola/¢. p. 97, Kolova 80 lazs.rotnk
VA
Zakladni skola a zakladni umélecka skola/ . L.
600 1.az 9. roc¢nik S
Podébradova 307, Zlutice ZS
Zakladni $kola/Koneéna 917/25, K. Vary 600 1.vai 9. rocnik 385
VA
Zakladni skola J. A. Komenského/ 5 ..
1.2z 9. rocnik
. 650 = 485
Kollarova 553/19, K. Vary ZS
299 + 12
Zakladni $kola/1. Maje 58/1, K. Vary 420 1.az9.rocnik  déti
ZS v pfipravné
tride
Zakladni $kola/Postovni 1743/19, K. Vary 250 l.az9.rocnik .
VA
Zakladni skola/Moskevska 1117/25, K. Vary 500 1.a3 9. roénik 430

4 Skola ma pracovisté z8 v K. Varech v ul. Van&urové a ul. Svahové a v Jachymové. Jachymov patfi do ORP
Ostrov. Pri $kole je také SS Prakticka skola dvouletd, kterd je v K. Varech v ul. Vanéurové.
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VA
Zakladni $kola/Karlovarska 1189, Nejdek 420 laz9.roénik
VA
Zakladni $kola/Skolni 232/2, Nova Role 540 laz9.rocnik
VA
Zakladni 3kola/Plzefiska 395, Touzim 200 1.az9.rotnik o
VA
Zakladni $kola/Okruzni 367, Bochov 720 1.vai 9. rocnik 185
VA
Zakladni skola/Truhlafska 681/ 1.2 9. roénik 559 + 9 déti
. 650 -3z 2. rocnl v pfipravné
19 Stara Role, K. Vary ZS tHdE
Zakladni $kola/Krusnohorska 735/11, K. Vary [IF¥9 1.vai 9. rocnik 392
VA
. Ly e . 1.2z 9. roc¢nik
Zakladni skola/namésti Karla IV. 423, Nejdek [ibdo] 7& 328
Zakladni skola a zakladni umélecka skola/ 1a39. roénik
A a2 9. rotni 465

Smeralova 336/15, K. Vary

2. zakladni skola Bochov/Okruzni 367, Bochov 54 7% 5 t¥d 23
Zakladni $kola v Teplé/Skolni 258, Tepla 450 laz9.rocnik .
ZS

Zakladni skola pro Zaky se specifickymi 1.az5.ro¢nik 56
VA

Z5

poruchami uceni/ 60

Mozartova 7, K. Vary

Zdroj: http://rejskol.msmt.cz/, webové strdnky skol, staZeno 24. 9. 2018, vlastni data od skol k 30. 9. 2018.

ZS sloucené s MS maji obvykle mensi kapacitu neZ samostatné MS. N&kdy se jedna o malé malotfidky
na prvnim stupni ZS v malych obcich, napt. Utvina, Vale¢, Chyse, Stédrd na jihu SO ORP nebo
Bozi¢any na severu SO ORP. Ze ZS slou¢enych s MS mé nejvétsi kapacitu ZS v Dalovicich, pak ZS
Regionu Karlovarsky venkov (pracovisté v Otovicich je Uplna ZS a pracovisté v Sadové je jen prvni
stupen) a v BeCové nad Teplou. Malé Skoly se potykaji s problémy naplnéni kapacity a udrZeni
fungovani Skoly. Dlvodem je nizky pocet Zaku, protoZe dochazi k vylidiiovani venkova a néktefi
rodi¢e z mensich obci preferuji dojizdéni svych déti do vétSich skol zejména v Karlovych Varech.
Dochazi tak k odlivu Zakd nejen na viceletd gymnazia, coz je patrné zejména u Skol v Karlovych
Varech, ale také z venkovskych zakladnich $kol do jinych zakladnich $kol. NapF. provoz ZS ve Stédré
byl z provoznich a organizaénich ddvodd ve sSkolnim roce 2016/2017 prerusen, ve $kolnim roce
2018/2019 byl provoz znovu obnoven a $kola méla v daném $kolnim roce 8 7ak{. Zaci z malych $kol,
kde je pouze 1. stupefi ZS, musi za povinnou $kolni dochdzkou dojizdét do vétsich sidel v okoli.
Nicméné pro malé obce je udrzeni Skoly prioritou, aby obec mohla nabidnout rodindm s malymi
détmi alespon prvni stupen zakladni Skoly a udrZela tak mladé rodiny na venkové.

Skutec€nost, Ze zdakladni Skoly na Karlovarsku jsou velmi rozdilné, ilustruje napf. fakt, Ze nejvétsi
rejstfikova kapacita skoly je 750 Zakd a nejmensi je 18 Zaka. Skutecny pocet zaka k 30.9. 2018 je
nejvice 613 zak( a nejméné 8 zakl na zakladni Skole. VyuZiti kapacit se pohybuje od 100 % po 13 %.
Ve trech pripadech bylo vyslovené feceno, Ze rejstfikova kapacita neodpovida a tolik Zak( by se do
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budovy Skoly neveslo. Zejména v pfipadé malych $kol je ovlivnéno naplnéni kapacity i pomérné
malymi vykyvy v poctu zakd. Skoly, které vykazuji nejmensi vyuziti rejstiikové kapacity, se nachazeji
spiSe v mensich obcich. Déle je tfeba poznamenat, Ze na Karlovarsku existuji sSkoly, kde postupné
dochazi k narGstu poctu zakd, nebot Skola nema jesté dlouhou historii a kazdy rok tak pribyva jeden
rocnik.

Tab. €. 16: Vyuziti kapacity zakladnich Skol

Vyuiiti kapacit zakladnich $kol “

Vyuziti kapacity je 100 % az 80 % rejstrikové kapacity 10
Vyuziti kapacity je mezi 79 % a 50 % rejstrikové kapacity 13
Vyuziti kapacity je pod 50 % rejstrikové kapacity 9
Nezjisténo ci proménlivé diky charakteru skoly 2

Zdroj: vlastni Setreni (strukturované rozhovory s rediteli Skol).

U samostatnych ZS je nejvétsi koncentrace $kol v Karlovych Varech, kde jsou ZS s pomérné
velkou kapacitou kolem 600 74k(. Samostatné ZS mimo Karlovy Vary jsou jesté ve Zluticich,
Kolové, Nejdku, Nové Roli, TouZimi, Bochové a Teplé, pticemi v ZS v Kolové je jen prvni stupefi.

Specifické postaveni mezi ZS maji ZS a MS pfi zdravotnickych zafizenich, kde se vzdélavaji zaci
béhem pobytu v nemocnici nebo lIé¢ebnych laznich. Zfizovatelem této skoly je Karlovarsky kraj.
Karlovarsky kraj rovnéz zfizuje ZS a SS Karlovy Vary, ktera je zfizena pro zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami. Soukromé subjekty zfizuji dvé skoly, kde Ize ziskat zakladni vzdélani.
Waldorfskd ZS a MS Wilastovka je zfizovana NNO. Kapacita koly dle gkolského rejstiiku je nyni
140 z34k(, coZ vychazi z hygienickych parametr( prostor, kde skola pusobi. Pro zabezpedeni
vyuky aZ do 9. ro¢niku ZS usiluje 8kola o roziiteni kapacity na 216 7akd. Nabidka vzdélavani dle
waldorfské pedagogiky obohacuje moznosti vzdélavani na Uzemi. Od sk. r. 2016/2017 zahdjila
vyuku také v zakladnim vzdélavani Soukroma MS a détské jesle Moudra sova s.r.o. Provoz ZS je
v budové byvalé zakladni skoly v Bfezové u K. Var(.

Zakladni Skoly v Karlovych Varech mnohdy nabizeji urcité specializace, napf. rozsifenou vyuku
cizich jazykl, matematiky a pfirodnich véd, zaméreni na sport nebo umélecké obory. ZS jazykl
Karlovy Vary je kromé toho specializovana i na vyuku zakd-cizinc(. Skola poskytuje také vyuku
Ceského jazyka pro dospélé cizince. Kromé vyuky cizich jazyk( se chce tato Skola zamérit také
na polytechnické vzdélavani. Zakladni Skola pro Zaky se specifickymi poruchami uceni se
zaméruje na Zaky s dyslexii, dysgrafii, dysortografii, dyskalkulii a vénuje se také logopedické
péci.

Zakladni Skoly na jihu ORP maji praktické zkuSenosti s inkluzi pfedeviim ve smyslu integrace
zakl ze socio-kulturné odliSného prostredi nebo ze socidlné slabého rodinného prostredi. Je to
dano vyskytem socialné vyloucenych lokalit a ohroZenim socidlnim vylou¢enim v tomto tzemi.

Jak vyplyva z tabulek pro zakladni Skolstvi na izemi ORP Karlovy Vary je typickd koncentrace
skol v Karlovych Varech a okoli. Je to dano hustotou obyvatel, kdy na jihu ORP je mensi hustota
osidleni a tedy i méné skol, coZ pro zaky predstavuje nutnost dojizd'ky.

Dal$i tabulka ukazuje vyvoj poctu ZS v Karlovarském kraji podle okres(, véetné rozdéleni dle
ztizovatell. V tabulce jsou uvedena cisla souhrnné za okresy, coz znamend, Zze ORP Karlovy
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Vary je spolu s ORP Ostrov dohromady okres Karlovy Vary. Z celkovych Cisel je patrné, Ze pocet
ZS je v Karlovarském kraji stabilni a v poslednich letech se témér neméni.

Tab. €. 17: Zakladni Skoly v Karlovarském kraji dle okresti a typu zfizovatele

Kraj Obec Soukromy MSMT  Celkem

Skolni rok Okres ”
zfizovatel

2012/2013

2013/2014

2014/2015

2015/2016

2016/2017

Sokolov

Zdroj: www.kr-karlovarsky.cz, vyrocni zpravy Karlovarského kraje, staZzeno 24. 8. 2018.

Dal$i tabulka ukazuje vyvoj poctu tiid a poctu déti v ZS v okresech Karlovarského kraje a celkové
v Karlovarském kraji. Vzhledem k tomu, Ze Udaje jsou za okresy, zahrnuji data za okres Karlovy Vary
dohromady skoly v ORP Karlovy Vary a v ORP Ostrov. Tabulka také zachycuje vyvoj poctu zaka se SVP.
Z tabulky je vidét, Zze pocet Zakd na zakladnich Skolach v uvedenych letech roste. Populacné silné
rocniky jiz opustily materské Skoly, kde naopak dochazi k poklesu poctu déti. Pocet Zakd ve tfidach
pro zaky se SVP je v uvedenych letech vice méné stejny, dochazi tedy k poklesu podilu zaka se SVP,
ktefi se vzdélavaji ve specialnich tfidach.
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Tab. €. 18: Zakladni Skoly okrese Karlovy Vary — pocty zakti v béznych a specialnich tfidach

Bézné tridy Tridy pro zaky se SVP

8 154 459 8613
8388 469 8857
8610 475 9085
8785 466 9251

Zdroj: www.kr-karlovarsky.cz, vyrocni zpravy Karlovarského kraje, staZzeno 24. 8. 2018.

Skolni rok

Nasledujici tabulky ukazuji pocty béznych tfid v zakladnich Skolach v jednotlivych okresech, pocty
zakl v béznych tridach, pfipravné tiidy a vyvoj odkladl povinné Skolni dochazky.

Tab. &. 19: Zakladni $koly v Karlovarském kraji — bézné t¥idy v Z$ zfizovanych obcemi

Pocet tfid v béznych Skolach

Pokres Sk.r. Sk.r.
2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 |2016/2017

319 315 315 322 327 336
378 385 391 390 399 403

333 341 340 344 350

m 1 045 1033 1047 1052 1070 1089

Zdroj: www.kr-karlovarsky.cz, vyrocni zpravy Karlovarského kraje, staZeno 24. 8. 2018.

Tab. &. 20: Zakladni $koly v Karlovarském kraji — poéty zaka v béznych tfidach v ZS$ zfizovanych obcemi

Pocet zakli v béznych skolach

Sk. r.
2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 |2016/2017

6 680 6 764 6851 7031 7132 7272
7771 7927 8125 8 344 8 547 8 681

W 6993 6 982 6990 7093 7 185 7 364
m 21 444 21673 21966 22 468 22 864 23317

Zdroj: www.kr-karlovarsky.cz, vyrocni zpravy Karlovarského kraje, staZzeno 24. 8. 2018.

42


http://www.kr-karlovarsky.cz/
http://www.kr-karlovarsky.cz/
http://www.kr-karlovarsky.cz/

MAP
KVl

MAP Karlovarsko Il, reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008557
Dokument MAP Karlovarsko I

Tab. €. 21: Zakladni Skoly v Karlovarském kraji — primérny pocet Zaka v béznych tfidach ve skolach zfizovanych obcemi

Primérny pocet zakl v béznych tfidach

.| Sk. r. | Sk. r. | Sk. r.
2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 |2014/2015 |2015/2016 |2016/2017

20,94 21,47 21,75 21,84 21,81 21,64
20,56 20,59 20,78 21,39 21,42 21,54

20,09 20,97 20,5 20,86 20,89 21,04

m 20,52 20,98 20,98 21,36 21,37 21,41

Zdroj: www.kr-karlovarsky.cz, vyrocni zprdavy Karlovarského kraje, staZeno 24. 8. 2018.

Je vidét, 7e pocet 74kl na ZS stoupd celkové v Karlovarském kraji i v jednotlivych okresech. Primérny
pocet zakl v béinych tfidach se pohybuje kolem 21. Je tfeba ovSem zd(raznit, Ze se jednd o
prdmérnou hodnotu, kterd je tvorena jak pocetnymi tfidami dosahujicimi plné kapacity napf.
v Karlovych Varech, tak méné pocetnymi tfidami a malotfidkami na venkové.

Tab. ¢. 22: Zakladni skoly v Karlovarském kraji — pocet pFipravnych t¥id

Pocet pripravnych trid

Sk. r.|$
2009/2010 ( 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017

5 5 4 5 7 8 7 7
14 18 13 12 16 18 17 18

6 8 7 7 8 8 9 8

m 25 31 24 24 31 34 33 33

Zdroj: www.kr-karlovarsky.cz, vyrocni zpravy Karlovarského kraje, staZzeno 24. 8. 2018.

Tab. €. 23: Zakladni Skoly v Karlovarském kraji — pocet déti v pfipravnych tfidach

Pocet pripravnych trid

. | Sk. r. | Sk. r.
2009/2010(2010/2011|2011/2012|2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017

64 70 51 68 87 96 86 97
197 231 150 168 217 248 214 233
W 78 92 80 79 87 94 111 104

339 393 281 315 391 438 411 434

Zdroj: www.kr-karlovarsky.cz, vyrocni zpravy Karlovarského kraje, staZzeno 24. 8. 2018.
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Podil pfipravnych tfid a déti navstévujicich pripravné tfidy se pfilis neméni vzhledem k nardstu
populace Zaku ve skolach v danych letech.

Tab. €. 24: Pocet odkladii povinné kolni dochazky (P3D)

Sk.r. Sk.r. Sk.r.

Sk.r.2015/2016 Sk.r.2016/2017
2012/2013 2013/2014  2014/2015 ‘ / AT

z toho Z toho Z toho YA toho YA toho

Odklad | dodatecny | Odklad | dodatecny | Odklad | dodatecny | Odklad | dodatecny | Odklad | dodatecny
S odklad S odklad odklad S odklad S odklad
PSD PSD PSD PSD PSD

221 14 230 7 238 11 157 10 157 10

211 12 213 10 235 14 122 10 128 12

171 15 201 10 198 11 149 8 159 25

m 603 41 644 27 671 36 428 28 444 47

Zdroj: www.kr-karlovarsky.cz, vyrocni zpravy Karlovarského kraje, staZeno 24. 8. 2018.

Pocet odkladl povinné skolni dochazky byl nejvétsi ve skolnim roce 2013/2014. Kromé skolniho roku
2016/2017 byl nejvétsi pocet odkladl v okrese Cheb. Nejmensi pocdet odkladd povinné skolni
dochazky je v okrese Karlovy Vary, ackoliv je zde nejvétsi pocet zakud celkem.

Zakladni Skoly spolupracuji se Skolskymi poradenskymi pracovisti. V Karlovych Varech se nachazi
specialné pedagogické centrum a pedagogicko — psychologicka poradna.

Specialné pedagogické centrum je soucasti ZS a SS Karlovy Vary a ZS pro idky se specidlnimi
poruchami uéeni. Specidlné pedagogické centrum pod ZS a SS Karlovy Vary ma pracovisté i
v ostatnich ¢astech Karlovarského kraje, konkrétné se jedna o: Karlovy Vary, Maridnské Lazné (dvé
pracovisté), Sokolov, Cheb a AS. To znamen3, Ze tato pracovisté jsou ve vSech ORP Karlovarského
kraje kromé Kraslic. Skolska poradenska pracovisté v Karlovarském kraji maji rozdéleny kompetence
nebo specializace. Napf. speciadlni pedagogické centrum pfi v Karlovych Varech ve Vancurové ulici je
specializovdno na Zaky se zdravotnim postiZzenim, v€etné autismu a mentalniho postiZeni. Specialné
pedagogické centrum pfi ZS pro 7aky se specidlnimi poruchami uéeni Karlovy Vary v ulici Mozartova
se zabyva poruchami feci. Rodi¢im déti a Zakd se zadvaznym smyslovym postiZzenim je doporucovano
obracet se na specializované pedagogické centrum v Plzni, protoze v Karlovarském kraji nejsou
v poradnach pracovnici se znalosti znakové feci nebo Braillova pisma.

Stfedisko vychovné péce se nachazi v Karlovych Varech. Stfedisko poskytuje vychovné vzdéldvaci
péci détem a mladezi, tj. soustavnou pedagogickou cinnost sméfujici k vytvareni a ovliviiovani
podminek, které umoznuji zapojeni jedince do spolecnosti a zdravy vyvoj jeho osobnosti. Zakladem
péce je poskytovani specialné pedagogickych a psychologickych sluzeb détem s rizikem poruch
chovani nebo jiz s rozvinutymi projevy poruch chovani a negativnich jevl v socidlnim vyvoji, u kterych
neni nafizena Ustavni vychova nebo uloZena ochrannd vychova, pfipadné zletilym osobam do
ukonéeni stfedniho vzdélani. Stredisko je specifickym zafizenim, které poskytuje ambulantni
odbornou péci specidlné pedagogickou a psychologickou. MzZe doporudit i internatni péci formou
dobrovolnych pobyta.
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Dalsi tabulka v této kapitole zachycuje kapacity Skolnich druzin, Skolnich klubt, Skolnich jidelen
nebo vydejen dle rejstfiku skol.

Vétsina Skol ma zfizenou Skolni jidelnu o kapacité priblizné stejné velké jako je kapacita zakladni
Skoly. O néco nizsi kapacita Skolni jidelny, neZ je kapacita skoly, je napf. v Nové Roli, Bochové nebo
Zluticich. Je tfeba podotknout, 7e ne vdichni 7aci dochazeji na obédy do $kolni jidelny a toto &islo
nebude nikdy dosahovat 100 %. U ZS sloué¢enych dohromady s MS gkolni jidelna zajistuje stravu i pro
déti v MS. Pouze vydejna je v Kolové, v jedné kole v Touzimi a ve waldorfské $kole v K. Varech. Dle
rejstfiku neni stravovani ve skolni jidelné nebo vydejné ve 2. zakladni skole v Bochové, kde je Skola
soucasti jednoho arealu se zakladni skolou, kde jidelna je.

Skolni druZiny pro zaky prvniho stupné ZS jsou ve véech zakladnich kolach. Relativné malou kapacitu
v porovnani s poctem zakd maji skolni druziny ve skole v Bochové. Mald kapacita druziny v poméru
kapacity Skoly dle rejstfiku je v Nové Roli, v Becové nad Teplou a TouZimi. PFicina mlZe byt
v nenaplnénosti kapacity ZS, kdy stavajici kapacita $kolni druziny dostacuje. Skolni kluby pro zaky
druhého stupné ZS funguji ve c¢tyfech z10 zakladnich $kol v Karlovych Varech zfizovanych
Statutarnim méstem Karlovy Vary a také ve $kole Regionu Karlovarsky venkov a ve Zluticich.

Tabulka v této kapitole zachycuje kapacity Skolnich druzin, skolnich klubl, Skolnich jidelen nebo
vydejen dle rejstiiku Skol.

Vétsina Skol ma zfizenou Skolni jidelnu o kapacité pfiblizné stejné velké jako je kapacita zakladni
Skoly. O néco nizsi kapacita Skolni jidelny, nez je kapacita skoly, je napt. v Nové Roli, Bochové nebo
Zluticich. Je tfeba podotknout, 7e ne vsichni zaci dochézeji na obédy do $kolni jidelny a toto &islo
nebude nikdy dosahovat 100 %. U ZS slou¢enych dohromady s MS gkolni jidelna zajituje stravu i pro
déti v MS. Pouze vydejna je v Kolové, v jedné kole v Touzimi a ve waldorfské gkole v K. Varech. Dle
rejstfiku neni stravovani ve Skolni jidelné nebo vydejné v Zakladni Skole praktické v Bochové, kde je
Skola soucasti jednoho aredlu se zakladni Skolou, kde jidelna je.

Skolni druZiny pro zaky prvniho stupné ZS jsou ve viech zékladnich $kolach. Relativné malou kapacitu
v porovnani s poctem zak( maiji Skolni druziny ve Skole v Bochové. Mala kapacita druziny v poméru
kapacity Skoly dle rejstfiku v Nové Roli, vBecové nad Teplou a TouZimi. Pficina mize byt
v nenaplnénosti kapacity ZS, kdy stavajici kapacita $kolni druZiny dostacuje. Skolni kluby pro 7zaky
druhého stupné ZS funguji ve ¢tyfech z10 zakladnich $kol v Karlovych Varech zfizovanych
Statutarnim méstem Karlovy Vary a také ve $kole Regionu Karlovarsky venkov a ve Zluticich.
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Tab. ¢. 25: Zakladni skoly — kapacity Skolni jidelny, skolni druZiny a Skolniho klubu dle rejstfiku skol

Kapacita Kapacita Kapacita Kapacita Kapacita

Z8/MSdle  skolni $kolni skolni $kolniho
$kola a adresa rejstriku druziny jld.ehly dle jl(’jeh‘.ly— klt-lbtvxldle
dle rejstriku vydejny rejstiiku
rejstriku dle
rejstriku
S a SS/Van¢ 83/2, Stara
ghic ancuiorated ard 340/0 120 ne ne ne

Role, K. Vary

Vychovny Ustav, détsky domov se

skolou/lJiraskova 344, Zlutice 12/0 ne 50 ne ne
ZS jazyka/Libusina 1032/31, K.

Va:'yzy I / 650/0 200 650 ne ne

Zakladni skola/é. p. 97, Kolova 80/0 60 . 60 e
Zakladni skola a zakladni

umélecka §k0|a/P0débradova 600/0 200 500 ne 100
307, Zlutice

Zakladni skola/Koneéna 917/25,

K. Vary 600/0 150 600 ne 25
Zakladni skola J. A.

Komenského/Kollarova 553/19, 650/0 210 600 " e

K. Vary

Zakladni skola/1. maje 58/1, K.
Vary 420/0 140 500 ne ne

Zakladni skola/Postovni 1743/19,
K. Vary 750/0 270 750 ne ne

Zakladni skola/Moskevska
1117/25’ K. Vary 500/0 150 500 ne 50

Zakladni skola/Karlovarska 1189,
Nejdek 422/0 210 500 ne ne

Zakladni $kola/Skolni 232/2, Nova
Role 540/0 120 350 ne ne

Zakladni $kola/Plzeriska 395,
TouZim 700/0 250 600 ne ne

Zakladni $kola/Okruzni 367,
Bochov 720/0 50 360 ne ne

Zakladni skola/Truhlaiska 681/19
Staré Role, K. Vary 650/0 280 1050 ne 450
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Zakladni $kola/Krusnohorska
735/11, K. Vary 680/0
Zakladni skola/namésti Karla IV.

423, Nejdek 420/0

Zakladni skola a zakladni
umélecka skola/Smeralova 540/0
336/15, K. Vary

2. zakladni skola Bochov/Okruzni
367, Bochov 54/0

Zakladni $kola v Teplé/Skolni 258,
Tepla 450/0

Zakladni skola pro zaky se
specifickymi poruchami 60/0
uéeni/Mozartova 7, K. Vary

ZS a MS§/¢.p. 153, Utvina 18/24
ZS a M$/Podboranska 32, Vale¢ 35/20

ZS a MS/Prohofr 49, Stédra 60/30

Z$ a MS/U Potoka 120, Dalovice 300/75

ZS a MS/Na Spicaku 292, Chyse 50/35

ZS a MS /&.p. 76, Bozicany 60/25

Z$ a M5/Radosov 75, Kyselka 160/60

ZS a M$/Skolni 152, Be¢ov nad
Teplou 250/55

Z§ a |V|§/P|Zeﬁské 395, Touzim 65/35

ZS a MS Regionu Karlovarsky

venkov 282/110

Waldorfska z$ a M$
WIlastovka/Modenska 150/15 K. 196/50
Vary

Soukroma MS a détské jesle
Moudra sova s.r.o./Studentska 90/50
312/65 K. Vary

Z$ a MS pri zdravotnickych
zafrizenich/Bezruéova 731/19, K. 80/40
Vary

Zdroj: http://rejskol.msmt.cz/, staZeno 24. 9. 2018.
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3.2.3 Zakladni umélecké Skoly

Zakladni umélecké gkoly vzdélavaji zaky na zékladé vlastnich $kolnich vzdélavacich programa (SVP),
které jsou vytvoreny na zakladé struktury urcené Ramcovym vzdélavacim programem pro zakladni
umélecké vzdélavéni. Povinnymi kapitolami SVP jsou Zabezpedeni vyuky 7akd se specidlnimi
vzdélavacimi potifebami a Vzdélavani zak mimoradné nadanych.

Na Uzemi ORP Karlovy Vary a mésta Tepld plsobi osm ZUS. Dvé se nachézeji v Karlovych Varech, dvé
na severu SO ORP (Nejdek a Nova Role) a étyFi na jihu (Becov nad Teplou, Zlutice, Touzim a Tepld). Ve
dvou pfipadech jsou ZUS slouceny dohromady se ZS (Zlutice a Karlovy Vary). Vétsina zakladnich
uméleckych 8kol je zfizovana obcemi, pouze ZUS v Becové nad Teplou ma jako zfizovatele Karlovarsky
kraj.

Tab. €. 26: Zakladni umélecké Skoly — kapacity

Kapacitadle  Pocet Zaka
rejstriku

Zakladni umélecké skoly

Zakladni skola a Zakladni umélecka skola Karlovy Vary 1380 1170

Zakladni umélecka skola Antonina Dvordaka Karlovy Vary 1430 1166

Zakladni umélecka skola Touzim 150 143

Zdroj: http://rejskol.msmt.cz/, stazeno 24. 9. 2018, vlastni Setieni (strukturované rozhovory s rediteli skol).

Kapacity ZUS se ligi dle umisténi $koly. ZUS v K. Varech maji nejvétsi rejstrikové kapacity (1430 74ka a
1380 74kd). Nejmensi rejstiikova kapacita ZUS je Be¢ové nad Teplou (90 74kd), z mimo Karlovarskych
kol je nejvétsi rejstfikova kapacita ZUS v Nejdku (220 74kG). Pfi porovnani rejstfikovych kapacit a
skutecného poctu zakl vychazi, ze zakladni umélecké skoly na Karlovarsku maji naplnéné c¢i témér
naplnéné kapacity.
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Tab. ¢. 27: Zakladni umélecké Skoly — obory, odlouc¢ena pracovisté

Soucasti ZUS
(odloucena pracovisté,
pobocky)

Zakladni umélecké skoly

2 budovy v K. Varech,
odloucené pracovisté
v Sadové a Otovicich

Zakladni skola a Zakladni umélecka Skola Karlovy
Vary

pracovisté na vice mistech
v K. Varech, spoluprace se
ZS v Kolové a Dalovicich

Zakladni umélecka Skola Antonina Dvoraka
Karlovy Vary

Zakladni umélecka sSkola Nejdek Nejdek

Nova Role, odloucena
pracovisté Pernink, Nové
Sedlo

Zakladni umélecka Skola Tepla Tepl4

Zakladni umélecka skola J. Labitzkého Becov nad
Teplou

Zakladni umélecka skola Nova Role

Becov nad Teplou

Zakladni skola a zakladni umélecka skola Zlutice Jlutice, Bochov, Chye

Zakladni umélecka skola Touzim Tousim

Zdroj: rejstrik skol, http://rejskol.msmt.cz/, staZzeno 24. 9. 2018, vlastni Setieni.

3.2.4 Zajmové a neformalni vzdélavani

MAP
KVl

Vyucované
umélecké obory

hudebni

vytvarny

tanecni

literarné - dramaticky
hudebni

vytvarny

tanecni

literarné - dramaticky
hudebni

vytvarny

hudebni
vytvarny

hudebni

hudebni

vytvarny

literarné —
dramaticky (zapsan

v rejstriku, ale

v soucasné dobé neni
vyucovan)

hudebni

vytvarny

tanecni

hudebni

V této kapitole jsou popsany instituce a zafizeni, které se zabyvaji praci s mladezi a jsou zfizovany
statem, krajem, obcemi Ci svazky. Pfevainé byvaji financovdny z verejného rozpoctu. Dale jsou zde
uvedena zafizeni a organizace pUsobici na UGzemi Karlovarska v oblasti zdjmového vzdélavani

podporovanych jak z vefejnych tak ze soukromych zdrojt.

Stiediska volného ¢asu (SVC) a Domy déti a mladeze (DDM) jsou $kolskd zafFizeni zfizovand prevainé
krajskymi urady, ale také obcemi nebo cirkvi. | pfes rozdilné nazvy se jejich funkce a cile nelisi. Sidli v
kazdém vétsim mésté CR. Nabizeji volnocasové aktivity a vzdélavani iroké vefejnosti, predevim ale
détem a mladezi. Nabidka krouzkl je pestrda, jejich konkrétni sloZeni se ale lisi dle zaméfeni a
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moznosti jednotlivych stiedisek. SVC a DDM nabizeji ¢innost v prib&hu celého roku. Déti a mlade?
mohou navstévovat rGizné aktivity pravidelné (krouzky, kluby, sportovni druZstva, soubory) nebo se
Gcastnit akci a programi narazové (akce pro verejnost). Stfediska volného ¢asu poradaji také
vikendové akce, vylety a rlizné typy letnich taborl (tdbory stanové, putovni, pfiméstské, odborna
soustfedéni apod.) (Zdroj: http://ikatalogy.nidm.cz/katalog/volny-cas/strediska-volneho-casu-a-domy-deti-a
mladeze?kraj=karlovarsky, stazeno 8. 8. 2016.)

Zajmové vzdélavani je také soucasti zakladnich skol. Hlavné pro déti mladsiho Skolniho véku nekonéi
Ucast ve skole skolnim vyuéovanim. Vzhledem k pracovnimu vytiZeni rodi¢l zGstavaji déti ve Skole az
do odpolednich hodin. Skola pro tyto déti nabizi mimogkolni &innost:

e Skolni druZiny jsou soucasti zakladnich kol a jsou uréeny prevainé pro déti 1. - 4. t¥id.
Hlavnim poslanim je zabezpeceni zajmové Cinnosti a odpocinku Zaku. Jejich praci fidi vedouci
vychovatelka jmenovana feditelem $koly. P¥ehled $kolnich druzin je uveden v kapitole o ZS.

e Skolni kluby jsou prevazné soucasti zakladnich $kol a viceletych gymnazii a supluji ¢innost
druZin pro starsi déti na druhém stupni zS (5. - 9. t¥ida) ¢ odpovidajicich t¥id na gymnaziu.
Oteviené kluby nabizeji aktivity spontdnni, kluby s pravidelnou ¢innosti pracuji v ramci
zajmovych utvart (krouzky) ¢i poradaji prilezitostné akce. V nékterych pripadech funguji i o
vikendech a prazdninach. Kluby byvaji vétsinou soucasti Skoly. Pfehled skolnich klubl je
uveden v kapitole o ZS. Na Karlovarsku nejsou v ramci ZS $kolni kluby pfili§ ¢asté. Jsou pouze
v nékolika ZS v Karlovych Varech, ve $kole Regionu Karlovarského venkova a ve Zluticich.

e Krouzky mohou byt soucasti doplrikové cinnosti Skoly, jejich kazdoroc¢ni nabidka je Siroka a
méni se podle zajmu déti i moznosti $koly. Casto se jedna o sportovni a vytvarné aktivity.
Krouzky byvaji soucasti volnocasovych aktivit jak zakladnich, tak i stfednich Skol. Krouzky
muzZe Skola nabizet v rdmci skolnich klubl nebo ve spolupraci s jinymi zajmovymi zatizenimi
(napf. SVC).

V nasledujicich tabulkach uvadime priklady organizaci plsobicich v oblasti zajmového vzdélavani na
Karlovarsku.

Strediska volného ¢asu jsou v Karlovych Varech a na severu ORP (Nejdek, Nova Role, Otovice pti ZS a
MS Regionu Karlovarského venkova). V Karlovych Varech dochazi od $k. roku 2017/2018 ke zméné
zfizovatele SVC z Karlovarského kraje na Statutdrni mésto Karlovy Vary. Na jihu ORP chybi ve vétsich
sidlech, odloucené pracovisté se nachazi pouze v Bochové, pficem? jsou zde Gvahy o prevedeni SVC
pod mistni mikroregion. Stfediska volného ¢asu spolupracuji se skolami, dobra spoluprédce je napf.
v Nové Roli, kde je stejny zfizovatel MS, ZS a DDM.

Na jihu jsou volnocasové aktivity zajistovany prostfednictvim jinych organizaci (napf. Hroznatova
akademie Klastera premonstratll v Teplé, Becovska botanicka zahrada apod.). V socidlné vyloucenych
lokalitdch néktefi poskytovatelé sociadlnich sluZeb nabizi i pravidelné a obcasné aktivity pro déti,
mladez i dospélé, které jsou na pomezi mezi socidlni sluzbou a volnocasovymi aktivitami (resp.
zdanlivé volnocasové aktivity smétuji k socialnimu zacleriovani), napf. organizace Cesky zapad, o.p.s.
na TouZimsku a Tepelsku. Ve Zluticich funguje volnocasovy klub.

| na dalsich Gzemich plisobi kromé SVC také dal3i organizace v oblasti vyuZiti volného €asu. Vzhledem
k pestré nabidce obzvlasté v Karlovych Varech nemuzZe byt nas seznam poskytovatelll volnoc¢asovych
aktivit nikdy kompletni.
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Tab. ¢. 28: Stiediska volného casu
Organizace Zaméreni

predskolaci, prirodovédné, sport, tanec,
technické a PC, vytvarné krouzky

Dam déti a mlddeze Nova Role predskoldci, sportovni, vytvarné, tanecni,
pfirodovédné krouzky

DGm déti a mladeze Nejdek (soucast Z5 pro skolaky krouzky: vytvarné, sportovni,
Krusnohorska) tanecni, vareni, prirodovéda, aj, matematika

DUm déti a mladeze Karlovy Vary

Stredisko volného ¢asu pfi Z8 a MS Regionu krouzky: sportovni, hudebni, tanecni, vytvarné,
Karlovarského venkova pfirodovédné

DUm déti a mladeZe (odlouéené pracovisté
Bochov) volnocasové aktivity

zdroj: vlastni Setreni.

Jako jinde v CR i na Karlovarsku pdsobi mnoho knihoven nejen ve vétsich méstech, ale i v malych
obcich. Knihovny se tradicné podileji na spolecenskych a volnocasovych aktivitach pro déti i dospélé.
V malych obcich jsou spolu s dobrovolnymi hasici ¢asto jedinymi organizatory téchto aktivit. V obcich,
kde se nachazi skola, knihovny aktivné spolupracuji se Skolami.

Tab. ¢. 29: Knihovny
Organizace

Krajska knihovna Karlovy Vary
Méstska knihovna Karlovy Vary
Meéstska knihovna Nova Role
Meéstska knihovna Nejdek
Obecni knihovna Nové Hamry
Obecni knihovna BozZicany
Obecni knihovna Dépoltovice
Obecni knihovna Vysoka Pec
Obecni knihovna Dalovice
Obecni knihovna Kyselka
Obecni knihovna Semnice
Obecni knihovna Sadov
Mistni knihovna Otovice

Knihovna Tepla
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Méstska knihovna Bochov

Méstska knihovna Becov nad Teplou

Zdroj: vlastni Setreni.

Na Karlovarsku existuje mnoho volnocasovych spolkd a organizaci zabyvajicich se sportem. Hodné
z nich plsobi pfimo v Karlovych Varech, kam potom zajemci o organizovany sport dojizdéji. V pripadé
mladsich Skolnich Zakl nebo nevhodného dopravniho spojeni klade dojizdéni zvysené naroky na
rozpocet a organizaci Casu rodiny, protoZe rodiCe musi své déti vozit auty na tyto volnocasové
aktivity. Rlizné sportovni oddily plsobi i v mensich obcich, ¢asto diky nadseni konkrétniho vedouciho
pro dany sport, pfipadné svou roli hraji podminky, napf. lyZovani na horach, orientacni béh v blizkosti
lesa apod. V pripadé kolektivnich sportd, i nejrozsirenéjsiho fotbalu, je problémem na malych obcich
sestaveni druZstva daného poctu zak( vdané vékové kategorii. Sportovnim aktivitam jako
volnocasovému vyZiti pro déti a zaky v posledni dobé konkuruji digitalni technologie. Sportovni kluby
poradaji naborové akce na své aktivity, Casto spolupracuji se Skolami. V déle uvedené tabulce jsou
pfiklady organizaci zamérenych na sportovni volnocasové aktivity na Karlovarsku. Nedélame si narok
na uplnost tohoto seznamu, protoZze mnoho z organizaci a spolkli se pohybuje na hrané mezi
neformdlnim a informalnim vzdélavanim a nabidka volnocasovych sportovnich aktivit je opravdu
Siroka, uvedeny seznam je pouze ukdzkou existence téchto organizaci na Karlovarsku.

Tab. ¢. 30: Pfiklady organizaci zamérenych na sportovni a pohybové aktivity

Organizace Zaméreni

TJ Slovan Karlovy Vary razné sportovni kluby
fotbal

FK Nova Role fotbal

1. FC Karlovy Vary fotbal

Serm Karlovy Vary - TJ Lokomotiva derm

Basketbalovy klub Lokomotiva Karlovy Vary basket
Badmintonovy oddil Jiskra Nejdek badminton

TJ Jiskra Nejdek orientacni béh orientacni béh

TJ Jiskra Nejdek oddil LKNH lyZarsky klub

Triatlet Karlovy Vary atletika pro déti a zaky
TopGym moderni gymnastika
Carpe Diem cviceni, tanec

TJ Slavoj Becov nad Teplou fotbalovy klub

TJ Nova Role sportovni oddily

FK SMB Bochov fotbalovy klub

AC Start Karlovy Vary atletika pro déti, dalsi sporty
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LK Slovan K. Vary lyZarsky klub
L EVERE L fotbal

SK Liapor Witte Karlovy Vary nohejbal

TJ Sokol Utvina fotbal

CRS MO Bozi¢any rybafsky sport
Pegas Dépoltovice jizdarna
Farma Hory jizdarna

Turisticka jizdarna Verusice jizdarna

Zdroj: vlastni Setreni.

Kromé cisté sportovnich organizaci plisobi na Karlovarsku dalsi aktéfi ve volnocCasovych aktivitach,
napf. junak, myslivecky spolek, ekologickd sdruzeni (napt. Kozodoj, Area Viva, BeCovska botanicka
zahrada apod.), jiz vySe zminovani dobrovolni hasic¢i apod. Dale pak rlzné organizace vénujici se
détem a mladeZi a spolupraci se Skolami v oblasti pamatek a kultury, napf. Hroznatova akademie
Klastera premonstratl Tepld, Edukacni centrum hradu a zdmku Becov, Tranquillite. Nebo v oblasti
bezpeci a prevence, napf. Centrum zdravi a bezpeci Karlovy Vary, méstska a statni policie atd.
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4  Analyticka ¢ast — specificka Cast

Specificka ¢ast analyzy navazuje na obecnou, oviem vice se vénuje a podrobnéji rozpracovava
specifika vazana k projektu MAP Karlovarsko Il. Specifickd ¢ast analyzy obsahuje vystupy z Cinnosti
pracovnich skupin projektu a souhrn vystupll ze strukturovanych rozhovoru s rediteli skol. Jsou zde
uvedeny tedy vysledky pfimé prdace s cilovymi skupinami projektu MAP Karlovarsko Il a zjiSténi
z vlastniho terénniho prizkumu.

4.1 Témata MAP

V rdmci pracovnich skupin projektu byla podrobné analyzovdna témata uvedené v tabulce.

Tab. ¢. 31: Témata feSena v projektu MAP Karlovarsko Il

Téma Pracovni skupina

Ctenaiska gramotnost Pracovni skupina €. 1, povinné téma

Matematicka gramotnost Pracovni skupina €. 2, povinné téma
Rovné prilezitosti ve vzdélavani Pracovni skupina €. 3, povinné téma
Financovani Skol Pracovni skupina €. 4, povinné téma

Pregramotnosti Pracovni skupina €. 1, nepovinné téma

Vzdélavani zaka — cizinch (2aka s odliSnym

.. , et s Pracovni skupina €. 1, volitelné téma
materskym jazykem) na zakladnich Skolach . ¢

Podnikavost Pracovni skupina €. 2, nepovinné téma
Polytechnika Pracovni skupina €. 2, nepovinné téma

Vyuka anglictiny a jazykové kompetence Pracovni skupina €. 5, volitelné téma

Zdroj: vlastni Setreni.

Pro povinna témata a volitelné téma byly zpracovany SWOT analyzy a analyzy problému a potreb (viz
kapitoly 4.6 a 4.7). Téma vzdélavani zakd — cizincl bylo rozpracovano v ramci tématu Ctenarské
gramotnosti. Problematice ¢tenaiské gramotnosti, matematické gramotnosti a rovnym pfilezitostem
jsme se vénovali také vramci strukturovanych rozhovorl sfediteli Skol. Vystupy jsou uvedeny
v samostatném dokumentu. Souhrn je uveden v tomto dokumentu v kapitole 4.4.
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Obr. €. 7: Fotografie z jednani pracovni skupiny €. 4 Financovani skol

Zdroj: foto viastni.

Pro dalsi potfeby zpracovani mistniho akéniho planu byly definovany tfi prioritni oblasti, které byly
dale rozpracovany do cild, jez budou postupné naplnény aktivitami uvedenymi v akénim planu. Tyto
priority a cile vychazeji ze zjisténi v analytické casti, problémovych oblasti a klicovych problém.

Vramci projektu MAP Karlovarsko Il jsou realizovany také jednorazové vzdélavaci aktivity a
dlouhodobé opakujici se aktivity v jednotlivych skolnich rocich (tzv. implementace). Tyto aktivity jsou
naplanovany vrocnich akcnich pldnech a vychazeji zfesenych opatfeni. Cilem je pfrispivat ke
zlepSovani kvality vzdélavani na Karlovarsku. V nasledujici tabulce uvadime priklady provazeb mezi
feSenymi tématy a realizovanymi aktivitami.

Tab. ¢. 32: Témata feSena v projektu MAP Karlovarsko Il a realizované aktivity

Cinnost pracovni skupiny ¢. 1
o Vzdélavaci aktivity:
Ctenarska gramotnost
e Jak vést uzitecné dilny cteni
e Z&ci - cizinci a vyuka ¢eského jazyka

Cinnost pracovni skupiny ¢&. 2
Vzdélavaci aktivity:

¢ Hejného matematika
Matematicka gramotnost e Hejného metoda vyucovani
matematice na 1. stupni ZS pro mirné
pokrocilé
Rozvoj matematické pregramotnosti u
predskolakt

Cinnost pracovni skupiny ¢. 3

Rovné prilezitosti ve vzdélavani Vzdélavaci aktivity:

e Vzdélavani cizinca v 8
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Pamét a efektivni uéeni

Liny ucitel

Zaci — cizinci a vyuka ¢eského jazyka
Projektové vyucovani

Sociokulturni aspekt vzdélavani zaka
z odliSného prostredi a s jinymi
Zivotnimi podminkami

Aktivity implementace:

e Diverzifikovana tfida — metody prace
e Pristupy k vedeni tridnickych hodin
e Pamét a efektivni uéeni

Financovani skol

Cinnost pracovni skupiny ¢. 4
Vzdélavaci aktivity:

e Financovani skol

Pregramotnosti

Cinnost pracovni skupiny €. 1
Vzdélavaci aktivity:

e Radostny a prirozeny rozvoj
pozornosti
Rozvoj matematické pregramotnosti u
predskolaku

Aktivity implementace:

e Putovani krajem Zivych vod

Vzdélavani zakt — cizincti (Zaka s odliSnym
materskym jazykem) na zakladnich skolach

Cinnost pracovni skupiny ¢. 1
Vzdélavaci aktivity:

e Vzdélavani cizincli v Z8

e Zaci - cizinci a vyuka ¢eského jazyka

e Sociokulturni aspekt vzdélavani zaka
z odliSného prostredi a s jinymi
Zivotnimi podminkami

Podnikavost

Cinnost pracovni skupiny ¢&. 2

Vzdélavaci aktivity:

e Prvouka cinnostné
e Projektové vyucovani
e Jak jednoduse generovat napady

Aktivity implementace:

o  Kurz podnikavosti
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Polytechnika

Vyuka anglictiny a jazykové kompetence

Zdroj: vlastni Setreni.

Obr. €. 8: Fotografie ze seminare k Hejného matematice

MAP
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Cinnost pracovni skupiny ¢&. 2

Vzdélavaci aktivity:

e Prace vdilnach
Aktivity implementace:

e Podpora polytechniky na ZS
Cinnost pracovni skupiny ¢. 5
Vzdélavaci aktivity:

e Anglicky nejen o vyuce anglictiny
Aktivity implementace:

e Hodina anglictiny s rodilym mluvcim

Zdroj: foto viastni.
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4.2 Zapojeni cilovych skupin

Projekt ,,MAP Karlovarsko II” vyuzivda metod komunitniho projednavani a participativniho zapojovani
aktérQ ve spojeni s expertnim zpracovanim. Pouziti metody komunitniho projednavéani pro oblast
zékladniho skolstvi a vychovu a vzdélavani déti a zakd je inovativnim prvkem, jde o vyuZiti spise
neudfedniho a neformadlniho charakteru setkavani. Pfi pfipravé projektu byly osloveny vSechny
zakladni, zakladni umélecké a materské skoly a jejich zfizovatelé na Uzemi dopadu projektu. Projekt
navazuje na realizaci pfedchoziho projektu ,,MAP ORP Karlovy Vary“.

Komunikaéni nastroje jsou:

e hromadné e-maily dle adresare (informace o projektu, pozvanky),

e osobni a telefonicka komunikace se zastupci jednotlivych skol, zfizovatel( a dalSich aktérq,

e zvefejnovaniinformaci (aktuality, pozvanky, zapisy) na webu projektu,

e zvefejnovani aktualit a zajimavosti z oblasti vychovy a vzdélavani na facebooku projektu,

e zvefejnovaniinformaci v ¢asopise Leader MAS Sokolovsko,

e zverejiovani souhrnnych informaci o projektu v mistnich zpravodajich,

e prezentovani vybranych aktivit projektu a informaci o projektu pfi vhodnych pfilezitostech,
napf. valnd hromada partnerd MAS.

Komunikaéni plan popisuje zplsob osloveni a zapojeni viech cilovych skupin projektu, tedy:

e détia Zaci,

e pedagogicti pracovnici Skol a skolskych zafizeni véetné vedoucich pedagogickych pracovnikd,

e pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pusobicich v oblasti vzdélavani nebo
asistencnich sluzeb a v oblasti neformadlniho a zdjmového vzdélavani déti a mladeze,

e pracovnici organizaci pUsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi,

e rodicCe déti a zakq,

e vefejnost,

e zaméstnanci verejné spravy a zfizovatel( skol pUsobicich ve vzdélavaci politice.

Déti a Zaci: Jednd se o déti a zaky navitévujici MS a ZS (pfip. také ZUS a zajmové a neformalni
vzdélavani), tedy vékova skupina do 15 let. V souladu s cili akce KLIMA?® je pfinosem pro tuto cilovou
skupinu vytvoreni motivujici kultury zaméfené na maximalni Uspéch kazdého zaka. Déti a zaci maji
prinos prenesené prostrednictvim ucitell, ktefi se zapojuji do vzdélavacich aktivit v ramci budovani
znalostnich kapacit. Ddle pfinosem projektu je vytvareni motivujictho prostfedi na Skolach, pfenos
modernich poznatk(i v metodach a formach na skoly. Z toho maji prospéch déti a Zaci. Pfimo jsou déti
a Zaci zapojeni do nékterych aktivit v ramci implementace MAP. Osloveni této cilové skupiny je
prostfednictvim reditelG Skol a ucitel(. Starsi Zaci si o aktivitach projektu budou moct sami precist
v ¢lancich v mistnich zpravodajich.

Pedagogicti pracovnici skol a Skolskych zafizeni véetné vedoucich pedagogickych pracovnikl: Jedna
se o pedagogické pracovniky a rfeditele zapojenych skol. VSichni se mohou dle svého zajmu zapojit do
¢innosti pracovnich skupin a vzdélavacich aktivit vrdmci podpory znalostnich kapacit. Maji své
zastupce v Ridicim vyboru. U¢itelé a feditelé se mohou zapojovat do aktivit akéniho planovéni a dle
moznosti a zajmu konkrétni Skoly do aktivit implementace. Pfinosem pro tuto cilovou skupinu je

5 Jedna o $irsi soubor aktivit MSMT, jeho? jednou soudasti jsou mistni akéni plany rozvoje vzdélavani. KLIMA
znamena: kultura uceni, leadership, inkluze, metodickd podpora ucitele (mentoring), aktivizujici formy uceni.
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moznost zapojit se do funkéni platformy MAP, tj. pfileZitost pro setkavani se, vzdjemné konzultace,
vymeénu zkusenosti, informace o novych trendech ve vychové a vzdélavani a modernich metodach a
formdach. Cilem aktivit pro tuto cilovou skupinu je rozvijeni motivujici kultury na Skolach. Tim dochazi
k pfinostim jak pro tuto cilovou skupiny, tak i pro Zaky, a kulturu ve ttidé. K osloveni této cilové
skupiny je pouZivana pfimd komunikace s fediteli skol (e-maily, osobni setkani). Zasilani e-maill na
ucitele, ktefi se jiz zacCastnili aktivit MAPu. Dale pomoci facebooku, ¢lank( v mistnich zpravodajich a
na webu.

Obr. €. 9: Fotografie z programu Pfirozeny a radostny rozvoj pozornosti

Zdroj: foto viastni.

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci plsobicich v oblasti vzdélavani nebo asisten¢nich
sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze: Jedna se o pracovniky
zajmového a neformalniho vzdélavani déti a mladeZe a organizace pUsobici v socidlnich sluzbach.
Zastupci téchto organizaci byli zapojeni i do prvniho projektu ,MAP ORP Karlovy Vary” jako ¢lenové
Ridicitho vyboru a pracovnich skupiny a G&astnili se také nékterych vzdélavacich aktivit v ramci
budovani znalostnich kapacit (nyni pod nazvem podpora znalostnich kapacit). Zastupci této cilové
skupiny jsou vedeni v seznamu aktérd MAPu, jsou na né zasilany informace o aktivitach projektu a
mohou se dle svého zajmu a ¢asovych mozZnosti zapojit.

Pracovnici organizaci plisobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi: Tato cilova skupina nebyla
béhem realizace pfedchoziho projektu ,MAP ORP Karlovy Vary” majoritni cilovou skupinou zapojujici
se do mistniho akéniho planovani. Nicméné diky otevienosti platformy MAP se mohou samoziejmé
zapojovat i zastupci této cilové skupiny. V prvnim projektu ,,MAP ORP Karlovy Vary“ byly zastupci této
cilové skupiny zapojeni predevsim jako lektofi vzdélavacich kurzd v ramci budovani znalostnich
kapacit (v MAP Il pod ndzvem podpora znalostnich kapacit) a jako konzultanti k pfipravé témat
pracovnich skupin ¢i aktivit planovanych v akénich planech do implementace. Vzhledem k tomu, Ze se
v Karlovarském kraji nenachdzi pedagogickd fakulta ani zde nepUsobi verejnd vysoka Skola (jen
pobocky nékterych skol), jednalo se o pracovniky z pedagogickych fakult Zapadoceské univerzity
v Plzni a Univerzity J. E. Purkyné v Usti nad Labem. Obdobny zpGsob zapojeni této cilové skupiny je
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vramci aktualniho projektu. Do poradenstvi lze zaradit také spolupraci s pracovniky NIDV SRP,
Krajského akéniho planu ¢i dalSich organizaci poskytujicich poradenstvi napf. v oblasti socidlniho
zacleriovani (Agentura pro sociadlni zacdlenovani). Oslovovani zastupcl této cilové skupiny je
individualni, jak vyplyva z popisu prfedpoklddaného zapojeni.

Rodice déti a zakt: Prinosem pro rodic¢e déti a Zakd je existence MAPu jako platformy pro otevienou
komunikaci o aktualnich otazkach ve vychové a vzdélavani. Kvalitni skola a motivujici kultura je
pfinosem pro déti, Zzaky a rodice. MAP je otevieny vSem, takZe napf. vzdélavacich aktivit v rdmci
podpory znalostnich kapacit se mohou ucastnit vSichni zdjemci o téma, nejen ucitelé, coZz bylo
vyuzivano i v rdmci prvniho projektu ,MAP ORP Karlovy Vary“. Zastupci této cilové skupiny se mohou
také ucastnit pracovnich skupin a vzdélavacich aktivit v ramci podpory znalostnich kapacit. Dochazi
také ke kumulaci v cilovych skupinach, kdy napf. ¢lenové realiza¢niho tymu jsou také rodice déti a
7zakl nebo zapojeni ucitelé mohou byt také rodite déti a zakd. Oslovovani cilové skupiny je
prostfednictvim Skolskych rad pomoci zfizovatele nebo reditele Skoly. Dale je mozZno ziskat kontakty
prostiednictvim feditel(i Skol na zdstupce z fad rodic¢d v nepovinnych organizacich sdruzujicich rodice.
Dalsim komunika¢nim kandlem jsou ¢lanky v mistnich zpravodajich, zvefejfiovani pozvanek na
zajimavé aktivity na webovych strankach nositele a obci a na nasténkach skol a obecnich Grada.
V neposledni fadé jmenujeme vyufZiti socialnich siti a neformalnich kontaktd. Aktivity cilené na rodice
v rdmci podaktivity projektu ,Podpora znalostnich kapacit — workshopy s rodi¢i“ budou koncipovany
spise jako neformalni.

Verejnost: Pfinos pro tuto cilovou skupinu spociva predevsSim v rozvijeni motivujici kultury ve
Skolach. Tento pfinos pro zaky, déti, pedagogické pracovniky, zfizovatele a rodice je také prinosem
v pfeneseném smyslu pro celou vefejnost. Z kvalitniho, motivujiciho, fungujiciho a efektivniho
Skolstvi ma prinos veskera verejnost. Je iluzorni predstava, Ze o projektu bude informovana celd
verejnost. Je vyuzivana forma komunikace prostiednictvim ¢lank( v mistnich zpravodajich, socidlnich
sitich (facebook) a neformalni komunikace. MAP je oteviena platforma, takze se mlzZe zapojit kazdy
zdjemce o téma, i kdyZ neni ani ucitelem ¢i rodi¢em.

Zameéstnanci vefejné spravy a zfizovatell skol puisobicich ve vzdélavaci politice: Jednd se o
zaméstnance vefejné spravy a ¢leny mistni samospravy v obcich, které jsou zfizovateli $kol. Kromé
vefejnych zfizovatell jsou na Uzemi také Skoly zfizované jinym zfizovatelem (s.r.o., o.p.s.). DalSimi
zfizovateli jsou kromé obci také Karlovarsky kraj, MSMT a dobrovolny svazek obci. PFinosem pro tuto
cilovou skupinu je prohloubeni vzdjemné spoluprace mezi zfizovateli, zfizovatelem a 3kolou a
spoluprace mezi dalSimi aktéry ve vychové a vzdélavani. MAP je otevienou platformou k diskuzi o
aktudlnich otazkach ve vzdélavani. V ramci prvniho projektu ,MAP ORP Karlovy Vary“ byl realizovan
semindf pro zfizovatele, zastupci ziizovatel(l byli ¢leny Ridiciho vyboru a Géastnili se také nékterych
pracovnich skupin. V aktudlnim projektu je obdobné zapojeni a také zapojeni do pracovni skupiny
Financovani. Osloveni této cilové skupiny spocivd predevsim v pfimé komunikaci (osobni
komunikace, e-mail). Déle také nepfima komunikace prostrednictvim ¢lankd v mistnich zpravodajich,
informace na webu a prostfednictvim socidlnich siti (facebook).

Plan komunikacnich aktivit:

e hromadné e-maily dle adresare (informace o projektu, pozvanky) — realizovano pribéziné

e osobni a telefonickd komunikace se zastupci jednotlivych skol, zfizovatell a dalSich aktérd —
realizovany pribézné

e zverejnovani informaci (aktuality, pozvanky, zapisy) na webu projektu — realizovano pribézné
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e zverejnovani aktualit a zajimavosti z oblasti vychovy a vzdélavani na facebooku projektu —
realizovano pribéziné

e zvefejiovani informaci v ¢asopise Leader MAS Sokolovsko — vychazi 2 x roéné

e zverejnovani souhrnnych informaci o projektu v mistnich zpravodajich — pribézné tak, aby
celkovy pocet ¢lankd byl minimalné 4 rocné (vyuzivany mistni zpravodaje, v Karlovych Varech
se jedna o Karlovarské radniéni listy, pribézné vyuzivany zpravodaje dalSich obci)

e prezentovani vybranych aktivit projektu a informaci o projektu pfi vhodnych pfilezitostech,
napf. valna hromada partnert MAS — pfi vhodné pfilezitosti, napf. valnd hromada partnerd je
2 x ro€né

e 1 tiskova beseda ¢i setkdni s novindfi — bude realizovano minimalné 1 za dobu realizace
projektu u prileZitosti zverejnéni néjakého z pohledu novinarli zajimavého vystupu projektu

e informativni setkdni s mistnimi aktéry — kromé informovani o projektu pfi vhodnych
prileZitostech (napf. valnd hromada partnert MAS) bude uspofadano setkani dle podaktivity
€. 2.2 Postupl MAP I

Tab. ¢. 33: Prehled aktivit MAP Karlovarsko Il

Prehled aktivit MAP Karlovarsko Il

Pracovni skupiny: jednani 4 x rocné, vc. spolecnych setkani.
Ridici vybor: jednani pfiblizné 1 x za pil roku.

Podpora znalostnich kapacit: 23 jednorazovych vzdélavacich aktivit a aktivit na sdileni
zkuSenosti za témér dva roky realizace projektu (tj. od 01/2018 do 10/2019 — termin schvaleni
dokumentu MAP II)

Implementace MAP: 4 aktivity ve $kolnim roce 2018/2019 a 6 aktivit ve $kolnim roce
2019/2020.

Strukturované rozhovory s fediteli 5, MS a ZUS.
Individualni konzultace a schlzky.
Workshop k problematice rovnych prilezitosti ve vzdélavani.

Setkani reditel MS, setkani fediteld ZUS.

Setkani nejen s fediteli skol (pfiprava akéniho planu, zhodnoceni aktivit implementace,
predstaveni vystupl ze strukturovanych rozhovort s fediteli skol).

Prezentace aktivit projektu pro starosty obci v ORP Karlovy Vary.

Zdroj: vlastni Setreni.
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Obr. ¢. 10: Fotografie ze seminare projektové vyucovani

Zdroj: foto viastni.

V rdmci podpory znalostnich kapacit probéhly jednordzové vzdélavaci aktivity:

VVVYYVYVVVVVVYVYYYVYYVYYY

Hejného matematika.

Prace v dilnach.

Vzdé&lavani cizincd v ZS.

Anglicky nejen o vyuce anglictiny.

Hejného metoda vyucovéni matematice na 1. stupni ZS pro mirné pokro¢ilé.
Pamét a efektivni u¢eni (dva dvoudenni seminare).

Jak vést uzite¢né dilny Cteni (jeden tfidenni seminar).

Z4ci-cizinci a vyuka ¢eského jazyka.

Liny ucitel.

Financovani Skol.

Prvouka ¢innostné.

Projektové vyucovani.

Radostny a pfirozeny rozvoj pozornosti (dva seminare).

Jak jednoduse generovat napady.

Rozvoj matematické pregramotnosti u predskolakd.

Sociokulturni aspekt vzdélavani Zaka z odliSného prostredi a s jinymi Zivotnimi podminkami.

Ve skolnim roce 2018/2019 byly realizovany aktivity implementace (aktivity spolupréce):

AN NN

Putovani krajem Zivych vod.
Podpora polytechniky na ZS.

Pamét a efektivni uceni.

Pristupy k vedeni tfidnickych hodin.
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Ve skolnim roce 2019/2020 probihaji tyto aktivity implementace (aktivity spoluprace):

Putovani krajem Zivych vod.

Pamét a efektivni uéeni.

Pristupy k vedeni tfidnickych hodin.

Hodina anglictiny s rodilym mluvéim.

Prace s diverzifikovanou tfidou — ndméty na vzdélavani.
Kurz podnikavosti.

AN N NN

V nasledujicim textu uvadime podrobnéjsi informace k jednotlivym aktivitdm implementace.

Aktivita Putovani krajem Zivych vod vychazi ze skutecnosti, Ze jednim z dlouhodobych problému
Karlovarska je nedostatecna sounalezitost mistnich obyvatel k regionu, absence znalosti kulturnich a
historickych souvislosti, s tim spojenda i nedostatecna znalost ptirodniho dédictvi. Aktivita , Putovani
krajem Zivych vod“ je vhodnd pro déti MS a 7aky prvniho stupné ZS a jejich pedagogy, aktivita je
zamérena na rozvoj regiondlni identity. Soucéasti aktivity jsou programy ,poznani krajiny”, , kulturni a
pfirodni dédictvi“, , historicky vyvoj regionu”. Tyto programy jsou vedeny lektory na zakladé uzaviené
dohody o provedeni prace s MAS Sokolovsko o.p.s. Programy jsou realizovany mimo Skolu (napf.
Becovska botanicka zahrada, Hroznatova akademie Klastera premonstrat( v Teplé, Kladska, Prameny
apod.) V ramci projektu je zajisténa doprava nebo proplaceni jizdného do mista realizace. Aktivita je
koncipovana tak, aby vedla k rozvoji kompetenci nejen u déti (zakd), ale i u pritomnych pedagogu,
ktefi budou seznameni s metodami a formami, jak mohou sami podporovat rozvoj regiondlni
identity.

Obr. €. 11: Fotografie z programu v ramci aktivity Putovani krajem Zivych vod

Zdroj: foto viastni.

Aktivita Pamét a efektivni uéeni vzesla z nasledujicich vychodisek. Déti mnohdy nevi, jak se spravné
ucit. Spatné se sousttedi, nevyuzivaji spravné moznosti mozku a paméti. Rozdil mezi Uspéchem a
nelspéchem je v mali¢kostech. Zaci a pritomni pedagogové se seznamuji s modernimi poznatky o
mozku a paméti a zpUsobech jejich vyuZiti pro snadnéjsi uceni. Aktivita je koncipovana tak, aby vedla
k rozvoji kompetenci nejen u déti (Zaka), ale i u pritomnych pedagogl, ktefi budou seznameni
s metodami a formami, jak mohou sami podporovat rozvoj efektivniho uceni a uvédomi si, Ze ve tfidé
maji rdzné typy Zzakl srGznou typologii uceni. Cilem aktivity je Seznamit Zaky a pedagogy
s modernimi poznatky o mozku a paméti a zpUlsobech jejich vyuZiti pro snadnéjsi uceni. Nauci se
pamétové techniky. Ziskaji kompetence pro lepsi vyuzZivani vhodnych zplsobl, metod a strategii
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uceni. Nauci se |épe tfidit informace, propojovat je a systematizovat pro efektivni uceni. Rozvinou
kompetence tvofivosti a kreativity pro snadnéjsi uceni a reseni problém(. Dale ziskaji kompetence
pro lepsi soustfedéni, uvolnéni a relaxaci a v neposledni fadé efektivnéjsi zdpisky pro ucinné
opakovani a uéeni. Zaci ziskaji sebedlvéru, e se mohou naucit vie, co chtéji a ze uceni mlze byt i
zdbava.

Obr. €. 12: Fotografie z aktivity Pamét a efektivni uéeni

Zdroj: foto viastni.

Cilem aktivity PFistupy k vedeni tfidnickych hodin je Proskolit béhem prakticky vedenych workshop
po jednom uciteli ze zapojenych Skol v metodice vedeni tfidnickych hodin. Uc¢itelé budou nésledné
predavat zkusenosti svym koleglim na Skolach. Béhem Skolniho roku bude ucéastnikiim poskytovana
také metodickd podpora a konzultace ze strany lektorky. Jednd se o deset setkdni béhem Skolniho
roku, kdy jsou probirdna témat: nastavovani pravidel ve tfidé, prace s bezpecim ve tfidé, rozvoj
komunikacnich dovednosti v tfidnickych hodinach, feSeni mezilidskych vztah( ve tfidé, podpora
koheze ve Skolni tfidé. Jedna se o kombinace praktické a teoretické ukazky, konzulta¢ni a diskuzni
Casti. V ukazkové casti pracuje lektorka primo s kolektivem Zakl tridy ze zapojené skoly. Nasleduje
konzulta¢ni ¢ast a sdileni mezi lektorkou a zapojenymi pedagogy. Kazdé téma je v ukdzkové casti
realizovano na dvou odlisnych skolach. Vyhodou aktivity je, Ze ucitelé pfimo vidi praci s tfidnim
kolektivem a nejedna se jen o teoretické Skoleni.

Obr. €. 13: Fotografie z aktivity PFistupy k vedeni tfidnickych hodin

Zdroj: foto viastni.
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Aktivita Podpora polytechniky na Z$ byla realizovana ve spolupraci s Krajskou hospodaiskou
komorou Karlovarského kraje. Cilem aktivity je zvySeni kvality vyuky technickych a pfirodovédnych
obor@ na ZS a zvyseni zajmu absolventd ZS o technické a pfirodovédné obory v rdmci dalsiho studia.
Aktivita byla realizovdana formou exkurzi Zakd (a pedagogického doprovodu) k mistnim
zaméstnavatellm cca na 2 hodiny zahrnujici predstaveni firmy, prohlidku provozu. Aktivita je
koncipovana tak, aby vedla k rozvoji kompetenci nejen u ZakQ, ale i u pfitomnych pedagogl, ktefi na
exkurzi ziskaji poznatky z toho, jak funguji stavajici primyslové provozy v regionu.

Obr. ¢. 14: Fotografie z exkurze v ramci aktivity Podpora polytechniky na z8

Zdroj: foto viastni.

Cilem aktivity Prace s diverzifikovanou tfidou — naméty na vzdélavani je nastinit Skoldm organizaci
vyucovani pfi praci s heterogenni skupinou. Aktivita je realizovana formou dvou vzdélavacich aktivit
pro cely pedagogicky sbor kaZzdé zapojené Skoly. Pedagogové zapojené Skoly se seznami se
zakladnimi principy v praci s heterogenni tfidou, moZnostmi diferencovaného vzdélavani dle
skutecnych moznosti zak(. Dale budou nastinény moznosti hodnoceni zak( jako jedno z podpUrnych
opatfeni se zaméfenim na formativni hodnoceni. Pfesné zaméreni vzdélavaci aktivity lze upravit dle
potieb zapojené Skoly po domluvé s lektorkou. Témata vzdélavaci aktivity pro pedagogicky sbor je
mozno vybrat z nabidky nebo individudlné domluvit s lektorkou, jednd se o témata: legislativni
ramec, zakladni pojmy (heterogenni skupina, diverzita, diferencované vyucovani, pedagogicka
diagnostika, metody a formy), principy prace s diferencovanou tfidou (navyseni ¢asu, rozsah prace,
obtiznost ukoll a dalsi), inspirativni Ulohy (moZnosti obohaceni uciva, inspirativni tlohy vhodné pro
rozvoj rozumového nadani).

Aktivita Hodina anglictiny s rodilym mluvéim vychazi z ¢innosti pracovni skupiny €. 5 Vyuka anglictiny
a jazykové kompetence. Cilem aktivity je usporadat zajimavou vyucovaci hodinu, kdy budou Zaci
komunikovat s rodilym mluvéim. Nejprve lektor spolu s ucitelem angli¢tiny ze zapojené Skoly
spolec¢né pfipravi zajimavou vyucovaci hodinu. Poté nasleduje béhem jiného dne realizace této
vyucovaci hodiny. Posledni tfeti den je vénovdn zhodnoceni a konzultaci ucitele s lektorem, pftip.
mUzZe byt zaménéno za realizaci dalsi vyucovaci hodiny s lektorem. Musi byt realizovany maximalné
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tfi navstévy lektora na jedné sSkole hrazené z projektu MAP Karlovarsko Il. Téma vyucovaci hodiny
vzejde z komunikace mezi lektorem a zapojenym ucitelem anglic¢tiny. Aktivitu je mozZno prizpUsobit
véku Zakl. Pojdte vytvofit jednu vyucovaci hodinu Cisté konverzacné bez testovani slovicek a
vysvétlovani gramatiky.

Aktivita Kurz podnikavosti podpoti u Zakd rozvoj komunikacnich dovednosti, budou trénovat realné
situace, navstivi skutecné firmy, seznami se s Zivotni realitou ve svém okoli. Kurz je koncipovan tak,
7e spada do obsahu RVP v oblasti ,Clovék a svét prace” a je uréen pro zaky 8. t¥idy ZS a jejich
pedagoga. Je zde nutnd spoluprace pedagoga skoly a externiho lektora. Lektor bude dojizdét do
skoly, Zaci budou pracovat ve skupindch pod vedenim lektora. Pomoci kurzu bude rozvijena
podnikavost, finan¢ni gramotnost, kreativita, samostatné mysleni a reseni ukoll, tymova spoluprace,
budou zakomponovany také prvky ¢tenarské a matematické gramotnosti. O Skolu se stard po celou
dobu realizace kurzu jeden lektor. Lektor bude do $koly dojizdét. Zaci dostavaji tkoly, které budou
muset splnit doma, resp. i venku. V kurzu jsou zakomponovany netradic¢ni aktivity, ale tyto aktivity
nejsou rizikové z hlediska bezpecnosti. Casova narocnost je, e lektor pfijede 2 x za mésic na $kolu.
Realizace kurzu je 4 az 5 mésicu (tj. v ramci prvniho nebo druhého pololeti skolniho roku 2019/2020).

4.3 Analyza rizik v oblasti vzdélavani

Analyza rizik byla vytvofena kombinaci metod komunitniho projednani a ndsledného expertniho
doplnéni. Analyza rizik byla zpracovana ze ¢ty rGznych pohledd, které odpovidaji cilim zpracovani
mistnich akénich pland, tj.:

1) investi¢ni projekty

2) neinvesti¢ni projekty skol — projekty zjednoduseného vykazovani (tzv. Sablony)
3) aktivity spoluprace v MAP Karlovarsko Il

4) obecné vlivy v oblasti vychovy a vzdélavani

Tab. ¢. 34: Analyza rizik — investicni projekty

Zavainost rizika Pravdépodobnost Zavainost krat Predchazeni,
(3 —vyznamné, (Cetnost) vyskytu (3- pravdépodobnost eliminace rizika
pravdépodobné, 2 -

méné pravdépodobné,

2- méné vyznamné

1- nevyznamné) 1 — nepravdépodobné)
Nedostatecna
absorpcni
ka pac’i)ta Aktivni zapojeni do
: MAP, kvalitné
newSerRelt s zpracované a vcas
prostiedky 1 2 2

podané Zadosti. U
velkych zfizovatelQ
spolecné zadavani.

IROPu, resp. na
Karlovarsku

bude malé

cerpani

Nedostatek Véas vysvétlovat
penéz na

3 2 6 zfizovatelim, tj.
pred zpracovanim
rozpoctl na dalsi

predfinancovan
i
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rok. Uvéry.

Slozitost Konzultace u
pravidel IROP odborniki.
Pfiprava nového
Nastaveni programového
ravidel IROP . 3 & obdobi, v tomto
P obdobi uz nelze
zménit.
Zména pravidel
. 3 1 3 Modlit se...

za pochodu

. . Proskolit vlastni
Nejsou kapacity

racovniky.
na 3 3 9 PRS-
L. . Najmout externi
administrativu
pomoc.

Vécna/

technicka

Kvalitni pfiprava

Nenaplnéni Mi 3 1 3 prOJekt.u, ,
strategické
planovani.

Realizace méné

potiebnych Kvalitni priprava

projektd, riziko 3 1 3 projektu,

nevyuziti po strategické
celou dobu planovani.

udrzitelnosti.

Zdroj: vlastni setreni.

Tab. ¢. 35: Analyza rizik — neinvesti¢ni projekty Skol (projekty zjednoduseného vykazovani — Sablony)

Zavainost rizika Pravdépodobnost Zavaznost krat Predchazeni,

(3 — vyznamné, (Cetnost) vyskytu (3- pravdépodobnost eliminace rizika
pravdépodobné, 2 -

méné pravdépodobné,

2- méné vyznamné

1- nevyznamné) 1 - nepravdépodobné)
Maly Uvazek Provazanost mezi
odbornych 2 2 4 institucemi (ZS,
pracovnikd MmS, ZUS).
Malé vyuzivani 2 2 4 Motivace,
sablon skolami komunikace,
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na Karlovarsku priklady dobré

praxe.
Nedostatecna
znalost
legislativy a

Pro3koleni
ZKolské 3 2 6 ;‘;ff;:g
problematiky u LI,
externich

zpracovatell

Dalsi
PretiZeni administrativni
Y e 3 3 9 o ,
reditell skol kapacity, skolské
odbory, sdileni.
L Apelovat na MSMT
Nedostatecnd ve smyslu zvyseni
informovanost 2 2 4 . v i .
o informovanosti
ze strany MSMT o1
Skolam.
Vécna/
technicka
NerozliSeni
kvalitnich ” vy
. Vyuzivat ovérené
zdrojl . ]
. , Y zdroje. Sdileni
informaci, napf. 2 2 4 Y , .
, zkusenosti mezi
nabidek . .
wic Skolami.
vzdeélavacich
kurzt v DVPP
Zpracovani MAPU,
fenos informaci
Nesoulad IF\)/I§IVIT Fiprava
potieb Skol a 3 3 9 .. prip
. dalsiho
Sablon 5
programového
obdobi.
Zdroj: vlastni setreni.
Tab. ¢. 36: Analyza rizik — aktivity spoluprace MAP Karlovarsko Il
Zavainost rizika Pravdépodobnost Zavaznost krat Predchazeni,
(3 —vyznamné, (Cetnost) vyskytu (3- pravdépodobnost eliminace rizika

pravdépodobné, 2 -
méné pravdépodobné,
1- nevyznamné) 1 — nepravdépodobné)
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Neuznatelné
vydaje

Neni kontinuita
zajisténi
financovani u
nositele
projektu

Nedostatek
financnich
prostiedku

Vv rozpoctu
projektu

v porovnani se
zajmem Skol o
aktivity

MAP
KV

Dobre nastudovat
pravidla. Apelovat
na MSMT, aby
nebyly zmény
pravidel za
pochodu.

Dobfre planovat,
hledat jiné zdroje
financovani.

Vysvétlovat Skolam
pravidla a financni
moznosti projektu.
Aktivity koncipovat
ukazkoveé ¢i tak,
aby byly
prenositelné a dale
vyuzitelné. Hledat
dalsi finanéni
zdroje a vétsi
rozsah aktivit
mimo projekt.

Zména pravidel
poskytovatele
dotace

v pribéhu
realizace, tzv.
za pochodu

Konkurence
mezi  Skolami
dana stavajicim
systémem
financovani na
zaka

Kvalitni zpracovani
mistnich akcnich
pland, sledovani
pravidel,
komunikace

s MSMT.

Vétsi komunikace
mezi aktéry,
spoluucast skol na
pripravé projektu
spoluprace.
Trpélivé budovani
spoluprace.

Mald motivace
skol zapojit se
do projekt
spoluprace

Malo casu na
zapojeni do
projekt u

Marketing
projektu, dobra
komunikace
smérem

k uciteldm, dobre
postaveny projekt.

Marketing
projektu, dobre
naplanované
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malych skol.

Neochota
uciteld  zapojit
se ve volném
Case mimo
pracovni
povinnosti

Velky pocet
zakl ve skupiné

Nenalezeni
vhodného
nositele
projektu, tj.
toho, kdo
napad na
projekt
spoluprace
zrealizuje

Vécna/

technicka

Mala
viditelnost
vysledku

Nedostatek
napadu na
aktivity
spoluprace

Neni ndvaznost
aktivit
v projektech

MAP
KV

aktivity.

Vhodné koncipovat
aktivity spoluprace,
dobra priprava a
nasledna
komunikace aktivit.

Zména systému
financovani skol

z zaka na tfidu. Ve
financovani
projektt
spoluprace pocitat
s méné Cetnymi
skupinami (tfidami)
tak, aby nemusely
byt tridy pro
aktivity projektu
spojovany nebo
nemusel probihat
vybér, ktery zak
(dité) se aktivit
projektu zucastni a
ktery ne.

Spoluprace aktérd,
komunikace mezi
sebou.

Dobra priprava
projektu, dobra
prezentace
projektu.

Dovolena,
teambuilding, WS
na kreativni
mysleni, prenos
dobré praxe.

Kvalitni planovani,
v€asna priprava
projektl, hledani
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(projekt skonci
a aktivity také)

Zdroj: vlastni Setreni.

Tab. €. 37: Analyza rizik — obecné vlivy v oblasti vychovy a vzdélavani

Zavaznost
(3 —vyznamné,

2- méné vyznamné

1- nevyznamné)

rizika Pravdépodobnost
(cetnost) vyskytu (3-

pravdépodobné, 2

méné pravdépodobné,
1 — nepravdépodobné)

pravdépodobnost

MAP
KV

alternativnich
zdroju,
udrzitelnost.
Koncipovat aktivity
tak, aby byla
navaznost a dalsi
Vyuziti.

Ptedchazeni,
eliminace rizika

Nevhodné
nastavena
dotacni politika

Nedostatek
prostfedkd na
predfinancovan
i

Demograficky
pokles, odliv
obyvatel

z Karlovarska

Podhodnoceni
prace pedagogl

Zpétné kontroly
realizovanych
projektd  (FU,
NKU), riziko
neuznatelného
vydaje a
sankce,

nasledné

Lobbing, volby,
pfiprava nového
programového
obdobi.

Garance financnich
prostiedkd ze
strany zfizovatele

Motivacni prvky,
jak prilakat
obyvatele kraje.
Nové pracovni
prilezitosti na
Karlovarsku.

Tlak na zvyseni
finanéniho
ohodnoceni
pedagogu. Kvalitni
prace. Zvyseni
spolecenské
prestize pedagogu.

Dukladné studium
pravidel dotacnich
tituld. Lobbing u
poskytovatelQ
dotace na
zjednodusovani
pravidel a jednotny
pristup
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finanéni
problémy 3koly
a zfizovatele a
personalni
problémy
(riziko odvolani
reditele)

MAP
KV

poskytovatele
dotace a
kontrolnich
organu.

Neustalé zmény

podminek

v prabéhu 2 2
realizace

projektu

Apel na RO.

Ubytek 7aka 3 3

Administrativni
narocnost 3 2
projektt

Nedostatecné
personalni 2 2
zabezpeceni

Nevhodné
nastaveni sité 2 2
skol

Vécna/

technicka

Spatny stav
budov skol,
nedostatecna
projektova
pfiprava na
rekonstrukce

Zdroj: vlastni Setreni.

Kvalitni Skolstvi
(udrzet zaky).

Rodinna politika
(statni, krajska).

Proskoleni
pracovnikd,
spoluprace
s externimi
odborniky.

Motivacni prvky
pro zaméstnance,
finanéni
zabezpeceni.
Spoluprace

s externimi
odborniky.

Spoluprace,
komunikace.

Pripravovat vcas a
kvalitné projektové
zameéry. Nutnost
financniho zajisténi
nezpusobilych
zameér( ze strany
zfizovatele.
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Identifikovana rizika byla sefazena dle jejich dopadu, tj. dle hodnot vypocitanych jako soucin bod( za
zavaznost rizika a pravdépodobnost rizika.

Tab. €. 38: Dopad rizik — nejzavaznéjsi rizika

vevs

Nejzavainéjsi rizika

Oblast rizika Riziko Zavaznost krat
z pohledu... pravdépodobn
(investice, ost
Sablony,
projekty
spoluprace,
vseobecné)
Slozitost pravidel IROP pravni investice 9
Nastaveni pravidel IROP pravni investice 9
Nejsou kapacity na administrativu u investicnich L . )
. organizaéni investice 9
projektu
PretiZeni feditell skol organizaéni Sablony 9
Nesoulad potreb Skol a Sablon vécnd/technicka $ablony 9
O S T . aktivity
Velky pocet zaku ve skupiné organizacni ) 9
spoluprace
Neni ndvaznost aktivit v projektech (projekt . oy aktivity
. . ) vécnd/technickd K 9
skonci a aktivity také) spoluprace
Demograficky pokles, odliv obyvatel L o
finan¢ni obecné vlivy 9
z Karlovarska
Podhodnoceni prace pedagogt finanéni obecné vlivy 9
zaku organizaéni obecné vlivy 9
Stav budov Skol, projektova priprava na [ L o
vécnd/technickd obecné vlivy 9

rekonstrukce

Zdroj: vlastni Setreni.
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Tab. ¢. 39: Dopad rizik — stfedné zavazna rizika
Stiedné zavazna rizika
Oblast rizika Riziko Zavaznost krat
z pohledu... pravdépodobn
(investice, ost
Sablony,
projekty
spoluprace,
vseobecné)
Nedostatek penéz na predfinancovani finan&ni investice 6
Nedostatecna znalost legislativy u externich . 5
. pravni Sablony 6
zpracovateli
Neni kontinuita zajiSténi financovani u nositele L aktivity
. financni ) 6
projektu spoluprace
Nedostatek financnich prostfedklli v rozpoctu finanéni aktivity 5
. " - .. inan¢ni ;
v porovnani se zajmem Skol o aktivity spoluprace
Zména pravidel poskytovatele dotace v pribéhu _ aktivity 5
ravni ,
realizace, tzv. za pochodu 2 spoluprace
Nenalezeni vhodného nositele projektu, tj. e
a . < R (2 roje
toho, kdo napad na projekt spoluprace ERENACIIEE] el ,y 6
o spolupréce
zrealizuje
Nevhodné nastavena dotacni politika finanéni obecné vlivy 6
Administrativni naroc¢nost projektu organizacni obecné vlivy 6
Zpétné kontroly realizovanych projektii (FU,
NKU), riziko neuznatelného vydaje a sankce, L o
finan¢ni obecné vlivy 6

nasledné financni problémy skoly a zfizovatele a
personalni problémy (riziko odvolani reditele)

Maly uvazek odbornych pracovnik finanéni $ablony 4

Malé vyuzivani Sablon Skolami na Karlovarsku finanéni $ablony 4
Nedostateéna informovanost ze strany MSMT organizacni Sablony 4
Nerozliseni kvalitnich zdroji informaci, napr. [ L .
, iz . . vécnd/technicka Sablony 4
nabidek vzdélavacich kurzu v DVPP
.- L, aktivity
Neuznatelné vydaje financéni 4

spoluprace
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Nedostatek prostiedkl na predfinancovani finan&ni

Neustalé zmény podminek v pribéhu realizace
projektt

pravni

Nedostatecné personalni zabezpeceni organizacni
Nevhodné nastaveni sité skol organizaéni

Zdroj: vlastni Setreni.

Tab. ¢. 40: Dopad rizik — méné zavazina rizika

- N

Zména pravidel za pochodu (IROP) pravni
Nenaplnéni Ml (IROP) vécné/technicka

Realizace méné potiebnych projektt, riziko

vars v, . vécna/technicka
nevyuziti po celou dobu udrzitelnosti

Mald motivace Skol zapojit se do aktivit

) organizacni
spoluprace

Malo casu na zapojeni do projekti u malych

. organizacni
skol

Nedostatecna absorpcni kapacita, nevycerpaji

" finanéni
se prostredky IROPu
Neochota ucitelli zapojit se ve volném case L
. ) . ) organizacni
mimo pracovni povinnosti
Mala viditelnost vysledku vécna/technicka
Nedostatek napadu na projekty spoluprace vécna/technicka
Konkurence mezi Skolami dana stavajicim _
pravni

systémem financovani na zaka

Zdroj: vlastni Setreni.

obecné vlivy

obecné vlivy,
investice

obecné vlivy

obecné vlivy

Riziko

z pohledu...
(investice,
Sablony,
projekty
spoluprace,
vseobecné)

investice

investice
investice
aktivity
spoluprace
aktivity
spoluprace
investice
projekty
spoluprace

projekty
spoluprace

projekty
spoluprace

projekty
spoluprace

MAP
KVl

Stfedné zavazna rizika

Zavaznost krat
pravdépodobn

ost
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4.4 Souhrn ze strukturovanych rozhovori s fediteli Skol

Od zafi 2018 do dubna 2019 probihal sbér statistickych Gdajd o Skolach a strukturované rozhovory
s fediteli vSech Skol z Karlovarska, které jsou zapojeny do projektu. Metoda strukturovanych
rozhovor( byla zvolena, aby feditelé skol mohli statistické idaje komentovat a bylo také co nejvice
eliminovano riziko zkresleni dané nepochopenim nékteré ze zjistovanych polozek.

Strukturované rozhovory s fediteli Skol byly ¢lenény do tfi zdkladnich oblasti:

1) Popis potrieb skol (obsah a rozsah vychazi z povinnosti v dokumentu Postupy MAP KV Il): zde
byly zjistovany komentare fediteld skol ke ¢tenarské gramotnosti, matematické gramotnosti,
rozvoji potencialu kazdého zdka v dalSich oblastech a dalSim potfebam rozvoje skoly.

2) Specifické otazky v ramci MAP Karlovarsko Il: tyto otazky se tykaly specifickych oblasti: napfr.
Skoly v prirodé, spoluprace skol s rodici prostfednictvim klubl a spolkd, spoluprace skoly a
ztizovatele, dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikll, bezbariérovost skolnich budov a
vzdélavani s odliSnym mateiskym jazykem (zakd-cizinc).

3) Data a komentare k Gdajdm v souvislosti s problematikou rovnych pfileZitosti ve vzdélavani.

Souhrn kazdé z oblasti je uveden v samostatné podkapitole. Obsahlé vyhodnoceni strukturovanych
rozhovor( je uvedeno v samostatném dokumentu, ktery je dostupny na webu projektu: http://mas-
sokolovsko.eu/projekty/aktualni/map-karlovarsko-ii/.

4.4.1 Souhrn popisu potteb kol

Prvni ¢ast strukturovanych rozhovorl se tykala ¢tenarské gramotnosti, matematické gramotnosti,
rozvoje potencidlu kazdého Zzdka v jinych oblastech, dalSich potfeb rozvoje Skoly. Byly pouzity
pomocné otazky (dle metodiky Postupy MAP Il):

a. Co na skole probéhlo dobte?

b. V cem byla Skola Uspésna?

c. Vcem by se Skola mohla zlepsit?

d. V cem Skola potfebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?

V nasledujicich tabulkdch uvadime nejcastéjsi odpovédi u jednotlivych gramotnosti na pomocné
otazky. Podrobné udaje, v€. dalSich odpovédi a zajimavosti jsou v samostatném dokumentu na webu:
http://mas-sokolovsko.eu/projekty/aktualni/map-karlovarsko-ii/.

Tab. & 41: Ctenaiska gramotnost Z$

Co na skole probéhlo dobie? Probihd dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikli zamérené na rozvoj ctenarské
gramotnosti.

Jsou k dispozici Skolni a tfidni knihovny.

Skola spolupracuje s knihovnou.
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vvs

V ¢em byla skola uspésna? Ucast v soutézich (3kolni, okresni, krajské) a
rtznych celorepublikovych projektech.

V cem by se skola mohla zlepsit? Motivovat zaky ke cteni a ke knize.

V ¢em skola potfebuje pomoci, aby se mohla Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku
zlepsit? (DVPP) krozvoji ctenariské gramotnosti a
porozumeéni textu.

Motivovat ucitele.
Motivovat zaky.

Zdroj: vlastni Setreni (strukturované rozhovory s rediteli skol).

Tab. ¢. 42: Ctenarska pregramotnost M$

Ctenafska pregramotnost MS - otazky Nejcastéjsi odpovédi

Co na skole probéhlo dobie? V MS pracuji s knihou, rozvijeji slovni zasobu a
komunikaci, ¢tou détem.

Probihaji besidky a vystoupeni, déti se uci
basnicky.

MS spolupracuje s knihovnou.

V ¢em byla skola uspésna? Vystupovani déti na besidkach a dalSich
podobnych akcich.
V cem by se skola mohla zlepsit? DVPP, dopliiovat znalosti pedagogd.

V ¢em skola potfebuje pomoci, aby se mohla Penize na knihy a pomlcky (vé. tabletl a
zlepsit? interaktivnich tabuli).

Spolecné aktivity s rodici, zlepsit spolupraci
s rodici, motivovat rodice ke cteni détem.

Zdroj: vlastni Setreni (strukturované rozhovory s rediteli skol).

Tab. & 43: Matematicka gramotnost 28

Matematicka gramotnost ZS - otazky NejcastéjSi odpovédi

Co na Skole probéhlo dobre? Individudlni  pfistup, ndzorné metody,
praktické vyuziti matematiky.

Skola zarazuje prvky Hejného matematiky
(nebo tuto metodu plné vyuziva v ramci celé
$koly &i jen v rdmci prvniho stupné z8).

Ucitelé se ucastni DVPP k rozvoji matematické
gramotnosti.

vvs

V ¢em byla skola uspésna? Vyborné vysledky v soutézich a olympiadach.
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Uspésnost 74k u prijimacich zkousek na SS,
nejsou problémy pf¥i prechodu zaka ze Z8 na S
z hlediska matematické gramotnosti (pfFip.
prechod z prvniho stupné na druhy stupei ZS u
$kol s pouze prvnim stupném Z5).

V cem by se skola mohla zlepsit? Nové metody, formy a pfistupy k rozvoji
matematické gramotnosti, DVPP.

V cem Skola potrebuje pomoci, aby se mohla DVPP, nové metody a pristupy k rozvoji
zlepsit? matematické gramotnosti.

Ziskat aprobovaného ucitele matematiky.

Zdroj: vlastni Setreni (strukturované rozhovory s rediteli skol).

Tab. & 44: Matematicka pregramotnost M3

Matematicka gramotnost ZS - otazky Nejcasté;jsi odpovédi

Co na Skole probéhlo dobie? Vyuzivaji her a béinych Ccinnosti k rozvoji
matematické pregramotnosti (napf. hra na
obchod, vramci pohadek, vramci her venku,
v ramci pracovnich lista).

Pracuji dle RVP a SVP: ¢&iselna fada,
matematické operace, pojmy vice a méné,
geometrické tvary.

V ¢em byla skola uspésna? Pfiprava na Skolu a pfechod déti do skoly je
bezproblémovy z hlediska matematické
gramotnosti.

V cem by se Skola mohla zlepsit? Sledovat a vyuZivat nové metody, formy,
vyukové programy a novinky v oblasti
matematické pregramotnosti.

Dalsi pomucky (k rozvoji logiky, stavebnice,
interaktivni pomtcky).

V cem Skola potrebuje pomoci, aby se mohla DVPP: aby byly moZinosti DVPP, které lze
zlepsit? vyuzit.

Finance na pomiicky.
Zdroj: vlastni Setreni (strukturované rozhovory s rediteli skol).

V pfipadé rozvoje potencidlu kazdého zZaka v jinych oblastech byli respondenti (feditelé skol)
vyzvani, aby své odpovédi vice zacilili do konkrétni oblasti, ktera je pro skolu typickd, aktualné ji resi
¢i zjinych ddvodu by ji chtéli v této Casti strukturovaného rozhovoru rozebirat. Nejvice feditell si
vybralo inkluzi a vzdélavani Zak( se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami (SVP). Kompletni
vyhodnoceni je v dokumentu dostupném na webu projektu: http://mas-
sokolovsko.eu/projekty/aktualni/map-karlovarsko-ii/.
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V pfipadé uUspéchl a konstatovani, co na Skole probéhlo dobfe, bylo uvadéno napfiklad: Skola
pouziva individudlIni pfistup, Skola spolupracuje s poradenskymi zafizenimi a je schopna poskytovat
vzdélavani dle doporucdeni poradenskych pracovist, ucitelé se ucastnili Skoleni v oblasti inkluze. U
zlepseni v oblasti inkluze a vzdélavani zak( se SVP zaznivaly rGzné odpovédi, napf.: ziskat dalsi
pracovniky (Skolni psycholog, specidlni pedagog), zlepsit se ve spolupraci pedagoga a asistenta
pedagoga, poradit si s zaky s poruchami chovani, prace se zakonnymi zastupci zak(, udrzeni latky
v hodnoceni.

V oblasti dalSich potfeb rozvoje skoly jsme se ve strukturovanych rozhovorech zaméfili zejména na
tvrdé faktory, napf. rekonstrukce, vybaveni, systém financovani ¢i systém fizeni Skoly a vykazovani
administrativy. Kompletni vyhodnoceni je v dokumentu dostupném na webu projektu: http://mas-
sokolovsko.eu/projekty/aktualni/map-karlovarsko-ii/.

U otdzky ,co na sSkole probéhlo dobie?” se nejcastéjsi odpovédi tykaly probéhlych ¢i probihajicich
rekonstrukci budov skol. Jako Uspéch byly casto uvadény realizace projektd IROP ve spolupraci se
zfizovatelem sSkoly. Ke zlepSeni by prispély dalsi rekonstrukce a finance na dalsi stavebni Upravy a
investi¢ni projekty.

U zakladnich uméleckych 3kol ¢asto zaznélo, 7e $kola funguje a ma naplnénou kapacitu. Reditelé
zakladnich uméleckych kol jako problém vidi, e rodi¢e ZUS vnimaji jako krouzek a problémem je
doméci piprava 7akd. | v p¥ipadé ZUS jsou potfeba finance na dalsi vybaveni a rekonstrukce a
potizeni interaktivnich tabuli. Problémem je také sehnani a udrZeni kvalifikovanych pedagog,
kreativita pedagoglli a ochota ucastnit se DVPP. Dalsi informace vsamostatném dokumentu:
http://mas-sokolovsko.eu/projekty/aktualni/map-karlovarsko-ii/.

4.4.2 Souhrn odpovédi na specifické otazky MAP Karlovarsko |

V ramci specifickych otdzek jsme se ve strukturovanych rozhovorech zaméfili na kapacity Skol,
strategické plany rozvoje Skol, Skolni dilny, persondlni podporu na Skolach, dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnik(, spoluprdci Skoly se zakonnymi zastupci zak( a déti formou klubl a
sdruzeni, Skoly v pfirodé a vicedenni Skolni vylety, spoluprdci skoly a zfizovatele, bezbariérovost
Skolnich budov a vzdélavani zakl-cizincd a déti-cizincl. V této podkapitole je uveden souhrn,
podrobnosti jsou vsamostatném dokumentu dostupném na webu projektu: http://mas-
sokolovsko.eu/projekty/aktualni/map-karlovarsko-ii/.

Vyhodnoceni naplnéni kapacit Skol je uvedeno v obecné ¢asti analyzy v kapitole 3 u jednotlivych typl
Skol. Souhrnné lze fici, Ze nejvic zakladnich Skol ma vyuZitu kapacitu mezi 50 % az 79 % udaje ve
Skolském rejstfiku, existuje i pomérné hodné zakladnich $kol s kapacitou pod 50 % udaje v rejstiiku.
V nékterych pfipadech ale nedoslo k Upravé udaje ve Skolském rejstiiku a do skoly by se tolik zak
neveslo. Vétsina matefskych skol ma vyuZiti kapacity mezi 80 % az 99 % dle rejstfikové kapacity.
Zakladni umélecké skoly maji kapacity obvykle témér nebo zcela naplnény.

Strategicky plan rozvoje skoly ma v néjaké pisemné podobé zpracovano 60 % skol. Nebyla zjisténa
zavislost mezi velikosti i lokalizaci Skoly a tim, zda ma nebo nema zpracovan strategicky plan rozvoje.

Skolni dilny ma k dispozici 62 % zékladnich kol. Nicméné $koly, které funkéni dilny nemaiji, jsou
vétsSinou zakladni skoly pouze s prvnim stupném, kde je vyuka v dilnach spiSe nadstandardni. Vétsina
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feditell Skol se druhym stupném, které nyni dilny nemaji, uvazuje o jejich zfizeni. Pouze jedna
zakladni skola se druhym stupném nema prostory pro zfizeni dilen, tedy do budoucna o jejich zfizeni
neuvaZzuje, vyuku resi formou spoluprace s jinymi Skolami.

U personalni podpory na skolach bylo zjisténo, Ze na 79 % zakladnich Skol a na 50 % matefskych skol
maji asistenty pedagoga. Skolni psycholog je k dispozici pouze ve &tyfech zakladnich $kolach, tj. v 12
% dotazovanych $kol na Karlovarsku. Specialni pedagog je na 50 % ZS, nicméné ¢asto se jednd o
Castecné uvazky pedagogickych pracovnikd s odpovidajicim vzdélavanim.

Stavajici podoba dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli (DVPP) vyhovuje pfiblizné poloviné
FeditelG $kol. Skoly vyuZivaji individualni DVPP i $koleni celého pedagogického sboru. Poskytovatelem
DVPP neni jen NIDV Karlovy Vary. Mezi dalSi ¢asto uvadéné poskytovatele patfi: Bludisté, KVC
Sokolov, Cerveny kiiz, NIDV Plzef. T&$i nas, Ze ¢ast Fediteld uvedla mezi poskytovatele DVPP také nas
projekt MAP Karlovarsko Il (resp. predchozi projekt MAP ORP Karlovy Vary). 1/5 fediteld skol uvedla,
ze DVPP jim poskytuje pouze NIDV, ostatni vyuzivaji také nabidku jinych vzdélavacich organizaci.

ReditelG gkol, u kterych jsme zjistili, Ze jim soucasna podoba DVPP nevyhovuje nebo &astecné
nevyhovuje, jsme se ptali na divody. Zde je shrnuti nejcastéji uvadénych divod(, pro¢ DVPP ne zcela
vyhovuje:

» Nevyhovuje nabidka, je potfeba zvysit, zatraktivnit ¢i zmodernizovat nabidku DVPP. Opakuji
se stejnd Skoleni, nabidka je uzka.

> Problémem je dostupnost, napf. Spatnd dopravni dostupnost pfi nutnosti dojizdét za DVPP
mimo region, nutnost suplovani za chybéjiciho ucitele, nevyhovujici ¢as Skoleni (v dobé
vyuky), nékdy je prekazkou vysoka cena DVPP. Néktefi reditelé uvadéli, Zze by pfrivitali, kdyby
DVPP probihalo v odpolednich hodinach a o prazdninach, tj. v ramci pracovni doby uciteld,
ale mimo dobu pfimé prdace ve vyuce.

> Problematicky pfenos informaci ze $koleni z ucitele na dalsi kolegy ve sborovné v pfipadé
individudlnich Skoleni.

Na pfiblizné poloviné skol existuje spoluprace se zakonnymi zastupci zaki a déti formou klubl a

sdruzeni. Jedna se spiSe o vétsi skoly z hlediska poctu zakl, nicméné mezi Skolami s touto formou

spolupréce se zakonnymi zastupci nalezneme také malottidni ZS &i MS. Skoly, které nemaji zavedenu

tuto formu spoluprace, nicméné uvedly, Ze maji jinou zejména neformalni spolupraci se zakonnymi
zastupci.

Graf €. 1: Kluby ¢&i sdruZeni zakonnych zastupcd Zakl a déti na skole

kluby ¢&i sdruieni zdkonnych zdstupch Zakd a déti na skole

4 % neni relevantni

Zdroj: strukturované rozhovory s fediteli $kol.
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Bylo zjiSténo, Ze vice neZ polovina Skol (¢i alespori nékteré tfidy z téchto skol) vyjizdi na néjakou
formou organizovaného vicedenniho pobytu (Skoly v pfirodé, ozdravné pobyty, vicedenni skolni
vylety). Konkrétné 56 % skol vyjizdi, 40 % Skol nevyjizdi a z divodu charakteru Skoly toto neni
relevantni pro dvé ze Skol Karlovarska. Bylo zjiSténo, Ze Skoly, které se nachdzeji spiSe ve vétsi
vzdalenosti od Karlovych Var(, ¢astéji na vicedenni pobyty nevyjizdéji. Dlvodem, pro¢ neorganizuji
tyto pobyty, byly finanéni dlvody ze strany rodic¢l, narocnost z hlediska bezpecnosti a legislativy,
malé déti v MS, blizkost pfirody v lokalité $koly.

Graf ¢&. 2: Skoly v piirodé, vicedenni pobyty mimo $kolu

Skoly v ptirodé, vicedenni pobyty mimo skolu

4 % neni relevantni

ano 56 %

Zdroj: strukturované rozhovory s fediteli $kol.

Bylo zjisténo, 7e v dobé dotazovani feditelll $kol bylo plné bezbariérovych pouze 8 ZS a MS
z Karlovarska. Dalsi podrobnéjsi udaje ukazuje nasledujici tabulka.

Tab. ¢. 45: Bezbariérovost skolnich budov

Stav bezbariérovosti skolni budovy Pocet a % respondentli uvadéjicich

odpovéd

Budova Skoly neni bezbariérova 13 skol, tj. 26 % (z toho z 80 % se jedna o
malé MS a malé slou¢ené MS a z5)

Budova skoly je castecné bezbariérova 23 skol, tj. 46 %

Budovy skoly je plné bezbariérova 8 3kol, tj. 16 % (z toho 6 Skol se nachaz
v Karlovych Varech a 2 skoly se nachaz
mimo Karlovy Vary)

.
1
.
1

Zbytek nezjisténo.
Zdroj: strukturované rozhovory s rediteli skol.

Problematika vzdélavani zaka-cizinch a déti-cizinci je specificka pro Karlovarsko. Problematicka je uz
samotnd definice Zaka-cizince nebo Zdka s odliSnym matefskym jazykem. Ve strukturovanych
rozhovorech jsme respondentim (fediteldm skol) vysvétlovali, Ze zde chapeme dité/zaka jako cizince
z hlediska jeho znalosti ¢eského jazyka a pouZivani jiného jazyka v domacim prostiedi, nikoliv
z hlediska narodnosti Ci cizi statni prisluSnosti. Pfesto je potfeba upozornit na to, Ze vysledky mohou
byt zkresleny pravé z divodu odlisného chapani pojmu ,cizinec”, nebot jsme se setkéavali s tvrzenim
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typu: ,Vietnamce ¢i Rusy mezi cizince nepocitdam, protoZze maji ¢eské babicky ¢i chlvy.” Nicméné
zjisténé udaje maji alespon zakladni vypovidaci hodnotu. Bylo zjisténo, Ze pf¥iblizné 60 % Skol na
Karlovarsku ma za sebou néjakou zkuSenost se vzdélavanim déti/zaka-cizinch. Vice nez 10 %
déti/zakl cizinch maji na Skole tfi skoly (tj. 6 % Skol na Karlovarsku), tyto Skoly jsou naprosto od sebe
odlisSné svym charakterem. Z rozhovoru s fediteli Skol vyplynulo, Ze mnoho z fediteld skol neni
pfipraveno na situaci pfichodu vétsiho mnozstvi zZakl-cizincl na skolu.

4.4.3 Souhrn Gdaj k rovnym pfileZitostem ve vzdélavani

Data souvisejici s rovnymi pfileZitostmi ve vzdélavani byla zjistovana na zakladé povinnosti vyplyvajici
z dokumentu ,,Metodika rovnych pfileZitosti v PO 3 OP VVV“. Byly zjistovany a komentovany Udaje o
absencich, testovdni, odchodech na viceletd gymnazia, pfijimacich zkouskach na stfedni skoly,
predcasném ukonceni zdkladniho vzdéldvani, nakladovosti vzdéldvani, skolniho stravovani a
vychovnych opatieni. Vtéto podkapitole je uveden souhrn, podrobnosti jsou v samostatném
dokumentu dostupném na webu projektu: http://mas-sokolovsko.eu/projekty/aktualni/map-

karlovarsko-ii/.

Bylo zjiSténo, Ze vétsSina Skol zkouma v néjaké mire pficiny absenci. Nicméné existuji Skoly, které
nezkoumaji priciny absenci, nebot Zakovu nepfitomnost omlouva rodi¢ a neni v kompetenci skoly
toto resit ¢i vyZzadovat lékarské potvrzeni. Odchylky v absencich jsou zplisobeny zejména ze strany
jednotlivcd, napf. zvy$end nemocnost konkrétniho Zaka, jednotlivé socidlné problémové rodiny.
V pFipadé zjiténi neomluvené absence vétsina $kol spolupracuje s OSPOD ¢i se zfizovatelem. Skoly
Casto narazeji na problém, Ze neni k dispozici nastroj, jak resit neomluvené ¢i podezielé absence.
Nékteré skoly zminovaly predchozi negativni zkuSenosti pfi snahach fesit podezielé a neomluvené
absence.

Byl zjistovan nazor teditell skol na postaveni dané Skoly z hlediska vysledktl testovani v ramci
Karlovarského kraje (skola je ve vysledcich testovani spiSe nadprlimérna, primérnd, podpriimérna).
V pripadé, Ze skola nebyla v poslednich letech testovana, se jedna o odhad ze strany reditele skoly,
aby porovnal postaveni své skoly v porovnani s ostatnimi Skolami z Karlovarského kraje.
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Graf €. 3: Postaveni skoly dle vysledk testovani v ramci Karlovarského kraje

Vysledky Skoly v testovani v ramci KV kraje
9%
I_podprumerne

9 % prumerne
podprumerne

26 % pramérné

38%
neuvedeno
nebo neni
relevantni

18 % lepsiazi—
nadprimérné

Zdroj: strukturované rozhovory s fediteli $kol.

Dale byly zjistovany nazory fediteld Skol na skute¢nost, Ze Karlovarsky kraj vychazi dlouhodobé
nejhdr v ramci celorepublikovych a mezinarodnich testovani (CSI). Nejéastéj$i odpovédi byly:

> Dlvodem jsou odchody obyvatel z Karlovarského kraje, nizka vzdélanost obyvatel, mala
navratnost absolventl vysokych 3kol zpét do Karlovarského kraje, absence pedagogické
fakulty v Karlovarském kraji.

> e potreba zvysit kvalitu a aprobovanost pedagogti a vice motivovat zaky k lepsim vysledkim.

» Dlvodem je socidlni struktura obyvatelstva, v pfipadé socialné slabych rodin ma vzdélani
malou hodnotu (tyto odpovédi uvadéli pouze reditelé Skol nachazejicich se mimo mésto
Karlovy Vary).

> Platy pedagogt jsou nizké, je potfeba skolstvi vice zafinancovat ze strany statu.

Odchody Zakl ze zakladnich Skol na viceleta gymnazia predstavuji Casto pro zakladni Skoly
kontroverzni téma, obecné zaznivaji v médiich nazory, Ze viceletd gymnazia obiraji zdkladni Skoly o
dobré 7aky, tahouny tfidy, a e jsou pomoci viceletych gymnazii uméle vytvareny elity. Zaci ze kol
z Karlovarska odchazeji na osmileta gymnazia do Karlovych Varl, do Ostrova a do Chodova. Byla
analyzovana data o poctu 74k odchazejicich po 5. roéniku ZS na viceletd gymndzia vztazeno k poctu
74kd v ro¢niku na dané ZS. Nejvétsi procento odchodu 74kl z jedné zakladni koly bylo zji$téno jako
39 % zakQ 5. rocniku. VSechny skoly, kde se dlouhodobé pohybuje procento odchodl zakl z 5.
ro¢niku nad 10 %, se nachazeji ve mésté Karlovy Vary. U 26 % zakladnich Skol z Karlovarska Zaci
neodchazeji na viceletd gymndzia. U odchod( na viceletd gymnazia hraje roli dopravni dostupnost,
motivace zakd a motivace rodicl. V pripadé nékterych Skol mimo Karlovy Vary bylo zjisténo, Ze
Ubytek Zakd po 5. ro¢niku je dan odchodem Zak( na zakladni Skoly v Karlovych Varech misto na
viceletd gymnazia.
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V oblasti pfijimacich zkousek na stfedni skoly bylo nejprve zjistovano ze statistickych udaja, kolik
procent zaka zakladni skoly v 9. rocniku si poda pfihlasku na stfedni Skolou s maturitou, poté byla
zjistovana Uspésnost u pfijimaciho fizeni.

Tab. ¢. 46: Podil 23k skladajicich pfijimaci zkousky na S8

Podil z4k( skladajicich standardizované pfijimaci zkousky na SS, tj. podaji | Pocet zakladnich

si prihlasku Skol na Karlovarsku

100 % &k 9. roéniku dané zdkladni $koly si podava prihlasku na S5 1 3kola
(uspésnost se pohybuje kolem 70 % az 80 %, Skola se nachazi v K. Varech).

Kolem 90 % zaka 9. roéniku dané zakladni $koly si poda prihlasku na SS 3 Skoly
(vSechny tyto skoly se nachazeji v K. Varech).

65 % az 85 % 74k 9. roéniku dané zakladni $koly si poda pfihlasku na SS. 8 skol

40 % az 60 % zaka 9. roéniku dané zakladni skoly si poda prihlasku na SS 6 $kol
(pficemz 5 z 6 téchto skol se nachazi mimo K. Vary).

Méné nez 40 % zak( 9. roéniku dané zakladni $koly si poda prihlasku na S§ 2 3koly
(obé tyto Skoly se nachazeji mimo K. Vary).

Zaci se nehlasi na SS s maturitou, jedna se o specidlni skoly. 3 3koly
Zdroj: vlastni Setieni a strukturované rozhovory s rediteli skol.

Z vyse uvedené tabulky je vidét, Ze vétsi podil zak(, ktefi si podaji prihlasku na stfedni skolu
s maturitou, je na zadkladnich Skolach ve mésté Karlovy Vary. Naopak skoly, kde je podil Zakl
poddvajicich prihlasku na SS s maturitou pod 60 % 7ak( 9. roéniku, se aZ na jednu vyjimku nachdzeji
mimo mésto Karlovy Vary. Uspé$nost v pfijimacim fizeni se pohybuje od cca 75 % (3koly, kde si
vsichni podaji pfihlasku na maturitni obor) po 100 % Uspésnost (3koly, kde nepodavaji vsichni Zaci
prihlasku na maturitni obor).

Predcasné ukonceni zakladniho vzdélavani se tyka minimalniho poctu zakd. Pfedcasnym ukoncenim
zakladniho vzdélavani se rozumi situace, kdy Zak spini povinnou skolni dochdzku, ale ma absolvovan
maximalné 8. nebo 7. ro¢nik zakladni skoly a ve vzdélavani na zékladni sSkole jiz nepokracuje. Jedna se
o zaky, ktefi jednou nebo dvakrat opakovali rocnik. Tito Zaci mohou pokracovat ve vzdélavani na
zakladni skole i po skonceni povinné skolni dochazky. Mohou jit na nékteré typy SOU (obory E).
Mohou skoncit se vzdélavanim a vykonavat nékteré jednodussi profese (s pfihlédnutim k véku a tedy
zkracené pracovni dobé), nebo jsou v evidenci Uradu prace. Pfi analyze statistickych udaji nebyla
zjisSténa zavislost predcasnych odchod( na typu ¢i lokalizaci Skoly. Pfi rozhovorech s fediteli skol byly
zjistény dva zakladni postoje k témto zak(: Nema-li kazenské problémy, mize pokracovat ve
vzdélavani na ZS. Nema cenu, aby tento 7ak pokracoval na ZS, motivace je zde nizkd a jsou vysoké
absence.

Analyzovani nakladovosti vzdélavani a volnocasovych aktivit je obtizné, nebot (daje mohou byt
zkresleny tim, co vSechno je do nakladovosti zapoditdvano. Zaméfili jsme se proto na zjistovani
skute¢nosti, jak je to na dané skole s platbou za pracovni seity a pomdéicky. Skoly se lisi dle toho, zda
za pracovni sesity a pomucky plati rodice, platba je prostfednictvim sdruzZeni rodicl ¢i pfispiva nebo
plné hradi zfizovatel. U matefskych $kol byla zjistovana vyse platby za pobyt ditéte v MS ($kolkovné).
To se pohybuje od 200 K¢/mésic po 500 K¢/mésic u vefejného subjektu az po vice nez 1000 K¢/mésic
u soukromého subjektu.
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V pripadé volnocasovych aktivit zaleZi zejména na volbé rodiny, na jaké krouzky dité prihlasi. Nékteré
matefské Skoly nabizeji placené krouzky. Primérna platba za druZinu je u Skol sverfejnym
zfizovatelem ve mésté Karlovy Vary 160 K¢/mésic a ve Skolach lokalizovanych mimo Karlovy Vary je
to 96 K¢/meésic. Na nékterych zakladnich skolach existuje nabidka krouzku nebo jsou prostory Skoly
pronajimany poskytovatelim volnocasovych aktivit, a tedy rodi¢e mohou vyuZit krouzek pfimo
v budové skoly, ackoliv je poskytovdn jinym subjektem. Naklady na krouzky pfimo na Skolach se
pohybuji od 200 K¢/rok do 2000 K&/rok. Platby v pfipadé zakladnich uméleckych $kol pfi ZS (resp.
vyuZiti prostor ZS pro zakladni umélecké vzdélavani) jsou od 1000 K¢&/pololeti do 1600 K&/pololeti.

V pripadé skolniho stravovani uvedla vétsina Skol, Ze sleduji, kolik Zaka chodi na obéd do skolni
jidelny. Skoly vyuZivaji rGzné formy podpory stravovédni socidlné slabych 7ak(. Zaznéla ale kritika
nastavenych pravidel podpory, nebot nepokryje vsechny potfebné cilové skupiny a naopak u
nékterych cilovych skupin nyni podpotenych neni docileno efektu, nebot rodiny si podpory nevazi a
obédy jsou vyhazovany. V pfipadé zaka-cizincd mohou naboZenské a kulturni ddvody mit vliv na to,
Ze se tito Zaci nestravuji ve Skolni jidelné.

U vychovnych opatfeni bylo zjistovano, zda ve Skole vyuzivaji spiSe pozitivni motivaci (pochvaly) i
negativni motivaci (dUtky, snizené znamky z chovani). Bylo zjisténo, Ze pfevaZuje pozitivhi motivace.

4.5 Projekty zjednoduSeného vykazovani — Sablony Il

Skoly a dal¥i opravnéni Zadatelé na Gzemi MAP Karlovarsko Il mohli poddvat #adosti o podporu do
vyzvy €. 63 OP VVV tzv. sablony Il (projekty zjednoduseného vykazovani). V dokumentu MAP | jsou
uvedeny Udaje vztahujici se k vyzvé €. 22 (Sablony ). V tomto dokumentu je souhrn Gdajd za Sablony
Il a srovnani v poctu podanych Zadosti o podporu mezi obéma vyzvami OP VVV. Do vyzvy na Sablony
Il se mohli nové zapojit jako opravnéni Zadatelé také zakladni umélecké skoly a stfediska volného
¢asu. Prostfednictvim Pracovni skupiny Vzdélavani NS MAS CR a projektu SRP NIDV byla od MSMT
ziskana data o poctu podanych Zadosti na Sablony Il. Data jsou aktudlni ke dni ukonceni podani
Zadosti o podporu do vyzvy.

Na uzemi MAP Karlovarsko celkem podalo k 30. 6.2017 Zadost na Sablony | 30 $kol ze spravniho
obvodu ORP Karlovy Vary (a mésta Tepld), coZ je méné nez 60 % ze vSech $kol z tohoto Uzemi. Do
vyzvy na Sablony Il doslo k narGstu poctu podanych Zadosti o podporu. Celkem bylo podano 38
zadosti do vyzvy Sablony I, pficemz 3 Zadatelé nemohli podat Zadost do vyzvy Sablony Il (zakladni
uméleckd skola, stfedisko volného casu). UvaZujeme-li celkovy pocet subjektl, které byly
opravnénymi zZadateli do vyzvy Sablony Il, tak Zadost podalo 63 % moznych Zadatell.
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Tab. €. 47: Pocet a podil Skol s Zadosti na Sablony Il k 28. 6. 2019 v ¢lenéni dle typu Skoly

Pocet skol, Podil skol, Podil skol,
Tvov kol které si podaly které si podaly které si podaly
ol Y Zadost na Zadost na Zadost na
sablony Il Sablony Il sablony |
Samostatna ZS (vé. ZS a ZUS sloucené) 17 (z 22) 77 % 71%
Samostatna M$ 7 (z 18) 39% 33%
Sloucena 28 a M$ 11 (z 13) 85 % 69 %
Samostatna ZUS 1(z6samost.) 17% neni relevantni
svC 2 (z2samost.) 100 % neni relevantni

Zdroj: MSMT, vyhodnoceni viastni.

Tab. ¢. 48: Pocet a podil Skol s Zadosti na Sablony k 28. 6. 2017 v clenéni dle umisténi Skoly

Pocet skol, Podil skol, Podil skol,
Umisténi Skoly na dilcim tzemi MAP které si podaly které si podaly které si

Karlovarsko Zadost na Zadost na podalyZzadost
Sablony I Sablony Il na sablony |

Meésto Karlovy Vary (koly zfizované Statutérnim 10 (z 13) 77 % 92 %

méstem K. Vary)

Sever (a gkoly v K. Varech zfizované jinym subjektem nei 13 (z 25) 52 % 48 %
Statutarnim méstem K. Vary)

Jih 15 (2 22) 68 % 47 %
Zdroj: MSMT, vyhodnoceni viastni.

Z vy$e uvedenych tabulek je vidét, 7e nejvice Zadosti podavaly slou¢ené 2§ a MS (77 %). Nejméné
pak samostatné ZUS (pouze 17 %) a samostatné MS (39 %). V ¢lenéni dle dil¢iho Uzemi je vidét, 7e
nejvétsi podil Zadatelll do Sablon Il je vramci mésta Karlovy Vary (Skoly zfizované Statutarnim
méstem Karlovy Vary). Na dilé¢im uzemi sever (kam pocitame i Skoly z Karlovych VarQ, ale s jinym
zfizovatelem neZ Statutarni mésto Karlovy Vary) podalo Zadost o podporu cca 50 % subjektd. Na
diléim Uzemi jih témér 70 % subjektd podalo Zadost o podporu do vyzvy Sablony Il.

Je moZno porovnat Udaje o poctech a podilech zZadosti o podporu do vyzvy na Sablony | a Sablony I
v kategorii zakladnich a mateFskych 8kol. V pfipadé ZUS a stfedisek volného ¢€asu (SVC) neni toto
porovnani mozno provést, protozZe tyto subjekty nebyly opravnénymi Zadateli do vyzvy na Sablony I.
Celkové doglo k narGstu poétu podanych zadosti u ZS a MS z 30 na 35 (bez ZUS a SVC). Z pfedchozich
tabulek je vidét, Ze doslo k vyraznému narGstu podilu Zadatell z dil¢éiho tzemi jih, naopak doslo
k poklesu podilu Zadatelll ze skol zfizovanych Statutarnim méstem Karlovy Vary. Z hlediska typu skoly
doslo k vyraznému narGstu v kategorii Z§ a MS sloucena.

Ze skol, které podaly Zadost do vyzvy Sablony I, nyni do vyzvy Sablony Il nebyla zaregistrovdna Zadost
o podporu u Ctyf subjekt(l. Z toho se jedna o tfi materské Skoly a jednu zakladni skolu. Nové podalo
zadost o podporu do vyzvy na Sablony Il devét skol, které nevyuZily ptileZitosti ve vyzvé Sablony I.
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Z toho se jedna o tfi zakladni 8koly (z toho jedna sloudend se ZUS), &tyfi matefské $koly a dvé
sloucené zakladni a matefské skoly. Sedm z téchto deviti Skol se nachazi na dil¢éim Uzemi jih.

Stejné jako u Sablon | i v pfipadé Zadosti o podporu do vyzvy Sablony Il byly preferovany Sablony
zaméfené na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikll. Dale byly ¢asto vybirany rdzné formy
klubl a projektovych dnd.

Nejcastéji volené sablony (souhrn dle zaméreni Sablony, tj. dohromady za vSechny typy subjekt( a
napr. vSechny typy DVPP ¢i klubl apod.):

e Dalsivzdélavani pedagogickych pracovnikd (DVPP).
Kluby.

Projektové dny.

Vyuziti ICT.

Skolni asistent.

Vzajemna spoluprace pedagogd.

e Zapojeni odbornika.

Nejcastéji volené Sablony (fazeno dle cetnosti volby Sablony):

e Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnika ZS.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki MS.

Projektovy den mimo skolu.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik( skolnich klub( a skolnich druZin.
Skolni asistent — personalni podpora MS.

e Doucovani 74kt ZS ohrozenych $kolnim netspéchem.

Projektovy den mimo skolu.

Sdileni zkusenosti pedagogl z riznych Skol/skolskych zafizeni prostfednictvim vzajemnych
navstév.

VyuZiti ICT ve vzdélavéni v ZS — 64 h/64 tydn(.

Klub pro zaky ZS — klub zdbavné logiky a deskovych her.

Skolni asistent — personalni podpora $kolni druziné/$kolnim klubu.

Klub pro Z&ky ZS — &tenafsky klub.

Skolni asistent — personalni podpora ZS.

U sablon na persondlni podporu byly nejéastéji voleny Sablony tykajici se fungovani Skolniho
asistenta. Dalsi personalni Sablony byly voleny méné casto nebo zfidka. Dle zjisténi realizacniho tymu
mohou dlvody spocivat ve vyssi administrativni ndro¢nosti spojené s vykazovanim personalnich
Sablon a zdroven sobavou feditelt $kol, Ze by na trhu prace nenasli pracovniky s odpovidajici
kvalifikaci, nebot v Karlovarském kraji je dlouhodobé nedostatek pedagogickych pracovnik( a dalsich
pracovnikl pusobicich ve vzdélavani (Skolni psychologové, socidlni pedagogové, specidlni
pedagogové). Sablona gkolni specidlni pedagog byla zvolena $estkrat v pripadé zS, jednou v piipadé
MS, dvakrat pro $kolni druZiny/$kolni kluby. Sablona na socidlniho pedagoga byla zvolena dvakrat,
z toho jednou pro ZS a jednou pro $kolni druzinu/$kolni klub. Personalni $ablona na chdvu v MS byla
zvolena pouze jednou.

Nejméné casto byly Skolami voleny Sablony:

e Chdvav MS.
e Skolni specialni pedagog — MS.
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e Socialni pedagog — skolni druzina/Skolni klub.

e Socialni pedagog — ZS.

e Nové metody ve vyuce ZS — ¢tenaiska gramotnost.

e Nové metody ve vyuce ZS — matematicka gramotnost.

e Nové metody ve vyuce ZS — projektova vyuka.

e Klub pro ucastniky skolni druziny/skolniho klubu — klub komunikace v cizim jazyce.
e CLIL

e Komunitné osvétova setkavani.

e Specialni pedagog — skolni druzina/skolni klub.

4.6 SWOT analyzy

SWOT analyzy byly sestaveny v ramci ¢innosti pracovnich skupin projektu MAP Karlovarsko I, oblasti
SWOT analyz koresponduji s tématy Cinnosti pracovnich skupin. Navrhy SWOT analyz byly k dispozici
k pfipominkovani aktériim projektu.

Obr. €. 15: Fotografie z tvorby SWOT analyzy pracovni skupinou €. 5 Vyuka anglictiny a jazykové kompetence

}

i
-

i';“_?
A

Zdroj: foto viastni.

4.6.1 SWOT analyza oblasti ¢tenarska gramotnost

V rdmci Cinnosti pracovni skupiny byla navrzena SWOT analyza pro oblast ¢tenafské gramotnosti.
Zaroven se pracovni skupina zabyvala také problematikou vzdélavani Zaku-cizincd v souvislosti se
¢tendrskou gramotnosti. Body SWOT analyzy souvisejici se vzdélavanim zak(-cizincl jsou v nasledujici
tabulce vyznaceny kurzivou.

88



MAP Karlovarsko II, reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008557

Dokument MAP Karlovarsko I

Tab. €. 49: SWOT analyza ¢tenarska gramotnost

MAP
KV

SWOT Ctenaiska gramotnost (+ problematika vzdéldvani cizincii)

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

1.

Dostupnost knih na skolach (knihy
nakoupené v ramci projektt)
Spoluprace skol s knihovnami (napft.
Ctenarské dilny a soutéze —
motivace Zaku ke cteni)

Vyuziti ICT (el. ¢tecky, vizualizace
textu, texty knih v pisnickach a
muzikalech, filmy dle namétu knih,
youtube)

Néktefi ucitelé jsou motivovani a
maji zajem o rozvoj ctenarské
gramotnosti a nové metody a formy
vyuky

1.
2.

Velky pocet déti/zaku ve tridé

Mala ¢asova dotace na CG (pfi
piechodu z 1. st. ZS na 2. st. dojde
ke snizeni poc¢tu hodin CJ, navyseni
poctu hodin by bylo na ukor jiného
predmétu)

Provozni problémy (napf. 45 min je
malo na c¢tenarskou dilnu, nutnost
zmén rozvrhu)

Mala motivace ke ¢teni z rodin
Mala mira porozuméni textu u Zakd,
problémy pak i v jinych predmétech
Spatné vyjadrovaci schopnosti zaka
Problémy se ¢tenim u Zaka

s dysfunkcemi

Problémy se ¢tenim u Zdki cizinci
Nejsou vhodné knihy pro Zdaky
cizince v jejich materském jazyce

1.

Vyuziti jinych neZ tradicnich
literarnich dél nebo forem (komiks,
upravena a prevypravéna dila,
audiovizudini metody,
zjednodusovani, dvoujazycné knihy
pro cizince)

Skolni étenarské kluby ze $ablon
OPVVV

Besedy s autory, dramatizace (napf¥.
Listovani)

V ramci Skoly spolecné ¢teni malych
a starsich zaka

Vyuziti PC her ke zlepseni slovni
zasoby v anglictiné (univerzalni
komunikac¢ni jazyk)

Nabidky katalogii a objednavek
knih k zakoupeni od nakladatelstvi
prostiednictvim Skoly

Slib zvySeni platd uéitelt — zvysSeni
motivace uditelli

Zdroj: vlastni Setreni.

1.
2.
3.

Narust poctu Zaka s dysfunkcemi
Nadriist poctu Zaku cizinct
Prohlubovani malé motivace z rodin
ke cteni (cas, video, PC, TV,...)
Prolinani cizich kultur, neznalost
klasickych ceskych pohadek a tedy
ohrozeni velikosti slovni zasoby

v CeStiné a neznalost kulturni
tradice

Vseobecny upadek vkusu — ky¢,
brak

PC hry v anglic¢tiné — problém se
slovni zasobou v ¢estiné

Ve Skole se malo pracuje s ucebnici
a textem, prohlubovani problému —
Zaci neumi pracovat s knihou, psat
si poznamky a vypisky

Neéktefi ucitelé jsou vyhoreli a bez
motivace. Problémy ve vztazich na
pracovisti mezi kolegy uciteli

Pracovni skupina se také zabyvala problematikou vzdélavani zak(-cizinct (zakd s odliSnym materskym
jazykem) na zakladnich Skolach. K problematice vzdélavani zak( — cizincli uvadime shrnuti negativ
stavajiciho stavu a pfileZitosti v budoucnu z pohledu mistnich aktér( ve vzdélavani na Karlovarsku.
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Negativa stavajiciho stavu vzdélavani Zaku - cizincli - mezi nejvice demotivujici faktory, které mohou
pUsobit obtiZe pfi zlepSovani kvality vzdélavani cizincl, patfi zejména tyto:

e Neexistuji jednotné postupy, osnovy, ucebnice, vzdélavaci strategie, podle kterych lze s
cizinci pracovat.

e Nenivhodné nastavené financni ohodnoceni uditeld pracujicich s Zaky — cizinci.

e Chybi personalni kapacity v oblasti praci s Zaky — cizinci.

e Jsou malé moZnosti DVPP se v oblasti vyuky ¢eského jazyka u zaku - cizincG.

e Nepfipravenost pedagogl na Zaky - cizince.

e Predpojatost verejnosti vici zakladnim skolam vzdélavaijici cizince.

e Neznalost Skolskych zafizeni, jak s Zaky-cizinci pracovat, koho a jak zapojit.

e Absence povédomi, kde ziskat dalsi finanéni prostfedky nutné pro vyuku zak( — cizincd na
zdkladnich Skolach.

PrileZitosti a moZnosti vylepSeni v oblasti vzdélavani Zaku - cizinc:

e Stavét na prikladech dobré praxe.

e Zfidit skute¢né Zivy, obsazny a aktualni informacni portal pro Skoly s Zaky - cizinci.

e Vylepsit moznosti DVPP v oblasti vyuky Zakd — cizincl.

e Finan¢né motivovat schopné lidi pro praci ve Skolstvi + omezit odliv schopnych lidi ze Skolstvi.

e Zohlednit finanéné “prdci navic” - motivovat k ni atraktivnimi platovymi moZnostmi.

e Zavést predmét Cesky jazyk jako cizi jazyk do RVP, sestavit ramec pro hodnoceni, umozZnit
adaptacni/vyrovnavaci rocniky pro zaky — cizince zac¢atecniky.

e Pfi jakémkoliv testovani vysledkl vzdélavani zohledriovat okolnost neznalosti nebo
nedostatecné znalosti ¢estiny.

e NiZsi pocet Zaku ve tridach.

e Délené hodiny ¢eského jazyka.

Dalsi informace k problematice vzdélavani déti a ZzakU-cizincG jsou uvedeny v samostatném

dokumentu shrnujicim vystupy ze strukturovanych rozhovorll sfediteli 3$kol: http://mas-
sokolovsko.eu/projekty/aktualni/map-karlovarsko-ii/.
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4.6.2 SWOT analyza oblasti matematicka gramotnost

V této kapitole je uvedena SWOT analyza pro oblast matematické gramotnosti, SWOT analyza byla
navrzena pracovni skupinou zabyvajici se timto tématem.

Tab. ¢. 50: SWOT analyza matematicka gramotnost

SWOT Matematicka gramotnost

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

1. Vime o tom, Ze mame problém 1. Nedostatek kvalifikovanych uéiteld,
s matematickou gramotnosti zejména matematiky a fyziky
2. Neékteré skoly dosahuji dobrych 2. Ucitelé nemaji motivaci (platy,
vysledku v testovani v matematice perspektiva rlstu platt, profesni
3. Mame zaky Sikovné a se zajmem a rust)
potiebujeme je podpofit a rozvijet. 3. Odchody mladych lidi do zahranici
4. Déti v MS a na zacatku skolni (V€. ugiteld)
dochazky matematika bavi 4. Problematické je, jak motivovat
ucitele v SVL a jak sehnat ucitele do
téchto obci
5. Absolventi pedagogickych fakult se
nevraceji do regionu
6. Zmény v SVP pfi zméné skoly

(stéhovani, stfidava péce) maji
negativni vliv na matematickou
gramotnost Zaka

1. Motivovat pedagogické pracovniky 1. Prohloubeni problému
Skol k dalSi praci s Zzaky, napfr. jak s nedostatkem kvalifikovanych
udélat efektivné systém doucovani uciteld

2. Financni prostiedky od zfizovatele 2. Odchody uditelti do komeréni sféry
k pofizeni pomucek, interaktivnich 3. Problematické vztahy mezi sSkolou a
tabuli, zaplaceni dalSich nakladt zfizovatelem
(kopirovani materialt) 4. Klesa gramotnost rodica v regionu,

3. Leadership ze strany vedeni Skoly kvalifikovani lidé odchazeji do
(co muze vedeni skoly uciteli vnitrozemi a do zahranici
nabidnout, jak vedeni skoly jedna 5. Rozevirani socialnich ntizek ve
s uciteli, jak motivovat zaky) spolecnosti. S tim souvisi

4. Vyuzivani financnich prostiedki nenapliiovani stfednich odbornych
z dotaci k pofizovani vybaveni a skol, protoze mizi ,stfedni vrstva“
pomtcek

5. Prohloubit zajem o matematiku u

Zaka i ve vyssich rocnicich povinné
skolni dochazky

Zdroj: vlastni Setreni.
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4.6.3 SWOT analyza oblasti rovné pfilezitosti ve vzdélavani

Pracovni skupinou byla sestavena SWOT analyza pro oblasti rovnych pfileZitosti.

Tab. ¢. 51: SWOT analyza rovné prilezitosti

1. Nastaveni systému umoziuje 1. Zejména ve tfidach s vysSim poctem
podporu zakiim se SVP Zaka je malo prostoru vénovat se

2. Podpora pro zaky se SVP je nadanym, bystrym, ale i
narokova, coz vnasi do systému primérnym zakim
stabilitu 2. Mala flexibilita, mala ochota zménit

3. Ptiprava reformy financovani systém uvazovani, mala ochota ke
regionalniho skolstvi pomtze zméné ze strany nékterych ucitell
stabilité a udrzitelnosti stfednich a 3. Obecné je problém s nastavenim
mensich skol hodnoceni (Skolni hodnoceni,

sebehodnoceni, evaluace procesti a
projektl, hodnoceni ve
spolecnosti,...). Jako spolecnost
vidime prekazky a umime kritizovat,
nevidime cestu ke zméné

4. Kompetence v RVP a systém
pfijimacich zkousek jsou nastaveny
odlisné (znalosti x kompetence).
Obdobny problém je se statni
maturitou

5. RGzné Skoly maji rizna SVP,
problém nastava pfi stéhovani
rodin. Neni navaznost probrané
latky

6. Nejsou systémové na narodni
urovni nastaveny priority
vzdélavaciho systému. Cini to
problém v pfechodu mezi stupni
(pFijimaci zkousky, maturita)

7. Spatna dopravni dostupnost (Praha,
Plzen, dostupnost stiednich Skol
z okrajovych casti regionu)

8. Odliv mozkii z Karlovarského kraje
(historické faktory dané odsunem a
znovuosidlenim po druhé svétové
valce - jednodussi profese diky
struktufe primyslu)

9. Roztfisténost aktivit, zdroja,
poznatku

10. Nedostatek odborniki na Skolach:
Skolni psychologové, specidlni
pedagogové, ucitelé odbornych
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10.

11.

12.

13.

Pouzivani metod a forem prace tak,
aby spolu s efektivitou vyuky bylo
rozvijeno i klima tfidniho kolektivu
Zména systému hodnoceni ve
Skolach (v€. pochopeni ze strany
ucitell a rodica)

Zahajeni reformy financovani
regionalniho skolstvi, pomlze
stabilité a udrZitelnosti stfednich a
mensSich skol

Reforma financovani regionalni
Skolstvi pomuze s vyrovnanim
mezikrajovych rozdild ve
financovani

Budovani vztahu obyvatel k regionu
Vytvareni zazemi pro Zivot rodin

s détmi v regionu

Firmy vytvarejici dobré pracovni
podminky v regionu

Svazkové skoly: moznost sdileni
uciteld a odborniki ve skolach,
sniZzeni administrativni narocnosti
(centralné), financné vyhodnéjsi
provoz

Sdileni odbornikt vice Skolami
(Skolni psychologové, specialni
pedagogové, socialni pedag. apod.)
Propojovani aktivit, napr. distribuce
lokalnich potravin, napf. sitovani a
propojovani aktivit sméfujicich

k propagaci regionu a k tvorbé
regionu jako vhodného mista pro
zZivot

Financni podpora pro
znevyhodnéné regiony, napf.
danové ulevy, vyssi tabulkové platy
pro pozice ve Skolstvi ve
znevyhodnénych regionech

Zména systému vzdélavani
odborniki do skolstvi

ProdlouZeni povinné skolni
dochazky (1 + 9 + 2 S5/SOU)

Zdroj: vlastni Setreni.
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predmétd, ...

Spatna dostupnost odbornikii v SPC
a PPP, logopedické péce a
specidlnich skol (rodina musi dojet
za odbornikem, nejsou svozy do
specidlnich skol)

Prohlubovani probléma

s nastavenim zplsobu uvaZovani

v ramci spolec¢nosti, problémy

s hodnotami a vztahy ve spolecnosti
Narast odlivu mozkd

z Karlovarského kraje

Zhorsovani dopravni dostupnosti
Nezavislost VS ve smyslu, Ze nemusi
reagovat na poptavku po
odbornicich do skol (Skolni
psychologové, specialni
pedagogové, ...)
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4.6.4 SWOT analyza oblasti financovani skol

V této kapitole je uvedena SWOT analyza pro oblast financovani zakladnich a matefskych skol.

Tab. ¢. 52: SWOT analyza financovani skol

SWOT Financovani MS a zS

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

1. Pravidelné financovani z pohledu 1. Reditel pracuje s odhadem
zaméstnancu skol — Ize zajistit rozpoctu, v dobé planovani nezna
zaméstnancum 12 platia/rok presnou ¢astku rozpoctu

2. Dobré administrativni zajisténi 2. Reditel $koly nemuiZe pruziné
procesu ze strany odboru skolstvi reagovat v otazce osobniho
KU KK ohodnoceni pracovnik

3. V nékterych pfipadech dobra 3. Nesoulad skolniho roku a
spoluprace skoly a zfizovatele hospodarského roku

4. Spoluprace s odborem $kolstvi KU 4. Nedostatecné vyuziti kapacit,

KK po metodické strance pracovni sily. NedofeSena nabidka

mist na stfednich Skolach, problém
s dopravni obsluznosti pfi dojizdéni

5. Nedostatec¢na informovanost obci
(zfizovatelt), kolik jim jde
z rozpoctového urceni dani na
financovani skoly

6. Financni negramotnost nékterych

feditell a zfizovatelQ

1. Reforma financovani regionalniho 1. Casové prodlevy v toku financi
Skolstvi — budou predem znamé 2. Nepfriznivy demograficky vyvoj
parametry rozpoctu skol v Karlovarském kraji

2. \Vyuziti zkuSenosti svazkové skoly 3. Financovani dopravy skolnich spoju

3. Optimalizace strednich Skol a mimo Karlovarsky kraj
zéroveri fe$eni dopravy na SS a 4. Neni dostatek pracovnikt
socialnich stipendii pro zaky SS ze 5. Veékova struktura pedagogickych
strany Karlovarského kraje sbort — starnuti
(zfizovatel SS) 6. Budouci makroekonomicky vyvoj —

4. Slib MSMT zvysit platy recese, nelze ufinancovat
pedagogickych pracovnikt — 7. Volebni cyklus (volby — politici,

prilakani schopnych lidi do
pedagog. profese, ohodnoceni
prace pedagogt

Zdroj: vlastni Setreni.

konkurzy na feditele skol) -
strategické planovani predstavuje

delsi casovy usek, nez je volebni
obdobi
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4.6.5 SWOT analyza oblasti vyuka anglictiny

MAP
KVl

V projektu plsobi nepovinnd pracovni skupina zabyvajici se vyukou anglictiny a jazykovymi
kompetencemi. V této kapitole uvadime SWOT analyzu sestavenou touto pracovni skupinou.

Tab. ¢. 53: SWOT analyza vyuka anglictiny

SWOT: Vyuka angli¢tiny na Z$

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

1.

Existuje mnoho kvalitnich materialt
k vyuce

Jsou pfilezitosti ke komunikaci v
anglictiné

Rostouci uroven kompetenci ucitell
anglictiny

PC hry a filmy v anglictiné

1
2.
3.
4

8.

9.

Hodné Zaka ve skupiné
Heterogenni skupiny

Cas (malo hodin vyuky — 3 h/tydné)
Malo kvalifikovanych a
kompetentnich ucitelG

Druhy cizi jazyk je povinny (vic
hodin nez u prvniho jazyka), pro
nékteré zaky je to obtizné (dat
druhy cizi jazyk volitelné)

Malo prilezitosti prakticky pouzivat
anglictinu (mluvit)

Nékteré skoly nemaji dost penéz
(vybaveni, suplovani, odmény,
nahrady, zaplaceni ucitele prescas
s Zaky na akci)

Vztahy na pracovisti mezi aktivnimi
a neaktivnimi uciteli

Systém vyuky: moc gramatiky, malo
aktivit k mluveni nebo poslechu

1.
2.

Pouziti metody CLIL

Motivace: pouzivani anglictiny pro
cestovani, praci, studium

Soutéze v anglictiné mezi Skolami
(pro vice zaka, hodnotnéjsi ocenéni,
vice ruznych kategorii)

Diferenciace v ramci tfidy (rtizné
urovné v predmétech — anglictina,
matematika, ...)

Vice konverzace a poslechu, vyuziti

rodilych mluvci

Zdroj: vlastni Setreni.

1.

Nevyuziti financnich prostredkut

v budoucnu na ucebny a vybaveni
(nebudou na to dotace)
Nedostatek ucitelQ

Zvysovani problému

s heterogenitou skupin

Politika

Politické experimenty s inkluzi
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4.7 Analyza zdrojl

Béhem jednani pracovni skupiny financovani byla navriena prvni verze analyzy zdroji Karlovarska.
Smyslem analyzy zdrojl je podivat na problém z druhé strany, tj. nepojmenovavat problémy a najit
vlastni zdroje Uzemi, které by mohly pfispét ke zlepSovani a ke zméndm, najit vnitfni potencidl, na
kterém lze stavét dal.

Tab. €. 54: Analyza zdroja Karlovarska

Analyza zdrojli — Karlovarsko — vyuziti v oblasti rozvoje vzdélavani

Lidské zdroje: Projektové vyucovani — najit lidi, ktefi to umi a umi to predavat.
Komplexng, vC. problematiky Zivotniho prostredi
(environmentalni).

Centrum zachranard, Becovska botanicka zahrada, Kozodoj a
dalsi subjekty.

Ekonomické zdroje: Krajsky Urad dotace (environmentalni oblast, doprava).
Dotacni tituly jednotlivych obci, granty.

Propojeni podnikani a vefejného sektoru.

Sponzoring (podniky, rodice,...), sdruzeni rodicl na skolach.

Pfirodni zdroje: Mineralni vody, viidlo, krajina, Slavkovsky les, Krusné hory.
Propojovani predmétl, vztah k regionu a prostredi.
Socialni zdroje: Mikroregiony, spoluprace obci, spoluprace Skol (investi¢ni

projekty na vybaveni uceben zIntegrovaného regiondlniho
programu), vyuZiti kapacit jinymi $kolami (ZS + ZS, ZS + SS).
Propojeni: komunitni systémy.

Politické (a legislativni) zdroje: Lobbing, neformalni podpora, metoda PR.
Zdroje souvisejici s historii a | Be¢ov nad Teplou, Zlutice, Vale¢, Chyse, Nejdek.
tradici: Propojovani predmétl, vztah k regionu a prostredi.

Zdroj: vlastni setreni.

4.8 Analyzy problém( a potreb

Analyzou probléma a potieb se zabyvaly pracovni skupiny projektu MAP Karlovarsko Il. Déle uvedené
analyzy stejné jako SWOT analyzy koresponduji stématy feSenymi v jednotlivych pracovnich
skupinach. Analyzy problém( a potfeb jsou zpracovany formou tabulek. K identifikovanym
problémuim jsou uvedeny jeho pficiny a nasleduji doporuceni. V pfipadé doporuceni je tabulka nékdy
rozdélena na doporuceni, kterymi se mize zabyvat projekt MAP Karlovarsko Il, a na doporuceni,
kterd jsou pro systémovou Urovei na MSMT a mistni akéni plany je nemohou ovlivnit. Analyzy
probléml a potfreb mohli pfipominkovat ¢lenové ostatnich pracovnich skupin a dalsi aktéfi
v projektu.

4.8.1 Analyza problém0 a potieb oblasti ¢tenarska gramotnost

V pfipadé analyzy problém( a potieb v oblasti ¢tenarské gramotnosti bylo béhem tvorby analyzy
¢leny pracovni skupiny konstatovano, Ze problematika inkluze se prolind vSemi gramotnostmi, vc.
Ctenarské.
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Tab. €. 55: Analyza problému a potieb v oblasti ctenaiské gramotnosti

MAP
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PROBLEM PRICINA DOPORUCENI
Nelze dostatecné efektivné Hodné zaku ve tridé. Déleni tfid na mensi skupiny.
uplatfiovat metody k rozvoji Heterogenni tridy.

Ctenarské gramotnosti, zapojit
vsechny Zaky a uplatfovat
individualni pfistup. Jsou rusivé
vlivy pfi praci ve tfidé v ramci
Ctenarské gramotnosti.

Role ucitele: rozvijet
Ctenarskou gramotnost i

v jinych pfedmétech, dbat na
navaznosti mezi predméty.

» MARP: praktické
seminare, sdileni
zkusenosti.

Kvali inkluzi jsou ve tfidé
asistenti pedagoga (1 a vice),
pfi vyuce ceského jazyka
mohou puUsobit rusivé (zejména
pti zarazeni vice Zakl — cizinct
do tridy)

Nastaveni vyuky na
pedagogickych fakultach — vice
praxe, efektivni a moderni
metody a formy, specidlni
pedagogika.

Reforma financovani
regionalniho skolstvi umozni
déleni tfid, ale neni k dispozici
dostatek kvalifikovanych
pedagogl, aby déleni trid bylo
mozné.

Nejsou k dispozici kvalifikovani
a motivovani pedagogové.

Motivovat absolventy
pedagogickych fakult k ndstupu
do praxe. Motivovat absolventy
pedagogickych fakult

k ptichodu do skol

v Karlovarském kraji. Dostat do
Karlovarského kraje
kvalifikované pedagogy,
specidlni pedagogy, skolni
psychology. Vybudovani
odlouc¢eného pracovisté
pedagogické fakulty. Vyssi
tabulkové platy pedagogl

v Karlovarském kraji, dariové
zvyhodnéni vazané na vykon
profese v Karlovarském kraji.

Budovani pozitivniho vztahu
k regionu.

» MARP: aktivity typu
Putovani krajem Zivych
vod.
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Zakon o pedagogickych
pracovnicich definuje formalni
pozadavky na vzdélavani
pedagogickych pracovnik(
(napf. v MS je dilleZity vztah

k détem, nikoliv presna
kvalifikace).

Rozvolnéni striktnich
pozadavk( zakona o
pedagogickych pracovnicich.

Volnéjsi pravidla pro nakladani
s financnimi prostredky ze
strany reditele Skoly.

Maly vztah 7aka a déti ke ¢teni
a ke knize. Nizka uroven
Ctenarské gramotnosti.

V ramci rodin je mala motivace
ke ¢teni, doma nejsou knihy,
déti nemaiji priklad od rodicu ke
Cteni.

Metody, jak privést déti ke
knize.

» MAP: sdileni
zkusenosti.

Role ucitele: rozvijet
¢tenarskou gramotnost i

v jinych pfedmétech, dbat na
navaznosti mezi predméty.

» MARP: praktické
seminare, sdileni
zkusenosti.

Zrychlena doba, prevladaji
obrazové vjemy.

Prace s rodinou déti v MS,
privadét rodinu zpét ke knihdm
a Cetbé (pomaly proces —
,Shéhova koule”).

> MAP: sdileni
zkusenosti.

V rdmci ZS prace v hodinach:
moderni knihy, ¢etba v hoding,
zfilmované pribéhy, besedy

v knihovné, zajimavé pribéhy,
soucasnha témata, moderni
ucebnice pro vyuku (zejména
literatura na druhém stupni ZS).

» MAP: sdileni
zkusenosti.

Okruhy k maturitni zkouSce
neobsahuji vhodnou literaturu
pro dnesni zaky, je zde malo
moderni literatury, nemotivuje
ke kladnému vztahu ke knize a
Cteni.

N4vaznost vyuky na ZS na SS,
modernizace okruh( cetby
k maturité.

Narocna prace ucitele v hodné
heterogenni tridé.

Hodné inkludovanych zaku ve
tfidé, hodné heterogenni
kolektivy.

Motivovat absolventy
pedagogickych fakult k ndstupu
do praxe. Motivovat absolventy
pedagogickych fakult

k ptichodu do $kol

v Karlovarském kraji. Dostat do
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Karlovarského kraje
kvalifikované pedagogy,
specialni pedagogy, skolni
psychology. Vybudovani
odlouceného pracovisté
pedagogické fakulty. Vyssi
tabulkové platy pedagogl

v Karlovarském kraji, dariové
zvyhodnéni vazané na vykon
profese v Karlovarském kraji

Ucitelé studovali ,normalni“
pedagogiku pro zaky bez
vyraznych SVP. Dnes maiji bézni
ucitelé fungovat i jako specialni
pedagogové v praxi.

Role ucitele: rozvijet
Ctenarskou gramotnost i

v jinych pfedmétech, dbat na
navaznosti mezi predmeéty.

Sdileni odbornikl ve Skolach
(nejsou ale k dispozici
kvalifikovani pracovnici).

Metody a formy prace,
konkrétni doporuceni z PPP a
SPC.

VYHORENI.

Sdileni zkuSenosti. Prevence.

Zdroj: vlastni Setreni.

4.8.2 Analyza problém( a potreb oblasti matematicka gramotnost

PFi tvorba analyzy problém{ a potteb v oblasti matematické gramotnosti byly identifikovany pficiny,
které Casto souviseji se specifickou situaci v Karlovarském kraji v oblasti vzdélavani.

Tab. €. 56: Analyza problému a potieb v oblasti matematické gramotnosti

PROBLEM

PRICINA

DOPORUCENI

Dlouhodobé nizké vysledky Skol
v testovani CSI.

Problematicka motivace
nékterych ucitell.

Nedostatek kvalifikovanych
uciteld.

Prace s motivaci, reditel Skoly
jako leader (projekty, inspirace
odjinud).

Reforma financovani
regionalniho skolstvi umozni
déleni trid (ale nejsou zde na
trhu prace k dispozici
pedagogové).

Zména zpGsobu vyuky na VS na
pedagogickych fakultach,
zména studijnich programa,
pritahnout vice studentt ke
studiu matematiky a fyziky na
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pedagogickych fakultach.

Odchody ucitell a vzdélané
populace (rodiny)
z Karlovarského kraje

Motivace k prichodu
pedagogickych pracovnikl do
kraje, ndborové ptispévky,
danova zvyhodnéni apod.

Rozdilna kvalita skol

Jedna se o zacarovany kruh:
nedostatek uciteld a starnuti
stavajicich uciteld.

Spadové skoly pro druhy
stupen ZS, svazkové $koly.

V obou pfipadech nutnost
zajisténi dopravni dostupnosti
(svozové autobusy, koordinace,
fizeni).

vv v

Administrativni zatéz reditele
skoly

Reforma financovani
regiondlniho skolstvi umozni
zaméstnani administrativni sily
na Skole.

Prevzeti casti administrativy
(byvalé skolské urady).

Rodinny faktor (talentovany zak
x rodinné prostredi)

| pfes motivacni systém (napr.
obecni byty) pedagogové do
nékterych oblasti nechtéji jit.

Spadové skoly pro druhy
stupen ZS, svazkové $koly.

V obou pfipadech nutnost
zajisténi dopravni dostupnosti
(svozové autobusy, koordinace,
fizeni).

Rozevirani socialnich nGzek ve
spolecnosti

Odchody ucitell a vzdélané
populace (rodiny)
z Karlovarského kraje

Motivace k pfichodu
pedagogickych pracovnikd do
kraje, naborové prispévky,
danova zvyhodnéni apod.

Rozdilna kvalita skol

Spadové skoly pro druhy
stupeni ZS, svazkové skoly.

V obou pfipadech nutnost
zajisténi dopravni dostupnosti
(svozové autobusy, koordinace,
fizeni).
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Rodinny faktor (talentovany Zak
x rodinné prostiedi)

| pfes motivacéni systém (napfr.
obecni byty) pedagogové do
nékterych oblasti nechtéji jit.

Spadoveé skoly pro druhy
stupen ZS, svazkové $koly.

V obou pripadech nutnost
zajisténi dopravni dostupnosti
(svozové autobusy, koordinace,
fizeni).

Je mensi pocet hodin
matematiky na ZS, neZ tomu
bylo v minulosti a nez je

v porovnani napr. s ceskym
jazykem na prvnim stupni ZS.

Bylo by zadouci pridat vice
hodin matematiky.

Problematicka motivace a
jedndni ze strany nékterych
rodica.

Néktefi rodice nemaji vztah ke
vzdélavani.

Néktefi rodice tlaci na zndmky
(zndmky jsou jednim z faktora
pfi pfijimacim Fizeni na stfedni
skoly).

Nékteri rodice maji odlisné
predstavy nez skola (rlizné
chapani ndrocnosti a cile skoly).

Politické pohledy na feSeni
probléma ve skolstvi

Zaci nemaji motivaci

Rodinny faktor (talentovany Zak
x rodinné prostredi).

Vice mist na SS ne? je 7akd na
Zs.

Optimalizace SS (neovlivnitelny
faktor, mdme na mysli
opravdovou optimalizaci spolu
s dopravni dostupnosti skol)

Zdroj: vlastni Setreni.
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4.8.3 Analyza problém( a potieb oblasti rovné prilezitosti ve vzdélavani

V této kapitole je uvedena analyza problému a potieb pro oblast rovnych pfileZitosti ve vzdélavani.

Tab. ¢. 57: Analyza problému a potfeb v oblasti rovnych pfileZitosti ve vzdélavani

PROBLEM

~ s v

PRICINA

DOPORUCENI

Nizka vzdélanost.

Spatnd dopravni dostupnost
(stfedni Skoly z odlehlych
oblasti regionu, odbornici

v PPP, SPC, logopedicka péce,
specialni skoly, dostupnost
center — Praha, Plzen).

ZlepsSeni dopravni dostupnosti.

Odliv mozkd.

Navrat absolvent( VS zpét do
regionu.

Zazemi pro rodiny s détmi.
Vytvéreni dobrych pracovnich
podminek.

Finan¢ni motivace (tabulkové
platy, dafiové odpocty,
zvyhodnéni).

Sdileni odbornikd mezi skolami.
Svazkové skoly.

Prodlouzeni povinné skolni
dochazky (1 +9 + 2 na S5/SOU).
Motivace pro rodiny, kde
vzdélavani neni prioritou, aby
zaci nekoncili jen zdkladnim
vzdélanim.

Spatna dopravni dostupnost
(doprava skol na skolni akce,
vylety, plavani, ...)

Malo dopravcl a volnych
autobusu dle zajmu skol.

Podpora mistnich dopravct.

Spatnd dopravni dostupnost
hromadnou dopravou na skolni
akce.

Zlepseni dopravni dostupnosti.

Multifunkéni jizdenky.

Nizké PR Karlovarského kraje
(navenek i uvnitr).

Srovnavani se mezi kraji
navzajem. Faktory dané historii
(odsun a dosidleni po druhé
svétové valce, ptichod
obyvatelstva dle struktury
pramyslu — jednodussi
profese).

PR: kraj, skoly, mistni
samospravy, spoluprace.
Budovani obc¢anské hrdosti a
vztahu k regionu.

Dlouhodobé spatné vysledky
vzdélavani, nizkd motivace
zaku.

Kromé vyse uvedenych pricin
(historické faktory, nizké PR
kraje, odliv mozkd, ...) neni
definovan cil vzdélavani ze
strany statu (neni jasné
definovana zakazka, co se od
vzdélavani ocekava). Proti sobé

Definice cile vzdélavani ze
strany statu. Zmeény v systému,
v€. zmén v systému hodnoceni.
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jsou napt. kompetence v RVP a
znalostné nastavené zkousky
(maturita, prijimaci zkousky).

Zdroj: vlastni setren.

4.8.4 Analyza problém( a potieb oblasti financovani kol

Pro oblast financovani zakladnich a materskych skol uvddime analyzu problém0 a potreb v ¢lenéni
dle finan¢nich tok(: provozni rozpocet, financovani platl pedagogickych pracovnika.

Tab. €. 58: PFicina problém v oblasti financovani skol

vrsve

Hlavni pficina problémi v oblasti financovani Skol:

Stat delegoval regionalni $kolstvi na obce jako zfizovatele $kol. Skoly ziskaly pravni subjektivitu.
Financni toky neodpovidaji skutecnym potifebam. Ztizovatel Skoly nema piimou rozhodovaci
pravomoc nad vyuZitim provoznich penéz ve Skole. Zrizovatel feSi az ndsledky, tedy situace, kdy
dojde k problému (nedostatek finanénich prostredkd, havarie, rekonstrukce).

Zdroj: vlastni setreni.

Tab. ¢. 59: Financni toky v oblasti financovani regionalni skolstvi

Financ¢ni toky v oblasti regionalniho Skolstvi dle typu zfizovatele:

Obec jako zfizovatel skoly: Provozni vydaje: rozpocCtové urceni dani,
prispévek zfizovatele na provoz (ojedinéle i
sponzoring).

Platy pracovnikl $koly: MSMT (+ nékdy
prispévek zfizovatele).

Dobrovolny svazek obci jako ztizovatel skoly: Provozni vydaje: Ministerstvo financi, prispévek
zfizovatele na provoz.

Platy pracovnikd $koly: MSMT (+ nékdy
prispévek zfizovatele).

Neverejny zfizovatel (napf. s.r.o., 0.p.s.): Provozni vydaje: MSMT (+ pfip. pfrispévek
zfizovatele, skolné, sponzoring).

Platy pracovnikd $koly: MSMT (8kolné).

Zdroj: vlastni Setreni.

Tab. €. 60: Analyza problémua a potieb v oblasti financovani skol — provozni rozpocet

Provozni rozpocet Skol:

Problém Pficina Doporuceni

(pozn. doporuceni se
prolinaji se vSemi pri¢inami
u daného problému)

Nékteré sSkoly maji malo | Zfizovatel si neni jisty, kolik | Vzdélavaci aktivity v ramci MAP
financnich prostredkd na | penéz rozpoctového urceni | (sdileni, komunikace), napf.
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provoz.

dani mdZe dat na provoz skoly.

Drahy provoz Skoly (velka

workshop na financovani skol.

budova, vysoké ndklady na

energie, nevyuzita kapacita

budovy).

Na provoz skoly jde velka | Obce jsou financné
Castka zrozpoctu obce (pro | podhodnoceny, ale stat na né

malou obec to predstavuje
velky podil z rozpoctu obce).

Zfizovatel musi dofinancovavat
platy pedagogickych pracovniku
v pfipadé, Ze ve Skole je malo
zaka.

deleguje starost o regiondlni
Skolstvi. Zvysit financ¢ni toky ze
strany statu do obci, aby obce
mohly financovat provoz Skoly.

Kde ma skola/zfizovatel vzit
penize na investice,
rekonstrukce a obnovy zafizeni
ve Skole?

Systém dotaci neni vhodné
nastaven:

Na co dotace jsou a na co ne
(napf. IROP na ucebnu fyziky
ano, na ucebnu déjepisu ne, na
sport a skolni jidelny ne).

Vybér podporenych projektl je
zalozen na soutézi (je
problematické nastaveni
hodnoticich kritérii).

Neni vhodné nacasovani, vyzvy
jsou ve vinach (nékdy jsou a
nékdy ne), na zpracovani
projektu po vyhlaseni vyzvy je
malo casu nebo musi byt
projekt realizovan v kratkém
Case.

Dotace spojené
s nadmérnou pracnosti
(projektové dokumentace dle
pravidel dotacéniho titulu,
studie proveditelnosti).
Samotny projekt je
prizpGsobovan pravidlim
dotacniho titulu, aby ziskal do
nejvic bodu v hodnoceni,
nikoliv skutecné potrebé skoly.

jsou

Dlouhodoba a systematicka
pfiprava. Pracovat s prioritami
obce a dlouhodobé planovat
rozvoj obce.

Zménit podminky dotaci/zrusit
dotace.

Obce jsou financné
podhodnoceny, ale stat na né
delegovat starost o regionadlni
Skolstvi. Zvysit financ¢ni toky ze
strany statu do obci, aby obce
mohly financovat rekonstrukce
a obnovy ve Skolach.

Finanéni vztahy mezi Skolou a
rodicem: financni prispévek
rodicl na aktivity skoly (dle RVP
a SVP) probihajici mimo budovu
skoly (napt. plavecky vycvik,
lyZarsky a turisticky kurz, Skoly
v prirodé).

Nepochopeni Skolského
zakona. Kdyz ma skola malo
finanénich  prostredkd, tak
prenese platbu na rodice.

Vzdélavaci aktivity v ramci MAP
(sdileni, komunikace), napfr.
workshop na financovani skol.

Nastaveni socidlniho systému
ve spolecnosti (zda rodi¢ ma
penize x nema penize x nechce

Finanéni podhodnoceni Skol a
ztizovatell. Zvysit finanéni toky
ze strany statu do obci, aby
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zaplatit).

Skoly mohly realizovat aktivity
dle RVP, které jsou narocné na
finance (ve. dopravni
dostupnosti aktivit, kdy skola si
musi objednat autobus pfi
neexistenci vyhovujiciho
spojeni verejnou dopravou).

Populismus politik{:
financovdni jen pro nékteré

vrstvy spolecnosti ze strany
statu ¢i  populisticka teSeni
(skolni  obédy), nastaveni

systému socialnich davek.

uvazovani
nastaveni

Nutno zmeénit
spolecnosti a
socialniho systému.

Zdroj: vlastni Setfeni.

Tab. €. 61: Analyza problému a potieb v oblasti financovani skol — platy pedagogickych pracovnikt

Platy pracovnikt Skoly:

Problém Pri¢ina Doporuceni
(pozn. doporuceni se prolinaji
se vSemi pri¢inami u daného
problému)
Je  nedostatek  provoznich | Je maly objem financnich | Neni systém ze strany statu
zaméstnanc. prostredku na platy | v této oblasti. Zafinancovat vice
nepedagogickych pracovnika. platy nepedagogickych
pracovniku.
OhroZuje ndas pokles poctu | VySe platu pedagoga je nizka | NarGst platd pedagogickych
pedagogl. v porovnani s jinymi profesemi, | pracovnikd.
kde je potieba VS vzdélavani.
Negativni vnimani ucitelské | Danové pobidky pro

profese ve spolecnosti.

zaméstnavatele vdzané na
vykon prace ve verejné sfére
(Skolstvi, zdravotnictvi, socialni
sluzby) v regionech
s nedostatkem téchto
pracovnikl (Karlovarsky kraj).

Odchody mladych absolventl
pedagogickych fakult mimo
Skolstvi.

Jestlize stat plati mladému
Clovéku ziskani vzdélani na
verejné vysoké Skole, mél by
chtit po absolventu za to
néjakou sluzbu, napr.
umisténky, povinnd praxe,

kvalifikacni dohody.

Zdroj: vlastni Setreni.
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4.8.5 Analyza problém0 a potieb oblasti vyuka angli¢tiny a jazykové

kompetence

Posledni zkoumanou oblasti v projektu je vyuka anglitiny a jazykové kompetence. Uvedend analyza
problému a potieb obsahuje ¢lenéni doporuceni na ta, kterd mize ovlivnit alespor ¢astec¢né projektu
MAP (napt. pienos dobré praxe), a na doporuéeni na systémovou urovefi pro MSMT.

Tab. €. 62: Analyza problému a potieb v oblasti vyuka anglictiny

PROBLEM PRICINA DOPORUCENI

Kvalita a efektivita vyuky Heterogenni skupiny. > Pro MSMT:

angli¢tiny neni optimalni. Vice vyucovacich hodin
Pticinou problém jsou anglictiny.

namichané heterogenni
skupiny: Zaci s SPU, Zaci nadani,
Lprumeérni“ Zaci, Zaci

s poruchami chovani.

Volitelny pfedmét = konverzace
v anglictiné.

Méné zaka ve tridé — mame
dostatek ucitel?

» Vramci Skoly a MAP:
Skupinova prace, systém
,malottidka®, pfenos dobré
praxe.

Kvalita a efektivita vyuky
angli¢tiny neni optimalni.

Povinnost druhého ciziho
jazyka, vice hodin vyuky nez
prvni jazyk, pro nékteré zaky je
to obtizné.

> Pro MSMT:
Dat druhy cizi jazyk jako
volitelny. Dat zakiim na vybér
(napt. druhy cizi jazyk, sport,
praktické ¢innosti).

Nizka motivace (na strané
nékterych zakad i nékterych
ucitela).

Cizi jazyk je Skolni predmét.

Vhodné metody a formy prace
pfi vyuce.

Zaujeti ze strany ucitele.
Cil vyuky anglictiny na prvnim
stupni ZS by mél byt: mit rad

anglictinu.

Gramatiku ucit az na druhém
stupni.

Zdroj: vlastni setreni.
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4.9 Vymezeni klicovych problém{

Vymezeni problémovych

oblasti a klicovych problém( vychazi z analytické ¢asti dokumentu a

z vystupll z aktivit projektu ,,MAP ORP Karlovy Vary” (setkani, pracovni skupiny atd.). Identifikované
klicové problémy byly shrnuty do ¢tyf hlavnich oblasti: dotace a financovani, skola ve mésté x na
venkové, ucitelé, obyvatelstvo. Jedna se o oblasti, na jejichZ rozvoj je potfeba se zaméfit.

Tab. €. 63: Problémové oblasti a klicové problémy

Problémova oblast

Dotace a financovani

Skola ve mésté x na
venkoveé

Pedagogicti pracovnici
a vedeni skol

Klicové problémy

Diky nastaveni systému dotaci neni kontinuita vécného zaméreni a financnich
prostfedkd na aktivity projektd z dotaci.

Financovani skol bylo ze strany statu prevedeno na obce jakoZto zfizovatele.
Obce jsou vtéto oblasti dlouhodobé podfinancovany. Neni jednotny pfistup
ztizovatell k financovani skol.

Riziko neuznatelnych vydajl a sankci u dotaci.

SloZitost dotacnich pravidel, zmény pravidel (i béhem realizace), nesoulad mezi
pravidly rliznych dotacnich tituld.

Investicni projekty z IROPu je moZno realizovat jen pro nékteré klicové aktivity a
jen pro nékteré 7adatele. Napt. do IROPu nemohou ZUS, MS mohou realizovat
projekty pouze na rozsireni kapacit.

Rizné podminky dotacnich tituld v CR a v Némecku komplikuji preshraniéni
spolupraci.

Otdzka udrzeni malych skol na venkové.

Odlisné moznosti podpory ze strany ztizovatele.

Odlisnosti v dostupnosti vybaveni a moznosti dojezdu za aktivitami (venkovské
Skoly maji zhorsené podminky diky Spatné dopravni dostupnosti a velkym cenam
autobusové dopravy za zajezdy).

Spatnd dopravni dostupnost odlehlych ¢asti regionu zhorsuje podminky pro
vybér skoly, v¢. vybéru stredni skoly a budouciho povolani.

Obtizné lze sehnat kvalifikované ucitele napf. matematiky nebo specidlni
pedagogy a psychology. Pedagogicky sbor starne.

Neochota nékterych pedagogl pouZivat moderni metody a formy vyuky,
reagovat na zmeény ve spolecnosti a vyuzivat moderni techniku.

Aktéfi kritizuji nesystemati¢nost a chaoti¢nost kondni ze strany MSMT smérem
ke 8koldm. Vedeni $kol chybi jasné a jednoznaéné zadani od MSMT, viz napf.
kompetence v RVP ZV a obsah jednotnych pfijimacich zkousek na stredni Skoly.

Dlouhodobé nejhorsi vysledky Zakd Karlovarského kraje v celorepublikové
srovnatelném testovani.

Obyvatelstvo Existence velkého mnoZstvi socidlné vyloucenych lokalit a obyvatel socidlné
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vyloucenych a ohrozenych socialni vyloucenim.
Vykorenéni obyvatelstva.

Nesoulad nabidky a poptavky na trhu prace.

Prohlubovani probléma spoluprace mezi Skolou a rodinou.

Mala motivace k iniciativé, podnikani, prevzeti zodpovédnosti sam za sebe.

Dlouhodobé nejhorsi vysledky Zakd Karlovarského kraje v celorepublikové
srovnatelném testovani.

Zdroj: vlastni Setreni.

4.10 Vymezeni prioritnich oblasti rozvoje

Prioritni oblasti rozvoje byly vymezeny na zakladé vystupl z obecné a specifické ¢asti analyzy. Priority
rozvoje jsou déle rozpracovany v cile a opatfeni a jsou zakladem pro tvorbu roc¢nich akénich plana.
Prioritni oblasti rozvoje zlstavaji v MAP Karlovarsko Il ve stejné podobné, jako byly definovany
v predchozim projektu MAP ORP Karlovy Vary.

Tab. ¢. 64: Priority

C. priority Nazev priority
Infrastruktura a vybaveni
Kvalita a motivace

Inkluze = vzdélavame se spolu

Zdroj: vlastni Setreni.

Priority byly navrZeny tak, aby zahrnovaly investi¢ni i neinvesti¢ni projekty, ale i dalsi aktivity
realizované bez ohledu na dotacni zdroje. Kazda z priorit je ddle rozpracovana do nékolika cill, které
jsou vytvoreny tak, aby pokryvaly veSkera feSend témata. Priorita ¢. 1 je sméfovana predevsim na
investi¢ni projekty. Priority €. 2 a 3 cili hlavné na mékké neinvesti¢ni projekty, projekty spoluprace a
dalsi aktivity realizovatelné mimo dotacni tituly. Priorita ¢. 1 umoZiuje zajisténi nutnych
infrastrukturnich investic a pofizeni vybaveni pro realizaci mékkych aktivit.
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5 Strategicka Cast

Na obecnou a specifickou ¢ast analyzy navazuje strategicka ¢ast. V této ¢asti jsou definovany priority
a opatfeni na obecné urovni. Konkrétni aktivity k napliiovani priorit a opatieni jsou zpracovany do
kazdorocnich akcénich planl, coZ jsou samostatné dokumenty zverejriované na webu projektu:
http://mas-sokolovsko.eu/projekty/aktualni/map-karlovarsko-ii/.

Samostatnym dokumentem je také tzv. Strategicky ramec, ktery obsahuje seznam investic¢nich
zamérd. Strategicky ramec je v aktudlnim znéni zverejnén na webu Ministerstva pro mistni rozvoj
(Uzemni dimenze): https://www.mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/MAP-KAP.

5.1 Vize

Vize rozvoje vzdélavani na Karlovarsku je stale aktualni a platna v podobé z predchoziho projektu
MAP Karlovarsko Il. ZpGsob komunitniho projednani vize je popsan v dokumentu MAP I: http://mas-
sokolovsko.eu/wp-content/uploads/2016/03/MAP-KV-finale.pdf.

Chceme, aby Karlovarsko bylo mistem prilezitosti.

Obr. ¢. 16: llustrace vize

Zdroj: tvorba 76kii ZS jazyki K. Vary béhem realizace projektu ,MAP ORP K. Vary”,
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5.2 Priority a cile

V nasledujicich tabulkdch jsou rozpracovdny jednotlivé cile pro priority. Investi¢ni priority jsou
uvedeny v samostatném dokumentu, tzv. Strategickém ramci:
https://www.mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/MAP-KAP.

Tab. €. 65: Prioritac. 1acil¢. 1.1

Priorita . 1 Infrastruktura a vybaveni

1.1 Uéebny na z8 a M$
Pofidit moderné vybavené a vyuZivané ucebny na zakladnich a matefskych
Skolach pro rozvoj klicovych kompetenci déti a zakt do r. 2023.

Naplnéni cile 1.1 dava prostor pro potizeni a moderni zafizeni odbornych uceben na
zakladnich, ale i matefskych Skoldch. Vyuzivani moderné vybavenych odbornych
uceben je dulezité pro rozvoj klicovych kompetenci déti a zakl. Jednd se o
vSestranné zaméreny rozvoj. Cil je urcen nejen pro zakladni Skoly, ale i pro materské
gkoly (napft. keramicka dilna v MS). Realizace cile 1.1 vytvafi nutné zazemi pro rozvoj
aktivit v mékkych projektech.

Cil¢.1.1a
popis cile

Cil je potfeba pro rozvoj zazemi pro vSestranny rozvoj kompetenci, a tedy zvyseni
kvality vyuky. Potfebnost modernizace vybaveni odbornych u¢eben vychazi ze sbéru
projektovych zamérG $kol na investice, z dotaznikového $etfeni MSMT a z analytické
casti.

Povinna témata:

Ctenarskd gramotnost

Vazba na Matematicka gramotnost

povinna a

CLBLIELERIS Nepovinnd témata:

témata dle Polytechnika

Postupi MAP

Volitelna témata:

Vyuka anglictiny a jazykové kompetence

Orientacné je zjistovano:

Polet nové vybudovanych a nové vybavenych odbornych uceben na ZS
realizovanych v rdmci projektu podporeného z IROP.

Indikatory

Po¢et nové vybudovanych a nové vybavenych odbornych uceben na ZS
realizovanych mimo IROP.

Pocet nové vybavenych uéeben na MS.

Zdroj: vlastni Setreni.
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Tab. €. 66: Priorita ¢. 1 acil ¢. 1.2

Priorita €. 1

Cil¢.1.2a
popis cile

Vazba na
povinna a
doporucena
témata dle
Postupd MAP

Indikatory

Infrastruktura a vybaveni

1.2 Sport na z$ a M$
Vytvorit dostatecné sportovni zazemi pro rozvoj pohybovych aktivit déti a zakt na
zakladnich a materskych skolach do r. 2023.

Cilem je vytvoreni dostatecného sportovniho zazemi pro rozvoj pohybovych aktivit,
které jsou nedilnou soucasti vychovy a vzdélavani déti a zakl. Je zde také souvislost
s aktivitami smysluplného traveni volného ¢asu a vytvoreni vztahu déti a zakd ke
sportu i do budoucna. Potfebnost cile se opira o vysledky dotaznikovych Setteni a
popisu investicnich zaméru, které nejsou nyni podporované z IROPu.

Povinna témata:
Rovné pfilezitosti ve vzdélavani
Nepovinna témata:

Pregramotnosti

Orientacné je zjistovano:
Polet nové vybudovanych a rekonstruovanych sportovist a hit na ZS.
Pocet nové vybudovanych a rekonstruovanych hfist na MS.

(Pozn. jedna se realizaci mimo IROP.)

Zdroj: vlastni Setreni.

Tab. €. 67: Prioritac¢. 1acil ¢. 1.3

Priorita €. 1

Cilé.1.3a
popis cile

Infrastruktura a vybaveni

1.3 Technicky stav objekti
Zajistit potrebné rekonstrukce a obnovy budov za ucelem zajisténi vhodného
technického stavu objekti Skol a Skolskych zafizeni, véetné zajisténi
bezbariérovosti, do r. 2023.

Cilem je uvedeni budov Skol a dalsich Skolskych objektd do stavu, ktery po technické
strance odpovida kladenym poZadavkim. Bez splnéni tohoto cile nelze budovat
napf. odborné ucebny nebo se soustredit na potfebné mékké aktivity, kdyz zakim a
uciteldm obrazné feceno (nékdy i fakticky) tece stfechou na hlavu. Odivodnéni
potrebnosti cile vychazi z vysledkl dotaznikovych Setfeni a z vystupl ze setkani
s fediteli Skol. Pfedevsim na dil¢ich uzemich projektu ,sever” a ,jih“ resi skoly se
ztizovateli nevyhovujici technicky stav objektl. Cil dale sméruje do zajisténi
technického stavu objektl po strance zajisténi bezbariérovosti.
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Vazba na
povinnd a
doporucena
témata dle
Postuptu MAP

Indikatory

Povinna témata:

Financovani skol

Orientacné je zjistovano:

Pocet zrealizovanych rekonstrukci nebo obnov MS a ZS5 a skolskych zafizeni
v souvislosti s technickym stavem objektd.

Pocet zrealizovanych stavebnich Uprav a pofizeni vybaveni v souvislosti se zajisténim
bezbariérovosti $kol.

Zdroj: vlastni Setreni.

Tab. €. 68: Prioritac. 1acil¢. 1.4

Priorita ¢. 1

Cilé.14a
popis cile

Vazba na
povinna a
doporucena
témata dle
Postupi MAP

Indikatory

Infrastruktura a vybaveni

1.4 Kapacita Z5 a MS
Zajistit dostatecné kapacity zakladnich a materskych skol s ohledem na jejich
dostupnost a specificnost do r 2023.

Cilem je zajisténi kapacit Skol tam, kde je to potfebné z hlediska dostupnosti, ale i
s prihlédnutim ke specificnosti a zaméreni jednotlivych skol. Naplnéni cile umoZnuje
efektivné rozsifit kapacitu ve Skolach, kde stdvajici prostory neodpovidaji
oCekdavanému poctu zaka ve Skole. Je tak podporovana kvalita a specificnost
zaméreni Skol pro poskytovani vzdélavani az do ukoncéeni povinné skolni dochazky.
Potrebnost cile vychazi z predloZenych projektovych zamérl na investice a z Setreni
v ramci zpracovavani analytické casti. Z dotacnich prostfedkd z IROPu SC 2.4 Ize na
uzemi ORP Karlovy Vary v odivodnénych pripadech rozsifovat kapacity, protoze se
jednd o Uzemi se SVL.

Povinna témata:

Rovné pfilezitosti ve vzdélavani
Financovani skol

Nepovinna témata:

Podnikavost

Orientacné je zjistovano:
Poclet projekt( realizovanych za Géelem rozsifeni kapacity ZS.

Pocet projektl realizovanych za icelem rozsiteni kapacity MS.

Zdroj: vlastni Setreni.
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Tab. €. 69: Priorita €. 1 acil €. 1.5
Prioritac. 1 Infrastruktura a vybaveni

. uktu zajmoveé, alni Zivotni vzdélavani

1.5 Infrastruktura pro zajmové, neformalni a celoZivotni vzdélavan

Umoznit zajisténi a rozvoj kvalitni infrastruktury a vybaveni pro zajmové,
Gil& 1.5 a neformalni a celoZivotni vzdélavani déti a Zzaku do r. 2023.

popis cile Zajmové, neformalni vzd&lavani a celoZivotni je nedilnou sou&asti vychovy a
vzdélavani. Pro rozvoj téchto aktivit je nezbytné zajisténi vyhovujiciho zazemi.
Potiebnost cile se opird o vystupy z pracovnich skupin i setkani s fediteli skol.

Vazba na

povinna a Povinna témata:
doporucena
témata dle
Postupd MAP

Rovné pfilezitosti ve vzdélavani

Orientacné je zjistovano:

Indikatory PocCet projekt realizovanych za uUcCelem zlepSeni infrastruktury a vybaveni pro
zajmové, neformalni a celoZivotni vzdélavani realizovanych vramci projektu
podporeného z IROP.

Zdroj: vilastni Setreni.

Tab. €. 70: Priorita €. 1 acil €. 1.6
Priorita €. 1 Infrastruktura a vybaveni

1.6 Infrastruktura pro ZUS
Zajistit potfebnou a kvalitni infrastrukturu a vybaveni pro zakladni umélecké skoly

dor. 2023.
Cil¢.1.6a 5
popis cile ZUS poskytuji specifické umélecké vzdélavani a pro tyto aktivity je nutné zajisténi

potifebného a kvalitniho zazemi. Potrebnost cile se opird o vystupy z konzultaci
s odborniky, zastupci ZUS a z vysledki dotaznikového $etfeni realizovaného mezi
ZUs.

Vazba na
povinna a Povinna témata:

doporucena
témata dle
Postupt MAP

Rovné prilezitosti ve vzdélavani

Orientacné je zjistovano:

- Pocet nové vybavenych nebo zrekonstruovanych uéeben pro ZUS.
Indikatory

Pocet zrealizovanych rekonstrukci v souvislosti s technickym stavem objektl
zakladnich uméleckych skol.
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Zdroj: vlastni Setreni.

Tab. €. 71: Prioritac. 2 acil ¢. 2.1

Priorita ¢. 2

Cil¢.2.1a
popis cile

Vazba na
povinna a
doporucena
témata dle
Postupt MAP

Indikatory

Kvalita a motivace

2.1 Kompetentni a motivovani aktéri
Podpofrit zvyseni obecnych a odbornych kompetenci a motivace vsech aktért ve
vychové a vzdélavani déti a zaka do r. 2023:

- kompetentni a motivovani: zfizovatelé - feditelé $kol — uéitelé — déti/Zaci —
rodic¢e — vychovatelé — vedouci zajmového a neformalniho vzdélavani.

Motivace je souhrnem toho, co ¢lovéka pobizi, aby néco délal, nebo co mu v tom
zabrafuje. Motivace vsech aktéri ve vychové a vzdélavani je klicovym
predpokladem Uspéchu. Bez motivovanych aktérl nelze dosahnout zmén a
vytyéenych cill. Pro zvyseni kvality vychovy a vzdélavani jsou dilezZité také odborné
kompetence, vcéetné ziskavani a praktického vyuziti modernich poznatkl
jednotlivych obord.

Povinna témata:

Ctenarska gramotnost
Matematicka gramotnost
Rovné prilezitosti ve vzdélavani
Nepovinna témata:
Pregramotnosti

Podnikavost

Polytechnika

Volitelna témata:

Vzdélavani zaka-cizinct

Vyuka angli¢tiny a jazykové kompetence

Orientacné je zjistovano:
Pocet pedagogt proskolenych v ramci DVPP.
V rdmci realizace projektu MAP KV Il evaluovano:

Pocet aktivit zamérenych na prenos zkuSenosti a sdileni dobré praxe v ramci aktivit
MAPu Il a implementace MAPu.

Zdroj: vlastni Setreni.
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Tab. €. 72: Priorita €. 2 acil ¢. 2.2

Priorita ¢. 2

Cilé.2.2a
popis cile

Vazba na
povinnd a
doporucena
témata dle
Postupi MAP

Indikatory

Kvalita a motivace

2.2 Volba povolani
Realizovat nové a rozvinout stavajici aktivity vedouci k odpovédné volbé povolani

a dalsiho vzdélavani zaka do r. 2023.

Karlovarsko prochazi zménami na trhu prace. Zaroven s tim dochazi ke zménam ve
spolecnosti vSseobecné. Tyto zmény sebou prinaseji nové pozadavky na kompetence
absolventl stfednich a wvysokych Skol. V souvislosti stémito jevy je dulezita
odpovédna volba povolani a s ni spojeného smérovani dalsiho vzdélavani u zak
zakladnich skol. Cil sméfuje ke spolupraci vsech aktér( v této oblasti, tedy zakd,
rodicl, zakladni a stfednich Skol, zaméstnavatell, profesnich organizaci, NNO a
dalsich.

Povinna témata:
Rovné pfilezitosti ve vzdélavani
Nepovinna témata:

Podnikavost

Orientacné je zjistovano:

Pocet Skoleni v souvislosti s volbou povolani absolvovanych poradci pro volbu
povolani na Skolach.

V rdmci realizace projektu MAP KV Il evaluovéano:

Pocet aktivit zamérenych na volbu povolani realizovanych v ramci MAPu Il a
implementace MAPu.

Zdroj: vlastni Setreni.

Tab. €. 73: Priorita €. 2 acil ¢. 2.3

Priorita ¢. 2

Cilé.23a
popis cile

Kvalita a motivace

2.3 Kuvalita aktivit volného ¢asu
UdrzZet a dale zvysit kvalitu aktivit pro smysluplné traveni volného ¢asu déti a Zaku
do r. 2023.

Volnocasové aktivity jsou nedilnou soucasti vychovy a vzdélavani. Smysluplné
traveni volného ¢asu ma vyznam pro vsestranny rozvoj kompetenci, v€. socidlniho
zaclefiovani.

115



MAP Karlovarsko Il, reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008557
Dokument MAP Karlovarsko I

Vazba na
povinnd a
doporucena
témata dle
Postupt MAP

Indikatory

MAP
KVl

Povinna opatfeni témata:

Rovné pfilezitosti ve vzdélavani

V ramci projektu MAP KV Il evaluovano:

Pocet spolupraci mezi skolami, zajmovym a neformalnim vzdélavanim a dalSimi
aktéry v ramci MAPu Il a implementaci MAPu.

Zdroj: vlastni Setreni.

Tab. €. 74: Priorita¢. 3 acil ¢. 3.1

Priorita ¢. 3

Cilé.3.1a
popis cile

Vazba na
povinna a

doporucena
témata dle
Postupt MAP

Indikatory

Inkluze = vzdélavame se spolu

3.1 Tolerance
Zlepsit pomoci postupnych krokt pochopeni inkluze a zvysit toleranci spolecnosti
ve vztahu k jakymkoliv odliSnostem do r. 2023.

Tolerance spolecnosti ve vztahu kjakymkoliv odliSnostem je dulezitym
predpokladem naplnéni principt akce KLIMA MSMT. Potifeba pochopit pfinosy
inkluze vyplynula z dotaznikovych Setfeni MSMT k $ablondm |, ale i ze setkani
s rediteli Skol a jednani pracovnich skupin. Postupné naplriovani tohoto cile je
nezbytné pro realizaci ostatnich cild.

Povinna témata:

Rovné pfilezitosti ve vzdélavani
Volitelna témata:

Vzdélavani 7akd — cizincll na ZS

Vyuka anglictiny a jazykové kompetence

V ramci realizace projektu MAP KV Il evaluovano:

Vystupy z daldich kol dotaznikovych Setfeni MSMT, pfedevsim prekazky v naplnéni
oblasti inkluze.

Pocet aktivit zamérenych na spolecné vzdélavani v ramci MAPu Il a implementaci
MAPu.

Spoluprdce MAPu Il na tvorbé dokumentu ,Koncepce inkluzivniho vzdélavani
v Karlovarském kraji“

Zdroj: vlastni Setreni.
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Tab. €. 75: Priorita €. 3 acil €. 3.2
Priorita . 3 Inkluze = vzdélavame se spolu

3.2 Spolecné vzdélavani
Postupné pripravit skoly na systém spolecného vzdélavani s ohledem na prospéch
Gilé& 3.2a vSech aktéra ve vychové a vzdélavani déti a zaka do r. 2023.

popis cile Pro naplnéni principG akce KLIMA na tGzemi realizace projektu je tieba uskutefiovat
postupné kroky smérujici ke spoleénému vzdélavani déti a zakd, a to nejen
v souvislosti s probihajicimi legislativnimi zménami.

Vazba na Povinna témata:
povinna a
doporucena

Rovné prilezitosti ve vzdélavani

témata dle Financovani kol

Postupt MAP

Orientacné zjistovano:

Pocet pedagogli proskolenych v DVPP zamérenych na inkluzivni vzdélavani.

Pocet pracovnikd personalni podpory pusobicich na skolach v ramci sablon.
Indikatory L ,

V ramci projektu MAP KV Il evaluovano:

Pocet spolupraci mezi skolami, NNO, skolskymi poradenskymi pracovisti a dalSimi
aktéry podilejicimi se na inkluzi realizovanych v ramci MAPu Il a implementaci
MAPu.

Zdroj: vlastni Setreni.

Tab. €. 76: Vazby cilli priority €. 1 na feSena témata
TFi urovné vazeb: X — slaba, XX — stfedni, XXX —silna
Cil¢c.1.1 Cil¢.1.2 Cil¢c.1.3 Cilc.1.4 Cil ¢. 1.5 Cil¢. 1.6

Ucéebnyna Sportna Technicky Kapacita Infrastruktu  Infrastruktu
z8ams Z8aM$  stav z8ams ra pro ra pro ZUS
objektd zajmove,
neformalni
a
celozivotni
vzdélavani

Ctenarska
gramotnost

Matematicka
gramotnost
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Rovné prilezitosti ve
vzdélavani XX XXX XX XXX XXX XXX

Financovani skol

XX XX XXX XXX XX XX
Pregramotnosti

XX XXX XX XX XX X
Podnikavost

XX XX XX XXX XX XX
Polytechnika

XXX X XX XX XX X
Vzdélavani zaku-
. v XX X X XX XX X
cizincu na ZS
Vyuka anglictiny a
y & y XXX X X XX X X

jazykové kompetence

Zdroj: vlastni Setreni.
Tab. €. 77: Vazby cilli priority €. 2 na feSena témata
tfi Grovné vazeb: X — slaba, XX — stfedni, XXX — silna
Cil¢.2.1 Cil¢. 2.2 Cil¢.2.3

Kompetentni  Volba Kvalita aktivit
a motivovani  povolani volného casu
aktéri

Ctenarska gramotnost

Matematicka gramotnost

Rovné prilezitosti ve vzdélavani

Financovani skol

Pregramotnosti

Podnikavost
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Polytechnika

XXX X X
Vzdélavani zaka-cizinc na Z8
XXX XX XX
Vyuka anglictiny a jazykové kompetence
y [4 y a jazy p XX XX X

Zdroj: vlastni Setreni.
Tab. €. 78: Vazby cilli priority €. 3 na feSena témata
Tii urovné vazeb: X — slaba, XX — stfedni, XXX —silna
Cil¢. 3.1 Cil ¢. 3.2

Tolerance Spolecné
vzdélavani
Ctenaiska gramotnost

Matematicka gramotnost

Rovné prilezitosti ve vzdélavani

Financovani skol

Pregramotnosti

Podnikavost

Polytechnika

7 v

Vzdélavani 2aka-cizinch na z8

Vyuka anglictiny a jazykové kompetence

Zdroj: vlastni Setreni.
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5.3 Akéni plan

AkEni plan popisuje mozné cesty k realizaci cilli nastavenych ve strategické ¢asti. Jedna se predevsim
o naplniovani cild pomoci aktivit v pfimo v projektu MAP Karlovarsko I, pfipadné v rdmci aktivit skol
(,,Sablony”). Ackoliv k naplfiovani cild pFispivaji i jiné aktivy podpofené z jinych dotacnich moZnosti
nebo z vlastnich prostfedk(, tyto aktivity uvadime pouze pro ilustraci, protoZe jejich vyet nemize
byt v Zadném strategickém dokumentu kompletni a Ize je obtiZzné nebo nelze viibec monitorovat.

Akéni plany jsou zpracovavany pro jednotlivé skolni roky. Pro Skolni rok 2017/2018 byl akéni plan
zpracovan v predchozim projektu MAP ORP Karlovy Vary, je dostupny v dokumentu MAP I:
http://mas-sokolovsko.eu/wp-content/uploads/2016/03/MAP-KV-finale.pdf.

Akeni plany pro skolni roky 2018/2019 a 2019/2020 byly zpracovany v ramci aktualniho projektu MAP
Karlovarsko Il. Napliovani akénich pland je kazdoro¢né vyhodnocovano v ramci evaluace. Vse
dostupné na webu. Vtomto dokumentu uvadime akéni plan pro skolni rok 2019/2020, predchozi
akéni plan $kolniho roku 2018/2018 je v samostatném dokumentu na webu projektu v sekci Ridici
vybor. http://mas-sokolovsko.eu/projekty/aktualni/map-karlovarsko-ii/.

MAP Karlovarsko Il — akéni plan pro $kolni rok 2019/2020

AkEni plan pro Skolni rok 2019/2020 vychazi z dat zpracovanych v analytické ¢asti dokumentu ,Mistni
akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Karlovy Vary 2017 — 2023“ (dale jen dokument MAP) a priorit a cil(
zpracovanych ve strategické ¢asti dokumentu MAP. Dokument MAP byl zpracovan v projektu ,, MAP
ORP Karlovy Vary“, na ktery navazuje stavajici projekt ,MAP Karlovarsko II“. Dokument MAP je
postupné aktualizovan. Ddle vychdzi akéni plan ze zkusSenosti z realizace akéniho planu pro $k. rok
2018/2019. Pro potreby akéniho planu pro skolni rok 2019/2020 nedoslo ke zménam ve strukture
priorit a cild, z nichZ akéni plan vychazi.

Postup tvorby akcniho planu

Do tvorby akéniho planu byli zapojeni zejména clenové pracovnich skupin projektu. V ramci jednani
pracovnich skupin byly pribézné vyhodnocovany zkusenosti z aktivit realizovanych ve $kolnim roce
2018/2019 a byly projednavany zaméry pro aktivity nového skolniho roku. Detailni nastaveni bylo
konzultovdno odbornymi fesiteli projektu s pfislusnymi lektory a odborniky experty.

Reditelé kol byli sezndmeni s nabidkou aktivit implementace MAP na $kolni rok 2019/2020 na
setkani dne 14. 5. 2019. Nasledovalo pfihlaSovdni Skol kjednotlivym aktivitdm prostrfednictvi
dotaznikového Setfeni, které bylo otevieno od 15. 5. 2019 do 16. 6. 2019. Z51 zakladnich a
materskych skol (dle RED 1Z0) vyplnilo dotaznikové Setfeni k monitoringu aktivit minulého skolniho
roku 35 Skol (tj. cca 70 %) a dotaznikové Setfeni k aktivitdm implementace MAP vyplnilo 39 skol (tj.
78 %) a dale jeden dalsi spolupracujici subjekt (aktivita kurz podnikavosti).

Vzhledem k vétsi nabidce aktivit, nez je objem financénich prostfedkd v rozpoctu na jednotlivé skolni
roky, je nutno aktivity prioritizovat. Pro $kolni rok 2019/2020 nebude oteviena aktivita Podpora
polytechniky na AY ostatni aktivity z nabidky budou realizovany.
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Tab. €. 79: Akéni plan - cile v priorité ¢. 1

Cil 1.1: Uéebny na ZS a MS

Poridit moderné vybavené a vyuzivané uc¢ebny na zakladnich a matefskych Skolach pro rozvoj klicovych kompetenci déti a Zaku do r. 2023.

ZdUvodnéni vybéru: Naplnéni cile 1.1 dava prostor pro pofizeni a moderni zafizeni odbornych uc¢eben na zakladnich, ale i matefskych skolach.
Vyuzivani moderné vybavenych odbornych uceben je dtlezZité pro rozvoj klicovych kompetenci déti a Zaku. Jedna se o vSestranné zaméreny rozvoj. Cil
je uréen nejen pro zakladni $koly, ale i pro materské $koly (nap¥. keramicka dilna v MS). Realizace cile 1.1 vytvaFi nutné zazemi pro rozvoj aktivit
v mékkych projektech.

Cil je potieba pro rozvoj zazemi pro vSestranny rozvoj kompetenci, a tedy zvyseni kvality vyuky. Potfebnost modernizace vybaveni odbornych uceben

7 vz

vychazi ze sbéru projektovych zamér $kol na investice, z dotaznikového Setfeni MSMT a z analytické ¢€asti.

e

Pocet nové vybudovanych a nové vybavenych odbornych ué¢eben na ZS realizovanych v rdmci projektu podpoieného z IROP.

Pocet nové vybudovanych a nové vybavenych odbornych u¢eben na ZS realizovanych mimo IROP.

Pocet nové vybavenych uéeben na MS.

Cil 1.2: Sport na zS a MS

Vytvorit dostatecné sportovni zazemi pro rozvoj pohybovych aktivit déti a Zzakid na zakladnich a matefskych skolach do r. 2023.

ZdUvodnéni vybéru: Cilem je vytvoreni dostateéného sportovniho zazemi pro rozvoj pohybovych aktivit, které jsou nedilnou soucasti vychovy a

121



MAP Karlovarsko Il, reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008557 MAP
Dokument MAP Karlovarsko Il KVil

vzdélavani déti a zaku. Je zde také souvislost s aktivitami smysluplného traveni volného casu a vytvoreni vztahu déti a Zakl ke sportu i do budoucna.
Potfebnost cile se opira o vysledky dotaznikovych Setfeni a popisti investiénich zamért, které nejsou nyni podporované z IROPu.

Indikatory

Pocet nové vybudovanych a rekonstruovanych sportovist a hfist na ZS.

Pocet nové vybudovanych a rekonstruovanych hfigt na MS.

Cil 1.3: Technicky stav objekti

Zajistit potfebné rekonstrukce a obnovy budov za uéelem zajisténi vhodného technického stavu objektd skol a Skolskych zafizeni, véetné zajisténi
bezbariérovosti, do r. 2023.

ZdlGvodnéni vybéru: Cilem je uvedeni budov skol a dalSich skolskych objekti do stavu, ktery po technické strance odpovida kladenym pozadavkiim.

v vz

Bez splnéni tohoto cile nelze budovat napf. odborné ucebny nebo se soustfedit na potiebné mékké aktivity, kdyz Zakim a ucitelim obrazné feceno
(nékdy i fakticky) tece stfechou na hlavu. Odtvodnéni potiebnosti cile vychazi z vysledkli dotaznikovych Setfeni a z vystupli ze setkani s fediteli Skol.

Predev$im na diléich uzemich projektu ,sever” a ,jih“ fesi skoly se zfizovateli nevyhovujici technicky stav objektd. Cil dale sméfuje do zajisténi
technického stavu objektl po strance zajisténi bezbariérovosti.

Indikatory

Pocet zrealizovanych rekonstrukci nebo obnov MS a ZS a $kolskych zafizeni v souvislosti s technickym stavem objektci.

Pocet zrealizovanych stavebnich Uprav a pofizeni vybaveni v souvislosti se zajisténim bezbariérovosti skol.

Cil 1.4: Kapacita ZS a MS

Zajistit dostatecné kapacity zakladnich a materskych Skol s ohledem na jejich dostupnost a specificnost do r. 2023.
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ZdUvodnéni vybéru: Cilem je zajisténi kapacit Skol tam, kde je to potifebné z hlediska dostupnosti, ale i s pfihlédnutim ke specifiénosti a zaméreni

jednotlivych Skol. Naplnéni cile umoziiuje efektivné rozsitit kapacitu ve skolach, kde stavajici prostory neodpovidaji oéekdavanému poéctu zaku ve Skole.
Je tak podporovdana kvalita a specificnost zaméreni Skol pro poskytovani vzdélavani az do ukonceni povinné Skolni dochdazky. Potfebnost cile vychazi

z predloZenych projektovych zaméra na investice a z Setfeni v ramci zpracovavani analytické éasti. Z dotaénich prostiedkt z IROPu SC 2.4 Ize na Gzemi
ORP Karlovy Vary v odtivodnénych pripadech rozsifovat kapacity, protoze se jedna o uzemi se SVL.

Indikatory

Pocet projekt(i realizovanych za Géelem rozsifeni kapacity ZS.

Poclet projekt( realizovanych za Géelem rozsifeni kapacity MS.

Cil 1.5: Infrastruktura pro zajmové, neformalni a celozivotni vzdélavani

UmozZnit zajisténi a rozvoj kvalitni infrastruktury a vybaveni pro zajmové, neformalni a celoZivotni vzdélavani déti a Zakt do r. 2023.

ZdUvodnéni vybéru: Zajmové, neformalni a celoZivotni vzdélavani je nedilnou soucasti vychovy a vzdélavani. Pro rozvoj téchto aktivit je nezbytné
zajisténi vyhovujiciho zazemi. Potfebnost cile se opira o vystupy z pracovnich skupin i setkani s fediteli Skol.

Indikatory

Pocet projektl realizovanych za Ucelem zlepSeni infrastruktury a vybaveni pro zajmové, neformalni a celoZivotni vzdélavani v ramci projektu
podporeného z IROP.

Cil 1.6: Infrastruktura pro ZUS

Zajistit potfrebnou a kvalitni infrastrukturu a vybaveni pro zakladni umélecké skoly do r. 2023.
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Zdtvodnéni vybéru: ZUS poskytuji specifické umélecké vzdélavani a pro tyto aktivity je nutné zajiténi potfebného a kvalitniho zazemi. Potifebnost cile
se opira o vystupy z konzultaci s odborniky, zastupci ZUS a z vysledkd dotaznikového Setfeni realizovaného mezi ZUS.

Indikatory

Pocet nové vybavenych nebo zrekonstruovanych uéeben pro ZUS.

Pocet zrealizovanych rekonstrukci v souvislosti s technickym stavem objektt ZUS.

Tab. ¢. 80: Akéni plan —cil 2.1 v priorité 2

Cil 2.1: Kompetentni a motivovani aktéri

Podpof¥it zvyseni obecnych a odbornych kompetenci a motivace vSech aktérd ve vychové a vzdélavani déti a Zaka do roku 2023:

- kompetentni a motivovani: zfizovatelé - feditelé skol — uéitelé — déti/Zaci — rodi¢e — vychovatelé — vedouci zajmového a neformalniho vzdélavani.

ZdlGvodnéni vybéru: Motivace je souhrnem toho, co ¢lovéka pobizi, aby néco délal, nebo co mu v tom zabranuje. Motivace vsech aktérti ve vychové a
vzdélavani je klicovym predpokladem tspéchu. Bez motivovanych aktérti nelze dosahnout zmén a vytycenych cilli. Pro zvyseni kvality vychovy a
vzdélavani jsou dileZité také odborné kompetence, véetné ziskavani a praktického vyuziti modernich poznatkt jednotlivych obora.

Popis planovanych aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity Skol (Sablony)

DVPP
Indikatory v souvislosti s aktivitami Skol (Sablonami) k naplnéni cile
Pocet pedagogt proskolenych v ramci DVPP.

Aktivity spoluprace
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lakidosafinout Podpora znalostnich kapacit v ramci projektu ,, MAP Karlovarsko 11

Nositel MAS Sokolovsko o.p.s.

Obdobi realizace 2018 - 2021

Struény popis Aktivity na sdileni zkuSenosti a prenosu dobré praxe mezi uciteli, rediteli Skol, zfizovateli, organizacemi zajmového a neformalniho

vzdélavani, poskytovateli socialnich sluzeb a dalSimi aktéry ve vychové a vzdélavani. Priklady aktivit na sdileni zkuSenosti:
e (tenarska gramotnost: vyuZiti riznych metod a forem ve vyuce, dilny k vyuce ¢tenarské gramotnosti ¢i kritického mysleni
e matematicka gramotnost: sdileni, vyuziti riznych metod a forem ve vyuce

e dalsi kompetence: sdileni zkusenosti v dalSich oblastech a tématech, vcetné zapojovani NNO, socidlnich sluzeb, zdjmového
a neformalniho vzdélavani, zapojovani zfizovatell, dalsi oblasti (predskolni vzdélavani a péce, cizi jazyky, vzdélavani
cizincli, metody a formy vyuky, inovace ve vyuce)

Cinnost pracovnich skupin ke ¢tenaiské gramotnosti, matematické gramotnosti, financovani a vyuce anglictiny. Doplrikové také
¢innost pracovni skupiny k rovnym pfilezitostem.

Zdroje a naklady MAP KV Il podpora znalostnich kapacit, kombinace pfimych a pausalnich vydaju.
financovani

Uzemni rozsah Uzemi realizace projektu MAP Karlovarsko Il, dale spoluprace s dal$imi MAPy v okoli (Karlovarsky kraj, Plzerisky kraj, Ustecky kraj)
Spolupracujici subjekty  MS, ZS, NNO, zfizovatelé $kol, zajmové a neformalni vzdélavani.

Naplnéni indikatoru: , Pocet aktivit zamérenych na prenos zkusenosti a sdileni dobré praxe v ramci aktivit MAPull a implementace MAPu“.

Putovani krajem Zivych vod — aktivita implementace MAP (PRILEZITOST)

Nositel Lektofi implementace na DPP z primych nakladl + Cesta z mésta, z.s. + Fizeni aktivity implementace ze strany MAS Sokolovsko
0.p.s.
Obdobi realizace Navazuje na realizaci ve $k. roce 2018/2019, aktualné ve sk. roce 2019/2020 (v dalsich sk. letech je moZné pokracovani).
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Struény popis Aktivita ,Putovani krajem Zivych vod“ je vhodnd pro déti MS a z4ky prvniho stupné ZS a jejich pedagogy, aktivita je zaméFena na
rozvoj regionalni identity.

Potreba: Nedostatecna sounalezZitost mistnich obyvatel k regionu, absence znalosti kulturnich a historickych souvislosti, s tim
spojend i nedostatecna znalost pfirodniho dédictvi.

Budou vytvoreny vyukové programy na tato témata:

1) Poznani krajiny — environmentalni vzdélavani, regionalni jedinecnosti, vyuziti jedinecného fenoménu mineralnich
pramend na Uzemi, ptiroda a krajinné prvky CHKO Slavkovsky les.

2) Kulturni a pfirodni dédictvi — pfirodni poklady Slavkovského lesa, kulturni pamatky v krajiné, Becovské botanické zahradé.

3) Historicky vyvoj regionu — obyvatelstvo Sudet, historicky vyvoj v souvislosti s obménami obyvatel v pribéhu staleti,
nejdllezitéjsi historicka centra vzdélanosti a kultury — Klaster Tepld — Hroznatova akademie.

Aktivita je koncipovana tak, aby vedla k rozvoji kompetenci nejen u déti (zakd), ale i u pritomnych pedagogt, ktefi budou
seznameni s metodami a formami, jak mohou sami podporovat rozvoj regionalni identity. Na konci vzdélavaci aktivity probéhne
zhodnoceni a vzajemné sdileni zkusenosti mezi pedagogy o tom, jak sami vyuZzivaji ziskané poznatky k rozvoji regionalni identity.

Zdroje a naklady Implementace MAP — kombinace pfimych a pausalnich vydaja.
financovani

Uzemni rozsah Uzemi projektu MAP Karlovarsko II.
Spolupracujici subjekty  MS, ZS, Be¢ovskd botanicka zahrada, Hroznatova akademie Kldstera premonstrat( v Teplé, Cesta z mésta apod.

Naplnéni indikatoru: , Pocet aktivit zamérenych na prenos zkusenosti a sdileni dobré praxe v ramci aktivit MAPull a implementace MAPu“.

Kurz podnikavosti - aktivita implementace MAP (PRILEZITOST)

Nositel Lektofi z pfimych ndkladl + odborné poradenstvi ABRI, s.r.o. + fizeni aktivity implementace ze strany MAS Sokolovsko o.p.s.

Obdobi realizace Ve $kolnim roce 2018/2018 probéhla pripravna faze, nasleduje realizace 2019/2020 (v dalSich sk. letech je mozné pokradovani).
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Struény popis Zmény ve spolecnosti je potreba reflektovat také ve skolach a ve zplsobu vyuky. Projekt je postaven na zazitkovych metodach a
hledani moznosti, neni jedna jedind cesta ta spravna. Cilem je posun ve zpUsobu mysleni uditeld a nasledné zak( smérem
k samostatnosti, zodpovédnosti, iniciativé, podnikavosti a kreativité. Zakladem stavby projektu je vSeobecny zaklad v téchto
oblastech. Nadstavbou jsou oblasti podnikavosti (podnikdni jako sebezaméstndni), samostatnosti a zodpovédnosti (pfijmout
zodpovédnost za vlastni rozhodnuti, hodnoty ve spolecnosti vedouci k ptijmuti zodpovédnosti, souvislosti s otazkou bezpecnosti a
svobody), kreativity v uméni (spoluprace ZS suméleckymi $kolami v obohaceni vyuky), kreativita v ostatnich neuméleckych
oborech. Vse potteba koncipovat zazZitkoveé.

Lektor bude dojizdét do $koly priblizné 1 x za mésic b&hem $kolniho roku. Zaci budou pracovat ve skupinach pod vedenim lektora,
ale je nutné i zapojeni pedagogického pracovnika Skoly. Pomoci kurzu bude rozvijena podnikavost, finanéni gramotnost, kreativita,
samostatné mysleni a feseni Ukoll, tymova spoluprace, budou zakomponovany také prvky ctenarské a matematické gramotnosti.
Kompetence zakl budou rozvijeny pomoci tymové spoluprace a hledani reseni netradi¢nich uloh. Pfikladem je tfeba seznameni
zakl s fungovanim statni spravy a samospravy, simulace participativniho feseni problému na Grovni obce. Kurz podnikavosti je
vhodny predeviim pro 74ky 7., 8. a 9. roéniku ZS.

Zdroje a naklady Implementace MAP — kombinace pfimych mzdovych a pausalnich vydaja.
financovani

Uzemni rozsah Uzemi projektu MAP Karlovarsko II.
Spolupracujici subjekty  ZS, ABRI, s.r.o., zfizovatelé $kol, zaméstnavatelé, podnikatelé, ostatni MAS a mikroregiony.

Naplnéni indikatoru: ,Pocet aktivit zamérenych na prenos zkusenosti a sdileni dobré praxe v ramci aktivit MAPull a implementace MAPu“.

Pamét a efektivni uéeni — aktivita implementace MAP (PRILEZITOST)

Nositel Lektor Ing. Ale$ Prochazka + organizacni zajiSténi a fizeni aktivity implementace ze strany MAS Sokolovsko o.p.s.
Obdobi realizace Navazuje na realizaci ve $k. roce 2018/2019, aktualné ve k. roce 2019/2020 (v dalsich 3k. letech je mozné pokracovani).
Strugny popis Dé&ti mnohdy nevi, jak se spravné utit. Spatné se soustfedi, nevyuZivaji spravé moZznosti mozku a paméti. Rozdil mezi Uspéchem a

neuspéchem je v malickostech. Cilem aktivity je pomoc détem (a rodicim) naucit se postupy snadnéjsiho a efektivnéjsiho uceni a
lepsi paméti s vyuzitim modernich poznatkd o mozku a paméti.
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Zdroje a naklady
financovani

Uzemni rozsah

Spolupracujici subjekty

»,Naucit se, jak se |épe ucit pro 21. stoleti.”

Zaci a pritomni pedagogové se sezndmi s modernimi poznatky o mozku a paméti a zplsobech jejich vyuZiti pro snadnéjsi uceni.
Nauci se pamétové techniky. Ziskaji kompetence pro lepsi vyuzivani vhodnych zpisobl, metod a strategii uceni. Nauéi se lépe
tridit informace, propojovat je a systematizovat pro efektivni uceni. Rozvinou kompetence tvofrivosti a kreativity pro snadné;jsi
uceni a reseni problému. Dale ziskaji kompetence pro lepsi soustfedéni, uvolnéni a relaxaci a v neposledni radé efektivné;jsi
zapisky pro Gcinné opakovani a uceni. Zaci ziskaji sebediivéru, Ze se mohou naucit vée, co chtéji a Ze u¢eni maze byt i zabava.

Aktivita je koncipovana tak, aby vedla k rozvoji kompetenci nejen u déti (zakl), ale i u pritomnych pedagogt, ktefi budou
seznameni s metodami a formami, jak mohou sami podporovat rozvoj efektivniho uceni a uvédomi si, Ze ve tridé maji rizné typy
zakl s riznou typologii u¢eni. Na konci vzdélavaci aktivity probéhne zhodnoceni a vzajemné sdileni zkuSenosti mezi pedagogy o
tom, jak sami vyuZivaji ziskané poznatky pfi vlastni praci ve tfidach.

Implementace MAP — kombinace mzdovym a pausalnich vydaju.

Uzemi projektu MAP Karlovarsko 1.

ZS, Ing. Ale$ Prochdzka.

Naplnéni indikatoru: , Pocet aktivit zamérenych na prenos zkusenosti a sdileni dobré praxe v ramci aktivit MAPull a implementace MAPu*“.

Jak dosahnout

Nositel

Obdobi realizace

Struény popis

Hodina angli¢tiny s rodilym mluvéim — aktivita implementace MAP (PRILEZITOST)

Lektor Samuel V. Kirk + organizacni zajisténi a fizeni aktivity implementace ze strany MAS Sokolovsko o.p.s.

Navazuje na praci pracovni skupiny ¢. 5 ve $k. roce 2018/2019, aktudlné ve sk. roce 2019/2020 (v dalsich sk. letech je moiné
pokracovani).

Cilem aktivity je usporadat zajimavou vyucovaci hodinu, kdy budou Zaci komunikovat s rodilym mluvcéim. Nejprve lektor spolu
s ucitelem anglictiny ze zapojené skoly spolec¢né pfipravi zajimavou vyucovaci hodinu. Poté ndsleduje béhem jiného dne realizace
této vyucovaci hodiny. Posledni treti den je vénovan zhodnoceni a konzultaci ucitele s lektorem, prip. mize byt zaménéno za
realizaci dalsi vyucovaci hodiny s lektorem. Musi byt realizovany maximalné tfi navstévy lektora na jedné Skole hrazené z projektu
MAP Karlovarsko Il. Je nutné, aby do pripravy aktivity a do veskeré komunikace s lektorem byl zapojen ptrimo ucitel anglictiny ze
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Skoly. Lektor totiz neumi cesky, takZe veskera komunikace probéhne v anglictiné. Téma vyucovaci hodiny vzejde z komunikace
mezi lektorem a zapojenym ucitelem anglictiny. Aktivitu je moZno ptizpUsobit dle véku zakd. Pojdte vytvofit jednu vyucovaci
hodinu Cisté konverzacné bez testovani slovicek a vysvétlovani gramatiky.

Zdroje a naklady Implementace MAP — pausalni vydaje.
financovani

Uzemni rozsah Uzemi projektu MAP Karlovarsko II.
Spolupracujici subjekty  ZS, Samuel V. Kirk.

Naplnéni indikatoru: ,Pocet aktivit zamérenych na prenos zkusenosti a sdileni dobré praxe v ramci aktivit MAPu Il a implementace MAPu”.

Indikatory v souvislosti s aktivitami spoluprace k naplnéni cile 2.1

Nazev Odhadovana a dosazena hodnota pro $k. rok 2018/2019 Doplnit odhadovanou hodnotu Zdroj dat

indikatoru ve 3k. roce 2019/2020

Pocet aktivit 15 / 13 (tj. 11 WS a 2 aktivity implementace, bez jednani 12 Informace ziskané vramci realizace
zamérenych pracovnich skupin, jednd se o vSechny aktivity véetné téch, projektd MAP Il a implementace
na pfenos které byly zaméreny na inkluzi a spolupraci se zajmovym a MAPu

zkuSenosti a neformdlnim vzdélavdnim)
sdileni dobré

praxe Vv ramci

aktivit MAPu Il

a

implementace

MAPu

Souvisejici infrastruktura viz seznam projekti ve Strategickém ramci, jedna se predevsim o u¢ebny odbornych predmétd. Vazba nacile 1.1, 1.2, 1.3, 1.4.

Aktivity bez dotaci
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Priklady stavajicich aktivit:

e nové metody a formy ve vyuce, aktivni ucitelé, neformalni spoluprace skol a rodicl, neformalni neorganizované sdileni zkusenosti a pfenosu dobré
praxe mezi uciteli

projektové dny ve skolach

soutéz skolnich casopist

preshranicni spoluprace (vylety, exkurze, spolec¢né aktivity)

stdvajici aktivity volnocasovych a dalSich organizaci plsobicich ve vzdélavani pro skoly

pofizeni nového vybaveni pro MS (pom(icky, hracky, venkovni prostory, ...)

podpora ze strany zfizovatele, v¢. finanéni podpory, dotacniho managementu nebo udrzeni malych skol na venkové

opravy, rekonstrukce, pofizeni vybaveni ZS mimo dotaéni prostiedky

Tab. ¢. 81: Akéni plan —cil 2.2 v priorité 2

Cil 2.2: Volba povolani

Realizovat nové a rozvinout stavajici aktivity vedouci k odpovédné volbé povolani a dalsiho vzdélavani zaka do roku 2023.

ZdlGvodnéni vybéru: Karlovarsko prochazi zménami na trhu prace. Zaroven s tim dochazi ke zménam ve spoleénosti vSieobecné. Tyto zmény sebou
pfinaseji nové pozadavky na kompetence absolventt stfednich a vysokych skol. V souvislosti s témito jevy je duleZita odpovédna volba povolani a s ni
spojeného smérovani dalSiho vzdélavani u zakt zakladnich Skol. Cil sméfuje ke spolupraci vSech aktérd v této oblasti, tedy Zakd, rodict, zakladni a
stfednich skol, zaméstnavatel(, profesnich organizaci, NNO a dalSich.

Popis planovanych aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity skol (Sablony)

DVPP, skoleni pro vychovné poradce a kariérové poradce, vznik kariérovych poradct na Skolach.
Indikatory v souvislosti s aktivitami skol (Sablonami) k naplnéni cile

Pocet Skoleni v souvislosti s volbou povoldni absolvovanych poradci pro volbu povolani na Skolach.
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Aktivity spoluprace

Pro $k. rok 2018/2019 nerozpracovano v aktivitu implementace MAP.

Naplnéni indikatoru: ,Pocet aktivit Bude pfipadné naplfiovano pouze v ramci podpory znalostnich kapacit nebo v rdmci cinnosti pracovnich skupin a
zamérenych na volbu povolani doplrkové v ramci aktivity implementace kurz podnikavosti (viz 2.1).

realizovanych vramci MAPu Il a

implementaci MAPu”

Infrastruktura souvisejici s iniciativou Krajské hospodaiské komory Karlovarského kraje na podporu polytechnického vzdélavani na zakladnich kolach: z8
jazyka K. Vary: Dilny — modernizace uc¢ebny zakladl fremesel a tvodu do novych vyrobnich technologii (CNC, 3D-tisk). Vazba na cil 1.1.

Aktivity bez dotaci

Priklad stavajicich aktivit:

e burzy prace
exkurze do podnika
spoluprace ZS a SS smérem k volbé povolani a vybéru S§

Tab. €. 82: Akeni plan — cil 2.3 v priorité 2

Cil 2.3: Kvalita aktivit volného casu

Udrzet a dale zvysit kvalitu aktivit pro smysluplné traveni volného ¢asu déti a zak do roku 2023.

ZdGvodnéni vybéru: Volnodasové aktivity jsou nedilnou soucasti vychovy a vzdélavani. Smysluplné traveni volného éasu ma vyznam pro vSestranny
rozvoj kompetenci, v€. socialniho zaclefiovani.

Popis planovanych aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity skol (Sablony)
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Sablony pro zajmové vzdélavani, ZUS, DDM, SVC apod.
Indikatory v souvislosti s aktivitami Skol (Sablonami) k napInéni cile — neni relevantni

Aktivity spoluprace

Pro Sk. rok 2018/2019 nerozpracovano v aktivitu implementace MAP.

Souvisejici infrastruktura viz seznam projekt( ve Strategickém ramci, napt. ZS Postovni K. Vary: Pfirodovédny krouzek v ramci $kolni druziny, ZS Truhlafska K.
Vary: Pidni vestavba (odborné ucebny v ramci $kolni druziny), CSOP Berkut: Infrastruktura pro vzdélavani v Ekocentru Becovskd botanicka zahrada, Zuzana
Funkova (Wattsenglish): Rozsifeni a vybaveni vyukovych prostor, Waldorfska zakladni a materska skola Wlastovka Karlovy Vary: Potkdvarna, Kozodoj:
Kozodojska ucebna. Vazba na cile 1.5 a 1.6.

Aktivity bez dotaci

Priklady stavajicich aktivit:

e zajmova ¢&innost déti a 7akd v SVC, DDM, knihovnéch, sportovnich oddilech, pFirodovédnych krouicich a dalSich organizacich zdjmového a
neformalniho vzdélavani

o smysluplné traveni volného ¢asu ve Skolnich druzinach a Skolnich klubech

e spoluprace MS a ZS s organizacemi volnocasovych aktivit a dal$imi organizacemi plisobicimi ve vychové a vzdélavani

Indikatory v souvislosti s aktivitami spoluprace k naplnéni cile 2.3

Nazev indikatoru Odhadovana a dosaZzend hodnota pro Odhadovana hodnota pro Sk. rok Zdroj dat

k. rok 2018/2019 2019/2020
Pocet spolupraci mezi skolami, 1/1 1 Informace ziskané vramci realizace
zajmovym a neformalnim vzdélavanim projektd MAP Il a implementace

o i i ) " Naplnéno pomoci Ucasti zastupcd
a dalSimi aktéry realizovanych v ramci _._. B o e MAPu.
i i zajmového a neformalniho vzdélavani
MAPu Il a implementaci MAPu. p _p %o,
v pracovnich skupinach a v Ridicim

vyboru.
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Tab. €. 83: Akéni plan —cil 3.1 v priorité 3

Cil 3.1: Tolerance

Zlepsit pomoci postupnych krokl pochopeni inkluze a zvysit toleranci spolecnosti ve vztahu k jakymkoliv odliSnostem do roku 2023.

Zduvodnéni vybéru: Tolerance spolecnosti ve vztahu k jakymkoliv odliSnostem je dtleZitym predpokladem naplnéni principt akce KLIMA. Potfeba
pochopit pfinosy inkluze vyplynula z dotaznikovych Setfeni, ale i ze setkani s Fediteli Skol a jednani pracovnich skupin. Postupné napliiovani tohoto cile
je nezbytné pro realizaci ostatnich cil.

Popis planovanych aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity Skol (Sablony)

DVPP

Indikatory v souvislosti s aktivitami Skol (Sablonami) k naplnéni cile — neni relevantni

Aktivity spoluprace ‘

Pfistupy k vedeni tfidnickych hodin — aktivita implementace MAP (PRILEZITOST)
Nositel Lektorka Mgr. Martina Kekulova + organizacni zajiSténi a fizeni aktivity implementace ze strany MAS Sokolovsko o.p.s.
Obdobi realizace Navazuje na realizaci ve $k. roce 2018/2019, aktualné ve sk. roce 2019/2020 (v dal3ich sk. letech je mozné pokracovani).
Struény popis Seminar povede Mgr. Martina Kekulova (lektorka pro prace se tridami, skupinami déti i dospélych). Seminaf bude probihat ve

dvou fazich. Prvni faze dopoledni prace - ukazka prace se tfidou na dané téma, povede lektorka, pedagogové prihlizeji. Druha faze
odpoledni prace - rozbor, diskuse lektorky s pedagogy. Seminar bude probihat v deseti jednodennich setkanich v priibéhu sk.
roku.

»MozZnosti prace se tfidou, nacteni tfidy a nastartovani vztahl ve tridé” = Vzdélavaci cil: seznamit pedagogy s pedagogickymi
nastroji, postupy a metodami, které jim umoZni mapovani vztahll a stavu tridy. Ukazky prikladd nestandardizovanych
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sociometrickych nastroju zjistujicich vztahy ve tfidé. Vlastni pozorovani — jak pozorovani vést, jak vést zaznamy, jak porovnavat
vlastni pozorovani a pozorovani zakl. Prace v nestandardnim usporadani — prace v komunitnim kruhu, jeho divody a pravidla.
Ladéni se ve skupiné a jeho vyznam. Seznamit pedagogy s metodami a postupy prdce s problémem, hleddnim spolecnych (se
tfidou, ostatnimi uditeli) postupt vedoucich ke zmirnéni problému nebo dosazeni neproblémového stavu (pravidla ttidy atd.).
Utvareni dlvéry a jeji vliv na bezpeci ve tridé. Bezpedi ve tfidé jako zakladni prvek a jeho vliv na fungovani tridy. Styl vedeni,
komunikac¢ni dovednosti — neefektivni zplsoby komunikace a efektivni komunikaéni dovednosti a postupy, oteviena komunikace,
pozitivni posilovani, zpétna vazba.

Zdroje a ndklady | Implementace MAP — mzdové vydaje.
financovani

Uzemni rozsah Uzemi projektu MAP Karlovarsko 1.
Spolupracujici ZS zapojené do aktivity, Mgr. Martina Kekulova.
subjekty

Naplnéni indikatoru ,Pocet aktivit zamérenych na spolecné vzdélavani v rdmci MAPu Il a implementaci MAPu“.

Souvisejici infrastruktura viz seznam projekt(i ve Strategickém rdmci, napf. Waldorfskd ZS a MS Wlastovka K. Vary: Rozifovéni kapacit a vybaveni

Waldorfské zakladni $koly Wlatovka Karlovy Vary, Potkavarna, ZS a MS Regionu Karlovarsky venkov: Komunitné spoleéenské centrum apod. Vazba na cile
15a1l4.

Aktivity bez dotace ‘

Priklady stavajicich aktivit Skol a aktivit spoluprace:

e charitativni fondy a sbhirkové akce

e integrace déti a zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami do hlavniho vzdélavaciho proudu

e podpora existence malych a ,alternativnich® skol ze strany ztizovatell

e integrace Zaku ze socio-kulturné odlisSného prostfedi nebo ze socidlné slabého prostredi do béZznych skol

e spoluprace se zdjmovym vzdélavanim, napr. prezentace Cinnosti zajmovych krouzk(, kam jsou zapojeni déti a Zaci se specialnimi vzdélavacimi
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potfebami, ndrodnostni mensiny apod.

Indikatory v souvislosti s aktivitami spoluprace k naplnéni cile 3.1

Nazev indikatoru

Odhadovana a dosazenda hodnota

pro sk. rok 2018/2019

Odhadovana hodnota pro sk. rok

2019/2020

Zdroj dat

Vystupy zdalSich kol dotaznikovych
Setieni MSMT, predevsim prekazky
v naplnéni oblasti inkluze.

1/1 probihaly strukturované
rozhovory s rediteli Skol.

1

Vyhodnocovani a dalsSi prdace
svystupy ze strukturovanych
rozhovord.

Agregovand data z dotaznikového

Setreni

rozhovory s fediteli skol.

MSMT/strukturované

Pocet aktivit zamérenych na spolecné

Viz MI ,Pocet spolupraci mezi

1

Informace ziskané v ramci realizace

vzdélavani vramci MAPu Il a | skolami,...”“. (implementace MAP) projektd MAP Il a implementace
implementaci MAPu. MAPu.
Spoluprdce  MAPu Il na tvorbé |1 1 IKAP, MAP.

dokumentu ,Koncepce inkluzivniho
vzdélavani v Karlovarském kraji“.

NapInéno spolupraci s KU KK (IKAP)
k tvorbé SIK KK.

Dal$i spoluprace sKU KK
k naplfiovani SIK KK.
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Tab. €. 84: Akéni plan - cil 3.2 v priorité 3

Cil 3.2: Spolecné vzdélavani

Postupné pripravit skoly na systém spolecného vzdélavani s ohledem na prospéch vsech aktért ve vychové a vzdélani déti a zakt do roku 2023.

ZdUvodnéni vybéru: Pro naplnéni principti akce KLIMA na Uzemi realizace projektu je tfeba uskutecriovat postupné kroky smérujici ke spolecnému
vzdélavani déti a zaku, a to nejen v souvislosti s probihajicimi legislativnimi zménami.

Popis planovanych aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity skol (Sablony) ‘

Personalni podpora skol, DVPP.

Indikatory v souvislosti s aktivitami skol (Sablonami) k napInéni cile

Pocet pedagogl proskolenych v DVPP zaméreného na inkluzivni vzdélavani.

Pocet pracovnikl personalni podpory pusobicich na skolach v ramci Sablon.

Aktivity spoluprace ‘

Podpora znalostnich kapacit v ramci projektu ,MAP Karlovarsko 11“ (PRILEZITOST) ‘
Nositel MAS Sokolovsko o.p.s.
Obdobi realizace 2018-2021
Struény popis Cinnost pracovni skupiny ,,Rovné pfileZitosti“.
Téma soucasti aktivit na sdileni zkuSenosti v rdmci podpory znalostnich kapacit.
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Zdroje a
financovani

naklady

MAP KV Il podpora znalostnich kapacit, kombinace pfimych a pausalnich vydaju.

Uzemni rozsah

Uzemi realizace projektu MAP Karlovarsko Il, dale spoluprace s dal$imi MAPy v okoli (Karlovarsky kraj, Plzerisky kraj, Ustecky kraj).

Spolupracujici subjekty

MS, ZS, poradenska pracovisté, NNO, poskytovatelé socidlnich sluzeb, obce, Agentura pro socidlni za¢lefiovani.

Naplnéni indikatoru , Pocet spolupraci mezi skolami, NNO, skolskymi poradenskymi pracovisti a dalSimi aktéry podilejicimi se na inkluzi realizovanych v ramci
MAPu Il a implementaci MAPu“.

Jak dosahnout

Prace s diverzifikovanou tridou — naméty na vzdélavani - aktivita implementace MAP

(PRILEZITOST)

Nositel

Lektorka PaedDr. Ellen Mlatilikova.

Obdobi realizace

Aktudlné ve 3k. roce 2019/2020 (v dalsich sk. letech je mozné pokracovani).

Struény popis

Cilem je nastinit organizaci vyucovani pfi praci s heterogenni skupinou. Lektorkou aktivity je PaedDr. Ellen Mlatilikova. Lektorka
pfijede 2 x na Skolu. V odpolednich hodinach probéhne vzdélavaci aktivita pro cely pedagogicky sbor. Budou probrany moznosti a
zpUsoby prace se zaky ve vyucovani se zamérenim na diferenciaci vzdélavani podle danych kritérii a moznosti diferenciace a jeji
uplatnéni v souladu s moznostmi vzdélavani zakd na zakladnich Skolach. Pedagogové zapojené skoly se seznami se zakladnimi
principy prace s heterogenni tfidou, moznostmi diferencovaného vzdélavani dle skutecnych moznosti zakd. Dale budou nastinény
moznosti hodnoceni Zakd jako jedno z podpUlrnych opatreni se zamérenim na formativni hodnoceni. Pfesné zaméreni vzdélavaci
aktivity Ize upravit dle potieb zapojené skoly po domluvé s lektorkou. Legislativni rdmec, zakladni pojmy (heterogenni skupina,
diverzita, diferencované vyucovani, pedagogickd diagnostika, metody a formy), principy prace s diferencovanou tfidou (navyseni
Casu, rozsah prace, obtiznost Ukoll a dalsi), inspirativni Ulohy (moznosti obohaceni uciva, inspirativni tlohy vhodné pro rozvoj
rozumového nadani).

Zdroje a
financovani

naklady

Implementace MAP — mzdové vydaje.

Uzemni rozsah

Uzemi projektu MAP Karlovarsko 1.
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Spolupracujici subjekty

Zapojené skoly, PaedDr. Mlatilikova.

MAPu Il a implementaci MAPu“.

Aktivity bez dotace

vyuka cestiny pro cizince

Nazev indikatoru

Priklady stavajicich aktivit Skol a aktivit spoluprace:

spoluprace skol s poradenskymi pracovisti a Stfediskem vychovné péce
nakup kompenzacnich pomlcek mimo dotacni zdroje
pUsobeni terénnich socidlnich pracovnikl, komunitni socialni prace, dobrovolnické aktivity, socialni sluzby

Indikatory v souvislosti s aktivitami spoluprace k naplnéni cile 3.2

Odhadovana a dosaZzend hodnota pro
k. rok 2018/2019

Naplnéni indikatoru ,Pocet spolupraci mezi skolami, NNO, skolskymi poradenskymi pracovisti a dalSimi aktéry podilejicimi se na inkluzi realizovanych v ramci

Souvisejici infrastruktura viz seznam projektt ve Strategickém ramci, napt. ZS 1. Méje K. Vary: Odborna uéebna pro vyuku jazykdl (soucasti projektu je vytah
pro zdravotné postizené). Vazba na cil 1.3.

sdileni zkusenosti mezi pedagogickymi pracovniky neformalnim zplsobem

Odhadovana hodnota pro sk. rok
2018/2019

Zdroj dat

Pocet spolupraci mezi Skolami, NNO,
Skolskymi poradenskymi pracovisti a
dalsimi aktéry podilejicimi se na inkluzi
realizovanych vramci MAPu Il a
implementaci MAPu.

3/7
(véetné WS v podpore znalostnich
kapacit a planovacich setkani)

5

Informace ziskané v ramci realizace
projektd MAP Il a implementace
MAPu.
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Tab. €. 85: Akéni plan — shrnuti aktivit k naplnéni cild
Cil Co udélat
Podpora znalostnich kapacit:

e (tenarské dilny, dilny tvaréiho psani nebo kritické mysleni
e matematicka pregramotnost u predskolaku

spravni fizeni ve Skole

hodnoceni

e vyuziti ICT

Cinnost pracovnich skupin:

e PS¢. 1 Ctenaiskd gramotnost a pregramotnosti (vzdélavani zakd-cizincd)
e PS €. 2 Matematickd gramotnost, polytechnika, podnikavost

e PS¢. 3 Rovné prilezitosti

e PS¢. 4 Financovani

e PS¢. 5 Vyuka anglictiny a jazykové kompetence

Proces postupného budovani sité lidrd ke ¢tendrské gramotnosti, matematické gramotnosti a vyuce anglictiny.
Implementace MAP:

e Putovani krajem Zivych vod

e Podpora polytechnického vzdélavani na z8

e Pamét a efektivni uceni

e Hodina anglictiny s rodilym mluv¢im
Souvislost s dalSimi aktivitami, pfedevsim s implementacni aktivitou , Kurz podnikavosti“, pfip. samostatna aktivita v ramci podpory
znalostnich kapacit ¢i spoluprdce s dalSimi subjekty.
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3.1

Zapojeni zastupcll zajmového a neformalniho vzdélavani do pracovnich skupin a Ridiciho vyboru, moZnost Géastnit se dalsich aktivit
projektu. PFip. dal$i tematické setkani ZUS a realizace vystup( tohoto setkani v rémci podpory znalostnich kapacit.

Cinnost pracovni skupiny &. 3 Rovné pfileZitosti a dal3i aktivity dle zajmu a ndmét(i z pracovnich skupin.

Distribuce pisemného vystupu ze strukturovanych rozhovor( s fediteli Skol na Skoly. Pfip. spoluprdce s novinati ohledné zverejnéni
dokumentu s vystupy. Diskuze nad vystupy ze strukturovanych rozhovor( s rediteli Skol v rdmci PS €. 3 a dalsi ndvazné aktivity.

Spoluprace s KU KK na implementaci Skolské inkluzivni koncepce Karlovarského kraje.

Implementace MAP:

e Pristupy k vedeni tfidnickych hodin.
Cinnost pracovni skupiny €. 3 Rovné pfileitosti.

Podpora znalostnich kapacit: sdileni zkuSenosti v oblasti spoleéného vzdélavani:

e ,Radostny a pfirozeny rozvoj pozornosti“

e ,Liny ucitel”

e sociokulturni aspekt ve vzdélavani déti a Zakl z odliSného kulturniho prostfedni a s jinymi zZivotnimi podminkami
e workshopy s rodici

Implementace MAP:

e Prace s diverzifikovanou tfidou — naméty na vzdélavani
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6 Implementacni Cast

Tato posledni kapitola se zabyva stru¢nym popisem fizeni a organizaci MAPu, pficemz odkazuje na
predchozi kapitoly, kde je toto detailné popsdno. Dale pak popisuje planovany systém monitoringu a
evaluace mistniho akéniho planu.

Rizeni a organizaéni zajisténi
Rizeni a organizaéni zajisténi projektu MAP Karlovarsko Il je déno organiza¢ni strukturou projektu.
Urovné Fizeni projektu jsou: projektovy tym — Ridici vybor — pracovni skupiny.

Realizacni tym projektu se sklada z uzké skupiny kmenovych pracovnikd projektu: hlavni manazer,
finan¢ni manazer, asistent tymu, odborni fesitelé, vécni manazefi. Dale v projektu jsou na dohody o
pracovni ¢innosti nebo dohody o provedeni prace zaméstnani odbornici (clenové pracovnich skupin,
experti) a lektoti v rdmci podpory znalostnich kapacit a implementace MAP.

V ramci projektu ,MAP Karlovarsko I1“ jsou realizovany tyto klicové aktivity (KA):

e KAZ. 1 ,Rizeni projektu”

e KAC. 2 ,Rozvoja aktualizace MAP*
e KA. 3 ,Evaluace a monitoring”

e KAC.4 ,Implementace MAP”

Ridici vybor je hlavnim pracovnim organem partnerstvi MAP. Je tvofen zastupci aktér(i a zastupci ze
vsech dil¢ich uzemi projektu (viz statut a jednaci rad). Pracovni skupiny jsou ustaveny dle metodiky
»Postupy tvorby MAP 11“,

Pracovni skupiny projednavaji navrhy aktivit do akénich pland na jednotlivé skolni roky, zabyvaji se
pfipravou podkladd pro aktualizaci dokumentu MAP (napf. SWOT analyza, analyza problém( a
potfeb a navrhy feseni pfricin problém(). Pracovni skupiny jsou také diskuzni platformou
k jednotlivym tématim. Organizacni zabezpeceni jednani pracovnich skupin je ze strany hlavniho
manazZera projektu a vécnych manazert, fizeni odborné cinnosti je vedeno ze strany odborného
fesitele v Uzké spoluprdci s garantem pracovni skupiny. Kazda pracovni skupina ma svého garanta,
ktery zaroveri spolu s odbornym feitelem zpracovava podklady pro dalsi pracovni skupiny a Ridici
vybor.

Ill

V radmci projektu ,MAP Karlovarsko I1“ plsobi tyto pracovni skupiny (PS):

e PS¢ 1,Ctenarska gramotnost, pregramotnosti“ (véetné pfesahu do problematiky vzdélavani
cizincu)

e PS¢. 2, Matematickd gramotnost, polytechnika, podnikavost”

e PS¢. 3 ,Rovné prilezitosti“

e PS¢ 4 ,Financovani“

Nasledujici tabulky zachycuji platformy MAP a jejich organizaci a sloZeni realiza¢niho tymu projektu.
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Tab. ¢. 86: Platformy MAP - organizace

Uzemi

Uzemi dopadu projektu

Pracovni organ

Ridici vybor

SloZeni

Viz jednaci fad a zapisy z jednani

Cetnost setkavani

1 x za 6 mésicu (jinak dle potieby, viz jednaci rad)

Odpovédna osoba

Hlavni manazer projektu

Uzemi

Uzemi dopadu projektu

Pracovni organ

Pracovni skupina ¢. 1 ,Ctenaiska gramotnost, pregramotnosti“ (véetné
presahu do problematiky vzdélavani cizincll)

Slozeni

Aktualni sloZeni se miZe ménit, mohou se zapojovat dalsi zajemci:
Seznam ¢lenl k nahlédnuti u hl. manaZera projektu.
Zpravodaj pro Ridici vybor: odborny Fesitel projektu.

Cetnost setkavani

4 x ro€né

Odpovédna osoba

Hlavni manazer projektu, odborny fesitel, garant pracovni skupiny

Uzemi

Uzemi dopadu projektu

Pracovni organ

Pracovni skupina ¢ 2 ,Matematicka polytechnika,

podnikavost”

gramotnost,

SloZeni

Aktualni sloZeni se mUzZe ménit, mohou se zapojovat dalsi zajemci:
Seznam clenl k nahlédnuti u hl. manaZera projektu.
Zpravodaj pro Ridici vybor: odborny Fesitel projektu.

Cetnost setkavani

4 x rocné

Odpovédna osoba

Hlavni manazer projektu, odborny fesitel, garant pracovni skupiny

Uzemi

Uzemi dopadu projektu

Pracovni organ

Pracovni skupina €. 3 ,,Rovné prilezitosti“

SloZeni

Aktuadlni slozeni se miZe ménit, mohou se zapojovat dalsi zajemci:
Seznam ¢lenl k nahlédnuti u hl. manaZera projektu.
Zpravodaj pracovni skupiny smérem k Ridicimu vyboru: élen RV a PS

Cetnost setkavani

4 x ro€né

Odpovédna osoba

Hlavni manazer projektu, odborny fesitel, garant pracovni skupiny

Uzemi

Uzemi dopadu projektu

Pracovni organ

Pracovni skupina €. 4 ,,Financovani“

SloZeni

Aktuadlni slozeni se miZe ménit, mohou se zapojovat dalsi zajemci:
Seznam ¢lenl k nahlédnuti u hl. manaZera projektu.
Zpravodaj pracovni skupiny smérem k Ridicimu vyboru: élen RV a PS

Cetnost setkavani

4 x rocné

Odpovédna osoba

Hlavni manazer projektu, odborny fesitel, garant pracovni skupiny

Uzemi

Uzemi dopadu projektu

Pracovni organ

Pracovni skupina €. 5 ,,Vyuka anglictiny a jazykové kompetence”
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SloZeni

Seznam ¢lenl k nahlédnuti u hl. manaZera projektu.
Zpravodaj pro Ridici vybor: odborny Fesitel projektu.

Aktualni sloZeni se mlUZe ménit, mohou se zapojovat dalsi zajemci:

Cetnost setkavani

4 x ro€né

Odpovédna osoba

Hlavni manazer projektu, odborny fesitel, garant pracovni skupiny

Zdroj: vlastni zpracovani.

Tab. ¢. 87: Realizacni tym projektu

Pozice Klicové aktivity | Zodpovédnost Uzemi Tym
Hlavni manazer | 1,2,3,4 hlavni zodpovédnost | celé uzemi administrativni,
projektu za realizaci projektu realizacni tym uZzsi
Finanéni manazer | 1,2,3,4 zodpovédnost za | celé uzemi administrativni,
financni ¢ast projektu realizacni tym uZzsi
Asistent tymu 1,2,3,4 administrativni celé uzemi administrativni,
¢innost realizacni tym uZzsi
Manazer 1,3,4 zodpovédnost za | celé tzemi administrativni,
implementace realizaci realizacni tym uZzsi
implementace MAP
po vécné a
organizacni strance
Vécny manazer 1,2,3 vécné a organizacni | predevsim administrativni,
zabezpecleni realizace | jednotlivd realizacni tym uzsi
klicovych aktivit | dil¢i dzemi
(zejména 2 a 3)
Odborny fesitel 1,2,3 odborné ¢innosti | celé tzemi odborny, realizacni
spojené s realizaci tym uZzsi
klicovych aktivit
(zejména 2 a 3)
Lektor 2,3,4 lektorovani a ptiprava | dle mista | odborny, realizaéni
vzdélavacich aktivit a | realizace tym Sirsi
kurzd v ramci | vzdélavaci
podpory znalostnich | aktivity
kapacit a
implementace MAP
Odbornik 2,3,4 Clenové  pracovnich | celé dzemi odborny, realizacni
skupin, experti a tym Sirsi
konzultanti
Koordinator nalz23 podpora Skol | dle umisténi | odborny, realizacni
skole v planovani (dotaznik, | Skoly tym Sirsi

reflexe, potieby Skol)

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Monitoring a evaluace

Evaluace neboli hodnoceni je proces, ktery je zaloZzeny na sbéru primarnich a sekundarnich dat, tedy
monitoringu. Ziskand data jsou poté v procesu evaluace podrobena odbornému vyhodnocovani
s cilem ziskat spolehlivé podklady pro strategické fizeni a fizeni implementace naplanovaného, tedy i
akéniho planu. Evaluaci se rozumi zpracovdvani a vyhodnocovani informaci ziskanych v rdmci
monitoringu i mimo né&j. Soucasti tohoto procesu je také formulace zavérl a doporuceni, které
mohou vést ke zlepSeni implementace pldnu, ale také interpretace ziskanych informaci pro dosazeni
zpétné vazby. V zavéru evaluace je vyhodnocena relevance a naplnéni cili. Samotné evaluaci
predchazi proces monitorovani, a tudiz monitoring muze byt také chdpan jako nezbytna soucast
evaluace. (Zdroje: MMR, Metodicky pokyn pro evaluace v programovém obdobi 2014 — 2020, verze 3:0,
Evropské strukturdini a investi¢ni fondy. Ceskd evaluacni spole¢nost, Formdini standardy provddéni evaluaci.
Ceskd evaluaéni spole¢nost, Eticky kodex evaludtora.)

Monitoring neboli monitorovani, je kontinualni proces, ktery je zaméfen na sbér primarnich dat
k evaluaci. Monitorovani se nesoustredi jen na pouhy sbér dat a informaci, ale vytvari také systém
sbéru dat a informaci a jejich shromaZdovani. Monitorovani zjistuje stav a pokrok realizace
planovanych aktivit. Soucasti monitoringu je i prilbézné porovnavani ziskanych informaci s vychozimi
hodnotami a predpoklddanym pldnem. Monitorovani je soustavnou cinnosti, kterd probihd béhem
celé realizace planovanych aktivit, ale i po jejich ukonceni. Pro adekvatni monitoring je nezbytna
vazba na cile a méfitelné indikatory. (Zdroj: MMR, Metodicky pokyn pro evaluace v programovém obdobi
2014 - 2020, verze 3:0, Evropské strukturdini a investicni fondy.)

Pro potfebu monitorovani jsou stanoveny tzv. monitorovaci indikatory. Tyto indikatory v mistnim
akénim planu nejsou dany shora néjakou nadfazenou strategii nebo programovym dokumentem
operacniho programu. Definovani vhodnych monitorovacich indikatord je v kompetenci konkrétniho
mistniho akéniho planu.

Indikator je nastroj pro méreni cile/planu, postupu ¢i dosazenych efektd jednotlivych drovni
implementace navrhovanych aktivit. Indikator musi byt definovan a tvofi jej v pfipadé mistniho
akéniho planu ndzev, zplsob ziskani informaci, planovand hodnota v daném obdobi, skutecné
dosaZend hodnota v daném obdobi a vazba na pfislusny cil mistniho akéniho planu. Pojem indikator
ma stejny vyznam jako jeho cesky ekvivalent ,ukazatel”. Indikator méri, zda bylo dosazeno
vytyCeného cile, jaké jsou vysledky, kvalita a celkovy kontext mistniho akéniho planu. Indikator
vytvari Ciselnou informaci, kterd mGze pomoci v hodnoceni a v dal$im rozhodovacim procesu.

V pfipadé mistniho akéniho planu ORP Karlovy Vary byly nastaveny monitorovaci indikatory
s ohledem na predpokladané podminky realizace aktivit akéniho planu v ndvazném projektu MAP
Karlovarsko Il. Monitorovaci indikatory se vztahuji ke konkrétnim definovanym cildm akéniho planu.
Monitorovaci indikatory, které se vztahuji k aktivitdm pfimo realizovanym v projektu MAP
Karlovarsko Il, Ize pribézné a presné vyhodnocovat. Naopak monitorovaci indikatory, které se
vztahuji k aktivitdm Skol (napf. Gcast uciteld v DVPP, rekonstrukce skolnich budov apod.) jsou pouze
orientacni.
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Tab. ¢. 88: Monitorovaci indikatory

Cil

1.2

13

1.4

1.5

1

Nazev monitorovaciho indikatoru

Pocet nové vybudovanych a nové vybavenych
odbornych uéeben na Z8 realizovanych v rdmci
projektu podporeného z IROP

Pocet nové vybudovanych a nové vybavenych
odbornych uéeben na ZS realizovanych mimo IROP

Pocet nové vybavenych uéeben na M$

Pocet nové vybudovanych a rekonstruovanych
sportovist a hiist na ZS

Pocet nové vybudovanych a rekonstruovanych hrist
na MS

Pocet zrealizovanych rekonstrukci nebo obnov MS a
Z8 a 8kolskych zaFizeni v souvislosti s technickym
stavem objekt(

Pocet zrealizovanych stavebnich Uprav a pofizeni
vybaveni v souvislosti se zajisténim bezbariérovosti
skol

Pocet projektll realizovanych za Gicelem rozsiteni
kapacity 28

Pocet projektu realizovanych za Ucelem rozsireni
kapacity MS

Pocet projektl realizovanych za tcelem zlepseni
infrastruktury a vybaveni pro zajmové, neformalni a
celoZivotni vzdélavani v ramci projektu
podporeného z IROP

Pocet nové vybavenych nebo zrekonstruovanych
uceben pro ZUS

Pocet zrealizovanych rekonstrukci v souvislosti
s technickym stavem objektt ZUS

Pocet pedagogli proskolenych v ramci DVPP

Pocet aktivit zamérenych na prenos zkusenosti a
sdileni dobré praxe v ramci aktivitu MAPu Il a

Zdroj dat

Reditelé gkol,
zfizovatelé

Reditelé gkol,
zfizovatelé

Reditelé gkol,
zfizovatelé

Reditelé gkol,
zfizovatelé

Reditelé gkol,
zfizovatelé

Reditelé gkol,
zfizovatelé

Reditelé gkol,
zfizovatelé

Reditelé gkol,
zfizovatelé

Reditelé gkol,
zfizovatelé

Pracovnici
organizaci
zajmového a
neformalniho
vzdélavani

Reditelé $kol,
zfizovatelé

Reditelé $kol,
zfizovatelé

Reditelé $kol

informace
ziskané v rdmci

Cetnost ziskavani Gdajt

orientacné

orientacné

orientacné

orientacné

orientacné

orientacné

orientacné

Ojedinéle se predpoklada
realizace tohoto typu
projektu, tj. individualni
zjistovani dle zamérua ve
strategickém ramci.
Ojedinéle se predpoklada
realizace tohoto typu
projektu, tj. individudIni
zjistovani dle zamérua ve
strategickém ramci.
Ojedinéle se predpoklada
realizace tohoto typu
projektu, tj. individudIni
zjistovani dle zamérua ve
strategickém ramci.

orientacné

orientacné

orientacné

prabézné
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implementace MAPu

Pocet skoleni v souvislosti s volbou povolani
absolvovanych poradci pro volbu povolani na
Skolach

Pocet aktivit zamérenych na volbu povolani
realizovanych v ramci MAPu Il a implementace
MAPu

Pocet spolupraci mezi Skolami, zajmovym a
neformalnim vzdélavanim a dalSimi aktéry
realizovanymi v rdmci MAPu Il a implementace
MAPuU

3.1

Viystupy z dalsich kol dotaznikovych $etfeni MSMT,
predevsim prekazky v naplnéni oblasti inkluze

Pocet aktivit zamérenych na spolecné vzdélavani
v ramci MAPu Il a implementace MAPu

Spoluprace MAPu Il na tvorbé dokumentu
»Koncepce inkluzivniho vzdélavani v Karlovarském
kraji“ (SIK KK)

Pocet pedagogl proskolenych v DVPP zaméreného
na inkluzivni vzdélavani

Pocet pracovnikll personalni podpory pUsobicich na
Skolach v ramci Sablon

Pocet spolupraci mezi Skolami, NNO, skolskymi
poradenskymi pracovisti a dalSimi aktéry
podilejicimi se na inkluzi realizovanych v rdmci
MAPu Il a implementace MAPu

Zdroj: vlastni zpracovdni

realizace
projektu MAP II

Reditelé skol

informace
ziskané v ramci
realizace
projektu MAP II

informace
ziskané v ramci
realizace
projektu MAP II

agregovana
data

z dotaznikového
Setfeni MSTM
(pokud budou
k dispozici),
strukturované
rozhovory

s rediteli skol (2
za realizaci
projektu)

informace
ziskané v ramci
realizace
projektu MAP II

IKAP KK

Reditelé skol

Reditelé skol

informace
ziskané v rdmci
realizace
projektu MAP I

MAP

KVil

orientacné

Dle terminu obdrzeni
relevantnich dat z MSMT.
Strukturované rozhovory
s fediteli Skol 2 x za dobu
realizace projektu (plan
2018/2019 a 2020/2021).

pribéziné

dle tvorby a pripadné
aktualizace dokumentu
(probihalo 2018/2019)

orientacné

orientacné
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Tab. €. 89: Seznam aktéru

Zakladni, materské a zakladni umélecké skoly zapojené do projektu:

Zakladni Skola a mater'skd skola pfi zdravotnickych zatizenich Karlovy Vary, prispévkova organizace

Zakladni Skola a stfedni skola Karlovy Vary

Zakladni umélecka skola Josefa Labitzkého Becov nad Teplou, pfispévkova organizace

Zakladni umélecka skola Antonina Dvoraka Karlovy Vary, prispévkova organizace

Zakladni Skola a matei'ska skola BecCov nad Teplou, okres Karlovy Vary, ptispévkova organizace

Matefska Skola Bochov, okres Karlovy Vary

Zakladni Skola Bochov, okres Karlovy Vary

2. zakladni skola Bochov, prispévkova organizace

Zakladni Skola a materska Skola Chyse, okres Karlovy Vary

Zakladni Skola Nejdek, Karlovarska, prispévkova organizace

Zakladni Skola Nejdek, namésti Karla IV., pfispévkova organizace

Materskd sSkola Nejdek, Zavodu miru, prispévkova organizace

Materska Skola Nejdek, Lipova, pfispévkova organizace

Materskd skola Nejdek, Nerudova, prispévkova organizace

Matefska Skola Nejdek, Husova, prispévkova organizace

Zakladni umélecka skola Nejdek, Dvorakova, prispévkova organizace

Materska gkola Sikulka Nova Role, prispévkova organizace

Materskd skola Cesticka Nova Role, prispévkova organizace

Zakladni Skola Nova Role, ptispévkova organizace

Zakladni umélecka skola Nova Role, prispévkova organizace

Matefska Skola Tepla, prispévkova organizace

Zakladni Skola v Teplé, ptispévkova organizace

Zakladni umélecka skola Tepl3, pfispévkova organizace

Matefiska Skola Sidlisté 429, Touzim

Zakladni Skola Touzim, okres Karlovy Vary

Zakladni Skola a materska Skola TouZim, pfispévkova organizace

Zakladni umélecka skola (Touzim)

Materska $kola Zlutice

Zakladni $kola a zakladni uméleckd $kola Zlutice, pfispévkova organizace

Waldorfska zakladni Skola a matefska Skola Wlastovka Karlovy Vary o.p.s.

Zakladni Skola a mater'ska skola Bozicany, okres Karlovy Vary, pfispévkova organizace

Matefska Skola Bfezovad, okres Karlovy Vary, pfispévkova organizace

Zakladni Skola a materska skola Dalovice, okr. K. Vary, pfispévkova organizace

Zakladni Skola Kolova, okres Karlovy Vary, pfispévkova organizace

Mateiska skola Krasné Udoli, okres Karlovy Vary, pFispévkovd organizace

Zakladni Skola a materska skola Kyselka, okres Karlovy Vary, prispévkova organizace

Materskd Skola Struznd, okres Karlovy Vary

Matefska $kola Semnice, okres Karlovy Vary

Zakladni 8kola a Matefska $kola Stédra, okres Karlovy Vary pfispévkova organizace

Zakladni $kola a matefska $kola Utvina, okres Karlovy Vary, pfispévkova organizace

Zakladni Skola a materska skola Valec, okres Karlovy Vary, pfispévkova organizace

Zakladni Skola a materska skola Regionu Karlovarsky venkov
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Zakladni Skola jazykd Karlovy Vary, pfispévkova organizace

Zakladni skola Karlovy Vary, Konecna 25, pfispévkova organizace

Zakladni Skola Jana Amose Komenského, Karlovy Vary, Kollarova 19, ptispévkova organizace

Zakladni skola Karlovy Vary, 1. mdje 1, pfispévkova organizace

Zakladni Skola Karlovy Vary, Postovni 19, pfispévkova organizace

Zakladni Skola Dukelskych hrdin( Karlovy Vary, Moskevska 25, prispévkova organizace

Zakladni Skola Karlovy Vary, Truhlarskd 19, ptispévkova organizace

Zakladni skola Karlovy Vary, Krusnohorska 11, pfispévkova organizace

Zakladni $kola a Zakladni umélecka gkola Karlovy Vary, Smeralova 336/15, pfispévkova organizace

Zakladni Skola pro Zaky se specifickymi poruchami uceni Karlovy Vary, pfispévkova organizace

2. Matefska skola Karlovy Vary, Krusnohorska 16, pfispévkova organizace

1. Matefrska skola Karlovy Vary, Komenského 7, prispévkova organizace

Vychovny Ustav, détsky domov se $kolou, zakladni $kola, stfedni $kola a 8kolni jidelna, Zlutice,
Jiraskova 344

Zakladni Skola, matefska Skola a détské jesle Moudra sova s.r.o.

Zrizovatelé skol:

Karlovarsky kraj

mésto Becov nad Teplou

meésto Bochov

mésto Chyse

mésto Nejdek

meésto Nova Role

mésto Tepla

meésto Touzim

mésto Zlutice

Waldorfska zakladni a materska sSkola Wlastovka o.p.s.

obec BoZi¢any

obec Brezova

obec Dalovice

obec Kolova

mésto Krasné Udoli

obec Kyselka

obec Struznd

obec Semnice

obec Stédra

obec Utvina

obec Valec

Region Karlovarsky venkov

Statutarni mésto Karlovy Vary

DDM

Dam déti a mladeze Karlovy Vary

DUm déti a mladeZe Nova Role

Dam déti a mladeze Nejdek (soucdst ZS Krusnohorska)

Dam déti a mladeze, odloucené pracovisté Bochov
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Stiedisko volného €asu Otovice (soucast ZS a MS Regionu Karlovarsky venkov)

Knihovny

Méstska knihovna Karlovy Vary

Méstska knihovna Nova Role

Méstska knihovna Nejdek

Knihovna Tepla

Méstska Knihovna Bochov

Méstska knihovna TouzZim

Ostatni

Materské centrum Karlovy Vary, z.s.

Rodinné centrum Zvonecek

Rodinné centrum Rodinka

Junak - stfedisko Kompas Nejdek

TJ Slovan Karlovy Vary

Kozodoj, ekologicka farma a obcanské sdruzeni

Cloveék v tisni

ProTebe

Centrum zdravi a bezpeci

Lazenské lesy Karlovy Vary

Lesni Skolka Svatosky

ANNA KK

Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani (KAP KK, IKAP1 KK)

NIDV SPR

Bludisté

Wattsenglish

Jan Bauer

Sit pro rodinu

Systémovy rozvoj a podpora ndstroju socidlné — pravni ochrany déti

Pedagogicko-psychologickd poradna K. Vary

Specialni pedagogické centrum K. Vary

OSPOD Karlovy Vary

Centrum na podporu integrace cizinct

Mensa CR

Krajsky metodik socidln&-pravni ochrany déti KUKK

Kfestanské spolecenstvi Nejdek

Projekt "Podpora spole¢ného vzdélavani v pedagogické praxi", NIDV

Spolecné k bezpeci

Kanonie Premonstratd Tepla "Hroznatova akademie"

Cesta z mésta, z.s.

Cesky zapad, o.p.s.

23/02 20 CSOP BERKUT

Statni hrad a zamek Becov

Infocentrum TouZim

Turisticka jizdarna Verusice
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Area Viva, z.s.

Tranquillite, z.s.

Muzeum Valec

Pod stfechou, z.s.

Zamek Chyse

Zamek Valec

Obce, které nezfizuji Skolu

obec Nové Hamry

obec Vysoka Pec

obec Dépoltovice

obec Hory

obec Mirova

obec Jenisov

obec Cernava

obec Brazec

obec Smolné Pece

obec Teplicka

obec Otrocin

obec Chodov (u Becova)

obec Cihalov

obec Andélska Hora

obec Verusice

obec Vrbice

obec PSov
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