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a) Usporadani ucastniku v projektu, jeho vedeni a kliCovi aktéri

1) Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a

proc¢?

Projekt MAP Karlovarsko Il vychazi ze struktury: aktéfi podilejici se na vychove a vzdélavani,
Ridici vybor a pracovni skupiny, realizacni tym projektu. Platformy jsou: Ridici vybor a
pracovni skupiny. Platformy jsou i nadale oteviené pro vstup dalSich ¢lent z aktérd projektu.

Aktualné se na konci roku 2019 jevi problémem stabilizace ¢lent v ramci pracovni skupiny
Rovné pfilezitosti. Pro spinéni pozadovanych postupl dle Metodiky rovnych pfilezitosti by
bylo Zadouci, aby pocet ¢lent pracovni skupiny byl vy$S§i a byli zde zastoupeni také zastupci

cilovych skupin, ktefi se nyni do této pracovni skupiny nezapojuiji.

Obr. 1 — Roviny partnerstvi MAP a z toho plynouci moznosti fizeni (¢im je kruh déle od stfedu, tim

méné je mozné az nemozné je uplatiovat pfimé projektové fizeni):
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Odpovédnost za fungovani platforem je na realizaénim tymu, resp. zodpovédnost za
fungovani projektu jako celku je na hlavni manazZerce a zastupitelnost je feSena v ramci
pracovnich naplni. Jednani pracovnich skupin jsou facilitovdna odbornymi FeSiteli a
pfipravovana po odborné strance za pomoci konzultantt (odbornici experti).

Nastaveni je v souladu s pravidly MAP 1l danych poskytovatelem dotace (MSMT). Realizaéni
tym projektu by uvital vétSi miru aktivity ¢lend nékterych pracovnich skupin (napf. rovné
pfilezitosti), napf. CasteCné pFevzeti vytvafeni obsahu jednani nékterych pracovnich skupin
(napf. Ctenafska gramotnost). V ramci jednotlivych pracovnich skupin je mira aktivity ¢lenu
rlizna. Zaroven by bylo Zadouci, aby lépe fungovalo propojeni pracovnich skupin a mistnich
lidrd. Aktualné jsou mistni lidfi vygenerovani zejména z fad lektor( aktivit implementace a
jejich pusobeni se omezuje na realizaci implementacnich aktivit. Zejména postradame
zapojeni pravé téch uditelu, ktefi by nejvice potfebovali seznamit se s novymi trendy, byt
vice otevieni novym mySlenkam, vice se sitovat s kolegy.

2 Jaké je odborné zajisténi diskuznich platforem? Je stavajici stav uspokojujici a
proc¢?

Uved'te, zda nastaveni kompetenct Ridiciho vyboru a ziizenych pracovnich skupin, vyhovuje procesu
akéniho planovani s cilem tvorbylrozvoje, aktualizace, monitoringu, evaluace a implementace MAP.
Uvedte, zda jsou nastaveny a rozdéleny kompetence mezi jednotlivé cleny Ridictho vyboru a cleny
pracovnich skupin. Uvedte, zda jsou tyto kompetence dostatecné specifikovany a je patrné, za co
Jednotlivi aktéii zodpovidaji. Uvedte, zda je Ridici vybor dostatecné odborné veden a jedndni
probihaji efektivne.

Zaroven uvedte, zda jsou dostatecné odborné zajistény i pracovni skupiny, pripadné semindre,
workshopy a ostatni informacné vzdeldavaci aktivity, a jejich realizace je prinosna pro proces akcniho
planovani s cilem tvorby/rozvoje, aktualizace, monitoringu, evaluace a implementace MAP.

Nastavené kompetence platforem odpovidaiji pravidlim MAP II.

Platforma Ridici vybor funguje jako obdoba spravni rady organizace, jsou zde projednavany
projednani a schvaleni aktualizované verze dokumentu MAP Il a strategického ramce (v¢€.
seznamu novych investi¢nich zaméru).

Pracovni skupiny jsou generatorem napadl zejména na workshopy v ramci podpory
znalostnich kapacit (napf. WS k vyuziti ICT na zakladnich Skolach, pfipravovany seminar
chyby ve spravnim fizeni). Pracovni skupiny sestavily SWOT analyzy a analyzy problém0 a
potfeb, projednavaji opatfeni a aktivity projektu.

Kazda pracovni skupina ma svého garanta (ke zméné na pozici garanta doslo pouze u
pracovni skupiny Rovné pfilezZitosti). Pfenos informaci mezi pracovnimi skupinami a Ridicim
vyborem a pracovnimi skupinami vzajemné probiha prostfednictvim c¢&lenl, ktefi jsou
zapojeni ve vice platformach, a prostfednictvim odbornych FeSitel(d. Jednani po obsahové
strance pfipravuji zejména odborni feSitelé ve spolupraci s odborniky experty. Z davodu
mensi aktivity ¢lend nékterych pracovnich skupin v porovnani s jinymi projekty MAP I,
S jejichz zastupci jsme komunikovali, je nutné pfipravovat jednani pracovnich skupin ze
strany odbornych fesSitell a externich odbornikd expertd v roli konzultantd.
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V ramci projektu probihaji také workshopy a seminafe v ramci podpory znalostnich kapacit a
aktivity vramci implementace MAP. Jejich realizace je pfinosna pro proces akéniho
planovani a monitoringu, zejména v ramci diskuze a vzajemného sdileni. Pracovniky
realizaniho tymu projektu je zjiStovana zpétna vazba k prlbéhu vzdélavacich aktivit a
vyuziti ziskanych poznatkd v praxi. Vroce 2019 se bohuzel v pfipadé nékterych
vzdélavacich aktivit ziskavala od ucastnik(l aktivity obtizné zpétna vazba po nejméné 3
mésicich od ucasti na aktivité (coz je postup dle pravidel pro zpracovani hodnoticich zprav
ze vzdélavacich akcich v MAP I1). Ugastnici vzdélavacich aktivit nam ve velké mife nebyli
ochotni odpovédét s Casovym odstupem, zda a jak vyuzivaji ziskané poznatky, ackoliv
bezprostfedné po skonCeni vzdélavaci aktivity jsme obvykle obdrzeli pozitivni zhodnoceni
aktivity.

3) Co podnikneme pro zlepseni resp. jaké/jaka opatreni u¢inime v oblasti personalnich
kapacit projektu? Kdo bude za opatfeni zodpovédny? Kdy budou dokonc¢ena?

Na otazku odpovidejte pouze v pripade, pokud Vv této oblasti identifikujete problémy, pripadné
nedostatky v provdidenych aktivitach. Pokud ano, uvedte, jakd opatieni prijmete pro zlepSeni Vv
oblasti persondlnich kapacit, pripadné zlepseni odborného vedeni a rozdéleni kompetenci V ramci
Ridiciho vyboru, pripadné ziizovanych pracovnich skupin.

V roce 2019 doSlo ke zméné na pozici manazera implementace, divodem bylo ukoné&eni
pracovniho poméru ze strany pracovnika na této pozici.

Personalni kapacity je potfeba fesit v ramci platforem.

Bylo by zadouci, kdyby byla vétSi mira aktivity ze strany &len nékterych pracovnich skupin
ve smyslu fungovani jako mistnich lidrd (napf. pracovni skupina ke ¢tenarské gramotnosti) Gi
vét§imu prevzeti pfiprav obsahu jednani pracovnich skupin. Dale by bylo Zadouci, aby doSlo
k posileni poc¢tu ¢lenl zejména v pracovni skupiné Rovné pfilezitosti, resp. posileni i o dal$i
cilové skupiny se vztahem k tématu rovnych pfilezitosti. Zaroven role lidrd nyni spociva
zejména Vv realizaci klicové aktivity projektu implementace MAP, nefunguje dostate¢né role
lidrd v propojenosti na pracovni skupiny a smérem Kk aktivizaci uciteld v regionu a
vzajemnému sdileni (idealné pfirozené z vlastni potifeby). Vzhledem k faktu, ze se jedna o
strukturu MAP, ktera je mimo pfimé fizeni v ramci projektu (viz obr. 1), nelze definovat
opatfeni a zodpovédnosti z hlediska projektového fizeni. Lze navrhovat aktivity v ramci
struktury budovani a prohlubovani partnerstvi. Opatfeni budou spocivat zejména
v komunikaci s fediteli Skol ze strany realizacniho tymu projektu, tj. informace o tom, ze
existuji pracovni skupiny a jaky je jejich pfinos. DalSim opatfenim jsou PR aktivity (facebook
projektu, ¢lanky v Karlovarskych radniCnich listech, planovana reportaz v regionalni televizi
Regionzapad), které mohou oslovit dosud neaktivni zastupce cilovych skupin.

Na limity personalnich kapacit narazime také v ramci Ridiciho vyboru. MoZnym opatfenim
vroce 2020 by mohlo byt adresné osloveni &lent Ridiciho vyboru, ktefi se dlouhodob&
neucastni jednani, zda chtéji ukoncit své Clenstvi v ramci této platformy. Zaroven je nutno
respektovat povinné sloZeni zastupct riiznych cilovych skupin v Ridicim vyboru. Personalni
zélezZitost byla feSena také v souvislosti s &lenem Ridiciho vyboru za Statutarni mésto
Karlovy Vary, kdy doslo ke zméné na politické pozici naméstka primatorky pro Skolstvi.
BohuZel Casté zmény na této pozici a nestabilita v pozicich vedeni mésta nevytvafi
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dostateéné vedeni a potfebny leadership zfizovatele v oblasti vzdélavani (v ramci celého
ORP i v ramci Statutarniho mésta K. Vary jakoZzto zfizovatele 3kol).

b) Aktivity projektu

1) Jakym zpusobem v souc¢asné dobé probiha setkavani aktéru v uzemi participujicich
na tvorbé/aktualizaci MAP I, tj. Ridiciho vyboru a pracovnich skupin (periodicita,
forma, kdo moderuje)?

Pracovni skupiny se setkavaji v souladu s metodikou ,Postupy MAP II* ve frekvenci 4 x
rocné. Probéhla v roce 2019 tfi samostatna setkani kazdé pracovni skupiny (v pracovni
skupiné &. 1 navic jesté jedno setkani tematické podskupiny). V roce 2019 probéhlo jedno
spoleéné setkani pracovnich skupin v ramci seminafe Ceské $kolni inspekce, toto setkani
bylo spole¢né se sousednimi projekty MAP Il v ORP Kraslice, Sokolov a Ostrov. Setkani
pracovnich skupin jsou facilitovdna odbornymi feSiteli, obsah je pfipravovan odbornymi
feSiteli ve spolupraci s odborniky experty (externi konzultanti).

Ridici vybor se setkava obvykle 2 x roéné. Jednani probihaji v zasedaci mistnosti Magistratu
mésta Karlovy Vary. Jednani jsou facilitovana hlavni manazerkou projektu a fizena
pfedsedou Ridiciho vyboru nebo jim povéfenou osobou. V pfipadé nutnosti mize
probéhnout také per rollam hlasovani. V roce 2019 prob&hlo per rollam hlasovani k akénimu
planu na Skolni rok 2019/2020, pfi¢emz akcni plan byl pfedem projednavan ve stavu pfiprav
Ridicim vyborem.

V ptipadé pracovnich skupin a Ridiciho vyboru stéle plati, Ze tyto platformy jsou otevieny pro
dalsi zajemce.

2) Co se nam osvédcilo a pro¢? Co naopak nefunguje a pro¢?

Uvedte, jaké aktivity se v ramci procesu tvorbylaktualizace mistniho akcniho planu osvedcily,
pripadné se zdarné zdarila jejich realizace. Uvedte také, jaké aktivity se béhem realizace
ukazaly nefunkénimi, ¢i nesplnily planované oc¢ekavani. U obou podotazek uvedte kratké
zduvodnéni — hlavni davody, priciny.

Co se osvédcilo?

e Vramci podaktivity podpora Skol v planovani clenové realizacniho tymu projektu
navstivili feditele vS8ech Skol. Informace byly zjiStovany formou strukturovaného
rozhovoru. Tato metoda se osvédcila ke sbéru poznatku o Skolach. Dale se osvédcilo
vénovat dostatek ¢asu kazdému s feditell Skol béhem osobni schizky nad ramec
bézného konzultaéniho procesu.

e Navazali jsme spolupraci s Ceskou 8kolni inspekci. B&hem strukturovanych
rozhovorl s fediteli Skol jsme sesbirali dotazy, které c&lenové realizacniho tymu
nedokazali odpovédét, nebot sméfovali zejména k &innosti CSI a jejim doporugenim.
Odpovédi jsme ziskali od CSI a byly zvefejnény v souhrnném vystupu ze
strukturovanych rozhovoru.

e Navazali jsme spolupraci s externim expertnim tymem MSMT tvoficim Strategii
vzdélavaci politiky CR do roku 2030+. Expertnimu tymu jsme zaslali vystupy projektu
MAP KV Il (SWOT analyzy, analyzy probléma a potfeb, postfehy praxe

4
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k problematice vzdélavani zaku-cizinct na ZS). Z komunikace s expertnim tymem a
z dalSich prezentaci zastupcd MSMT mame dojem, 2e MSMT vnima problematiku
vzdélavani v Karlovarském kraji a reflektuje problémy napf. pfi pfipravé noveho
programového obdobi.

Zastupci realizacniho tymu MAP KV Il se Ucastni planovacich workshopu k tvorbé
strategie 2040 Statutarniho mésta Karlovy Vary. Na této strategické a planovaci
urovni spoluprace se Statutarmniho mésta Karlovy Vary probiha dobfe. Nicméné
otazkou je prioritizace aktivit vramci akénich pland strategie a nasledna
implementace strategie.

Funguje zvefejiovani informacnich ¢&lankl o projektu v Karlovarskych radnic¢nich
listech.

Zvysil se pocet sledujicich facebookovy profil projektu (placené inzerce, zajimavy
sdileny obsah, prezentace aktivit implementace).

Vénujeme se také vyhledavani a rozesilani dulezitych informaci (napf. dotaéni
prilezitosti, nabidka sluzeb instituci v souvislosti se vzdélavani zaku-cizincl) a
snazime se davat dohromady mistni aktéry za ulelem spoluprace na feSeni
problém.

Osvédcilo se, ze aktivity implementace jsou postavené na mistnich lektorech. Je zde
tak potencial dalSiho budouciho vyuziti a dalSi spoluprace Skol s lektory.

V ramci pracovnich skupin vzeSly naméty na vzdélavaci aktivity, které byly
realizovany (WS k vyuziti ICT na zakladnich Skolach jako téma z pracovni skupiny
k matematické gramotnosti) &i jsou v pfFipravé (seminaf k chybam ve spravnim fizeni
ve Skolstvi jako téma z pracovni skupiny k matematické gramotnosti, setkani skol a
poskytovatell socialnich sluzeb jako téma z pracovni skupiny Rovné pfilezitosti).
Funguje pfenos informaci a spoluprace vzajemné mezi mistnimi akénimi plany
v Karlovarském kraji a mezi MAP Karlovarsko Il a sousednim MAPem Zatecko a
Podboransko. Funguje pfenos informaci a spoluprace mezi nositeli projektd MAP a
KAP/IKAP (napf. zapojeni MS do Malé technické univerzity hrazené z projektu IKAP,
vzajemna informace o aktivitach, spoluprace na sbéru udaju v ramci Metodiky
rovnych pfilezitosti PO 3 OP VVV).

Co nefunguje?

K lepSimu naplinéni cild mistniho akéniho planovani by &lenové realizacniho tymu
uvitali vétSi miru aktivity ¢lent nékterych pracovnich skupin a propojeni s mistnimi
lidry, v€. opravdového fungovani pedagogického leadershipu v Uzemi. Nicméné
vzhledem k problémum uzemi je to opravdu béh na hodné dlouhou trat. Souvisi to
s vyhofenim ¢asti uditelll, pfetizenim feditelll administrativou, vnitfnim nastavenim
nékterych uciteld, specifickymi problém Karlovarska (roztfisténa struktura Skol a obci,
mala motivace ke zménam, chybéjici mistni lidfi ve vzdélavani, ztéZujici faktory dané
historickymi udalostmi ve 20. stoleti vregionu). Ztohoto ddvodu vitdme, Ze
pFedstavitelé MSMT (napf. naméstek p. Veltovsky dne 6. 12. 2019 v Praze na MMR)
vnimaji, ze aktivity v projektech MAP vyZaduji dlouhodobé pulsobeni, v€. pfesahu
pfes vice programovych obdobi, aby byly patrné efekty. MAP miZze postupnymi kroky
pfispivat ke zménam a zlepSovani ve vzdélavani, pfinosem je, Ze se ucitelé spolu
zacinaji vice bavit a navazuji kontakty a zacinaji sdilet zkuSenosti a poznatky, ale
MAP vSe sam nezméni a mistné specifické faktory ovliviiuji miru ,uspésnosti*

5
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jednotlivych projektti MAP i vzdélavacich vysledk(i raznych regiond v CR (rozevirani
nazek mezi regiony).

e Rovnéz by lepSimu naplnéni cild mistniho planovani napomohla vétsi stabilita clenu
nékterych platforem (aktualné pracovni skupina Rovné pfilezitosti a Ridici vybor),
vCetné vétSi angazovanosti politického vedeni Statutarniho mésta Karlovy Vary
v oblasti vzdélavani a role Statutarniho mésta Karlovy Vary jakozto obce s rozSifenou
pusobnosti. Mésto muze fungovat i nad ramec Ufednich povinnosti v ramci obce
s rozSifenou puUsobnosti, pfiklady dobré praxe z MAPU existuji, ale musi zde byt
vnitfni potfeba ze strany predstavitell mésta angazovat se nad ramec povinnosti pro
rozvoj irSiho uzemi.

e Trva problém, Ze nékteré Skoly se malo zapojuji do aktivit projektu, u€astni se pouze
,povinnych® aktivit, napf. dotaznikové Setfeni Ci sbér udaju k popisu potieb Skol.
Reditelé to vysvétluji pretizenim, zapojenim do vice projektl ¢i feSenim urgentnich
provoznich problémd.

e Trva probléem, Ze néktere Skoly jsou vazany ve vice projektech najednou (MAP, KAP,
SYPO, APIV B, IKAP, SRP, apod.) Reditelé a ucCitelé nemaji kapacity na mistni
planovani a vyuzivani nabidek projektu MAP KV II. Pfetahujeme se tak o stejnou
cilovou skupinu.

e Clenové realizaéniho tymu projektu si uv&domuji problémy ve vzdélavani
v Karlovarském  kraji  ilustrované nejrliznéjSimi  ukazateli (vysledky Zaky
v celorepublikovych a mezinarodnich testovanich a jednotnych zkouSkach,
vzdélanostni struktura obyvatel, zavislost vzdélavaci drahy zaku na vzdélani rodicu a
socioekonomickém statusu rodiny). Clenové realizaéniho tymu projektu ocefiuji
skute¢nost, Ze je zajem zabyvat se témito problémy ze strany rlznych aktérd ve
vzdélavani v misté (kraj, MAPy, néktefi zfizovatelé S$kol, Feditelé Skol, ucitelé,
poskytovatelé socialnich sluzeb) a na drovni CR (MSMT, EDUin, SKAV a dalsi).
Bohuzel studiem rlznych dokumentll a strategii v oblasti vzdélavaci politiky a
sledovanim navrhu politické reprezentace maji ¢lenové realizaéniho tymu projektu
MAP Karlovarsko Il dojem, ze existuji rozpory v cestach a navrzich riznych aktéra
(kraj, ucitelé, zfizovatelé, zakonni zastupci zaku, zaméstnavatelé, neziskové
organizace, MSMT,...), jak vySe uvedené problémy fesit (napf. pohled na pomér mezi
v§eobecnym vzdélavanim a odbornym vzdélavanim, nastaveni vhodného podilu zaku
v populaci na uéebnich oborech, navrh cut off score u pfijimacich zkousek na SS,
omezeni dostupnosti SOU a SS v lokalitdch typu TouzZim bez zajisténi dopravni
dostupnosti Skol v centralnich méstech, nastaveni spadovosti zakladnich $kol
v nékterych lokalitach, zakonzervovani pfistupu nékterych pedagogl a neochota
ménit pfistup a pohled na ,problémové” Zzaky a zakonné zastupce). Pro zastaveni
prohlubovani rozdild mezi regiony CR, zvySeni Grovné vzdélavani v Karlovarském
kraji a prolomeni zavislosti vzdélavacich vysledku a vzdélavacich drah na vzdélani
rodiCu a misté bydlisté je nutna shoda na prioritach, cilech a cestach a dlouhodoba
spoluprace mezi vSemi aktéry.
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2) Co podnikneme pro zlepsSeni, resp. jaké/jaka opatfeni uc¢inime pro efektivnéjsi
realizaci aktivit projektu? Kdo bude za opatieni zodpovédny? Kdy bude/budou
dokoncena?

Zvyseni aktivizace pracovnich skupin a pfesah jejich prace do pedagogického leadershipu
nelze vyresit jednoduchymi projektovymi opatfenimi. Nasledovat bude dukladna pfiprava
obsahl jednani pracovnich skupin ze strany odbornych feSitell a externich expertd
(konzultanti). Pokusime se zatraktivnit jednani pracovnich skupin. Inspiraci hledame ve
fungovani jinych MAPU, uvazujeme o studijni cesté Casti realizacniho tymu k jinému
inspirativnimu MAPu.

Pro Skolni rok 2020/2021 uvazujeme o zméné uchopeni aktivity podpora znalostnich kapacit,
zvazujeme soustfedit se na profesni uceni pedagogl a nevypisovat jen jednorazové
workshopy a seminafe. Toto je otdzka planovani v druném pololeti Skolniho roku 2019/2020.
Nicméné mlizeme narazit na limity dané mirou aktivity ucitel a jejich ochoty néco sdilet
s ostatnimi uciteli a obav z kritiky, kdyz si pusti jiné ulitele do své hodiny. Zaroven
potfebujeme kvalitniho kompetentniho lidra/metntora aktivity s detailni znalosti pedagogiky a
didaktiky, coz Clenové realizaéniho tymu (i kdyz zkuSeni facilitatofi) suplovat nemohou. Je
tedy otazkou, zda bude tato zména vibec proveditelna v ramci projektu MAP Karlovarsko II.

Vzhledem k tomu, Ze doS$lo ke zménam ve vedeni Statutarniho mésta Karlovy Vary (pozice
nameéstka primatorky), bude nutné projednat formu zapojeni s novym nameéstkem. ZvySeni
angazovanosti Statutarniho mésta Karlovy Vary v oblasti vzdélavani a role jakozto obce
s rozSifenou pusobnosti je také dlouhodobou otazkou. Roli realizaéniho tymu MAP vidime
zejména ve spolupraci na tvorbé Strategie 2040 K. Varu, vzajemné komunikaci, pfip.
ukazkach priklad dobré praxe z jinych ORP.

Zapojeni $kol do vice projektl a pretizeni feditell jsou faktory, které nelze z hlediska fizeni
projektu MAP vyfeSit. Obdobné otazka sméfovani vzdélavaci politiky na vyS$Sich drovnich je
zalezitosti, které nelze pfilis ovliviiovat, jedinym nastrojem je pfipominkovani vznikajicich
strategickych dokumentu.

4) Jakou podporu byste pfi realizaci projektu uvitali od Ridiciho orgénu
OPVVV/MSMT/Odborného garanta?

Uved'te konkrétni formy podpory, které byste uvitali pri vécné realizaci projektu od Ridiciho orgdnu
OP VVV, pripadné MSMT ¢ Odborného garanta (NIDV). Neuvddéjte prosim problémy projektu, ale
pozadavky na podporu k jejich reseni.

Ocekavani od projektu SRP NIDV: Od projektu SRP realizaéni tym projektu nepotfebuje
konzultovat pravidla projektu MAP Il a pozadavky RO OP VVV. Zavazny je pro nas vyklad
RO OP VVV. Odekavame prostor pro vzajemnou diskuzi a sdileni zku$enosti mezi
jednotlivymi MAPYy, pfi¢emz v roce 2019 doslo k zefektivnéni setkani MAP na NIDV.

Oc¢ekavani od MSMT: Trva, 2e od RO OP VVV bychom uvitali, aby nebyly jiz provadény

dal§i zmény pravidel a metodik tzv. ,za pochodu“. Ocefujeme, Zze MSMT poc":l'taj s mistnim
akénim planovanim v dalSim programovém obdobi OP JAK. Jsme radi, ze MSMT vnima
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prinosy projektd MAP a Ze si predstavitelé MSMT uvédomuii, jak je prace v mistnim akénim
planovani slozita a s efekty viditelnymi az po dlouhé dobé.

c) Vystupy, oc¢ekavané vysledky, udrzitelnost

1) Jaké byly ptlvodné planované a jaké jsou v tuto chvili redalné vystupy z projektu
MAP 11?

Uved'te, zda harmonogram zpracovini vystupit odpovidd harmonogramu uvedenému V Zddosti 0
podporu, pripadné jaké realné vystupy byly za dobu 12 mésicii realizace projektu vytvoreny. Pro
uplnost prosim uvedte i vystupy, které povazujete za diilezité pro proces akéniho planovdna, nejsou
uvedeny Vv Zddosti o podporu — V pripadé MAP II vé. procesii pro rozvoj, aktualizaci, monitoring,
evaluaci a implementaci MAP.

V roce 2019 doSlo ke schvaleni dllezitého vystupu projektu, a to dokumentu MAP |l. Dale byl
aktualizovan Strategicky ramec (verze 4.0), v€. seznamu investi¢nich zaméru.

V roce 2019 byly vytvofeny dalSi dil¢i dokumenty: Evaluace aktivit akéniho planu Skolniho
roku 2018/2019, AkEni plan na Skolni rok 2019/2020 a dokument s vystupy ze
strukturovanych rozhovort s fediteli Skol.

V ramci aktivit implementace jsou ke vSem aktivitam Skolniho roku 2019/2020 zpracovany
popisy aktivit. Doslo k vyhodnoceni a ukonéeni aktivity podpora polytechniky na ZS, pficemz
k tomu byla zpracovana zprava o realizaci této aktivity. Ve Skolnim roce 2019/2020 byla
zahajena aktivita implementace kurz podnikavosti, na kterou je vazan monitorovaci indikator
projektu 52105 Pocet produkt vzdélavani k podnikavosti.

Naplfiovani monitorovacich indikatori a tvorba vystupl projektu bézi dle planovaného
harmonogramu. Dokument MAP Il byl schvalen dokonce v pfedstihu, nebot’ polovina projektu
je od 01/2020. Nad ramec povinnosti vyzvy jsme zpracovali dokument se souhrnem
s vystupy ze strukturovanych rozhovorl s fediteli Skol v podrobnéjSi struktufe, kdy jsme se
vénovali také otazkam specifickym pro Uzemi projektu (napf. vzdélavani zaku-cizinct, skolni
vylety a Skoly v pfirode, spoluprace se zakonnymi zastupci formou Skolnich spolkt, dilny na
ZS atd.)

Pfehled pInéni monitorovacich indikator( projektu:

51017 Pocet uspofadanych jednorazovych akci: cil 40, napinéno v hodnoté 23 do konce
roku 2019, tj. spIlnéno 57,5 % v poloviné realizace projektu.

52105 Pocet produktd vzdélavani k podnikavosti: cil 1, bude naplnéno kurzem podnikavosti.
52106 Pocet produktt polytechnického vzdélavani: cil 1, naplnéno aktivitou implementace
Podpora polytechniky na ZS, souhrnna zprava o aktivité je pfilozena do zpravy o realizaci

(ZoR) odevzdané v listopadu 2019.

52602 Pocet platforem pro odborna tematicka setkavani: cil 5, tj. 5 pracovnich skupin.
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54901 Pocet regionalnich systému: cil 1, tj. 1 dokument MAP (dolozit 2 aktualizace béhem
realizace projektu, pfiemz prvni aktualizace byla doloZena).

3) Ktera nastaveni/formaty komunikace v ramci projektu se osvédcily a ¢im? Co je
potreba zménit, z jakého duvodu a jak bude vypadat zména do budoucna, kdy bude
realizovana a kdo bude za ni zodpovédny?

Trva to, Ze se osvédcila realizace projektu se zapojenim vécnych manazerll z MAS Kraj
zivych vod a MAS Vladar na dil¢im Gzemi jih, protoZe tyto MAS v Uzemi pusobi a komunikuji
s mistnimi aktéry nejen béhem realizace tohoto projektu.

Trva to, ze se osvédCila zejména osobni komunikace s Fediteli Skol (strukturované
rozhovory), u€iteli a dalSimi aktivnimi Cleny platforem. V projektu MAP |l navazujeme a dale
prohlubujeme partnerstvi vybudované v MAP |.

d) Dodateéné informace

V tomto oddile prosim uvedte vSechny dalsi dulezité informace nebo témata, ktera
povaZujete s ohledem na autoevaluaci projektu za relevantni a nebyla v predchozich
kapitolach doposud obsaZena.

Nejsou.

e) Shrnuti

V této ¢asti uvedte shrnuti prabéhu vnitini evaluace, jakym zptusobem byla realizovana, kdo
do ni byl zapojen, s kym byla diskutovana.

Tato evaluaéni zprava byla zpracovana na zakladé zkuSenosti s realizaci projektu ,MAP
Karlovarsko 11 v roce 2019, tj. druhy rok realizace projektu.

Nékteré problémy identifikované v pfedchozi evaluaéni zpravé pretrvavaji. V ramci novych
problém0 narazime zejména na personalni limity v ramci uzemi, otdzkou je vétSi mira
aktivizace a postupné budovani pedagogického leadershipu a role Statutarniho mésta
Karlovy Vary ve vzdélavani a jeho role jakozto obce s rozSifenou plsobnosti.

Prohlubujeme spolupraci a vyuzivame to, co se osvédcilo (osobni komunikace, spoluprace
v ramci MAS Kraj Zivych vod a MAS Vladar). Nové uvadime polozky, které se osvéddili, a to
spolupréaci na strategickém planovani v ramci aktivit MSMT (strategie 2030+) a Statutarniho
mésta Karlovy Vary (strategie 2040). Nicméné otazkou je implementace téchto strategickych
dokumentu v praxi a dopady na mistni akéni planovani.
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Z problém0 identifikovanych v roce 2018 se podafilo zapracovat na poctu sledujicich
facebookového profilu. Dokazali jsme vymyslet, jak mUze pracovat pracovni skupina €. 2
matematicka gramotnost i pfi malém poctu clenll. AvSak plati problém s provazanim
fungovani mistnich lidrd s pracovni skupinou a opravdovym leadershipem v Uzemi.

Zprava byla vytvofena kolektivem pracovnikl realizaniho tymu (hlavni manazer, odborni
feSitelé, vécni manazefi, manazZer implementace). Zprava byla pfedloZzena Ridicimu vyboru.
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