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Uvod

Evaluace naplfiovani aktivit akéniho planu je nepovinnou evaluacni aktivitou projektu ,, MAP
Karlovarsko 11“. Je zpracovavana z divodu vyhodnoceni naplfiovani aktivit akénich plan( na
jednotlivé skolni roky. Tato evaluace se vztahuje k akénimu planu na skolni rok 2018/2019,
jedna se tedy o druhou evaluaci v této podobé.

Monitoring

Nékteré hodnoty byly ziskany prostfednictvim informaci ziskanych v rdmci realizace projektu
MAP Karlovarsko Il (tj. monitorovaci indikatory vztahujici se pfimo k aktivitam projektu
MAP).

Problematické je monitorovani hodnot indikatorl, které se nevztahuji primo k aktivitam
projektu MAP, tedy realizacni tym projektu je nemd pod kontrolou a musi vychazet ze
zprostfedkovanych udajl od rediteld Skol. V minulém Skolnim roce probihal monitoring
téchto indikatord prostfednictvim internetového dotazniku, ktery vypliiovali feditelé $kol,
nicméné nevyplnili vSichni feditelé. V tomto Skolnim roce probihaly strukturované rozhovory
s fediteli Skol, kdy se tazatelé z fad pracovnikll realizacniho tymu projektu dotazovali také na
otdzky souvisejici s témito monitorovacimi indikatory (rekonstrukce S$kol, DVPP apod.).
Vystupy z téchto strukturovanych rozhovor( jsou zpracovany v samostatném dokumentu.
Vykazovani hodnot monitorovacich indikator(i nevztahujicich se pfimo k aktivitdm projektu
je obtizné, nebot napf. u tvrdych aktivit reditelé skol nemaji presné informace o vykazovani a
vyuctovani projektu z IROP, jehoZz nositelem je zfizovatel. MlzZe tak dojit ke zkresleni.
Monitorovaci indikatory vztahujici se k mékkym aktivitdam jsou casto pouze odhadem.
Vykazovana Cisla jsou tak spiSe orientacni, bez velké vypovidaji hodnoty a neni zde relevantni
porovnavani ukazatell za jednotlivé Skolni roky. Z téchto dlvodl byly planované ciselné
hodnoty tohoto typu monitorovacich indikatord vypustény z navrhu akéniho planu pro skolni
rok 2019/2020. Zistavaji uvedeny pouze nazvy indikator( a vztah k aktivitam, které nejsou
v pfimém vztahu k aktivitam z dotovaného projektu MAP Karlovarsko I, tj. informace o
propojenosti aktivit a ndvaznosti na jiné aktivity v rdmci predmétného tzemi.



Vyhodnoceni monitorovacich indikatort

Nasledujici tabulka predstavuje prehled planovanych a skute¢nych hodnot monitorovacich

indikator(li, véetné struc¢ného zdlvodnéni zplsobu naplnéni a odchylek. U monitorovacich

indikator(, které se nevztahuji pfimo k aktivitdam projektu MAP Karlovarsko Il je také uveden

doplniujici komentar ohledné moznosti zjistit dané hodnoty a zda je vibec redlné sledovat

naplfiovani v dalSich Skolnich letech a jakym zplisobem lIze toto uskutecnit.

Tabulka monitorovacich indikatoru

Pocet nové vybudovanych a
nové vybavenych odbornych
uceben na ZS realizovanych
v ramci projektu
podporeného z IROP

Pocet nové vybudovanych a
nové vybavenych odbornych
uceben na ZS realizovanych

mimo IROP

Pocet nové vybavenych
u¢eben na M3

Pocet nové vybudovanych a
rekonstruovanych sportovist
a hrist na z8

Pocet nové vybudovanych a
rekonstruovanych hrist na
MS

Pocet zrealizovanych
rekonstrukci nebo obnov M3
a ZS a skolskych zatizeni

v souvislosti s technickym
stavem objektl

Pocet zrealizovanych
stavebnich Uprav a poftizeni
vybaveni v souvislosti se
zajisténim bezbariérovosti
skol

Pocet projektl realizovanych
za Ucelem rozsifeni kapacity
VA

Pocet projektl realizovanych
za Ucelem rozsiteni kapacity
MS

Zdroj dat

strukturované
rozhovory
s rediteli Skol

strukturované
rozhovory
s rediteli Skol

strukturované
rozhovory
s rediteli skol

strukturované
rozhovory

s rediteli kol
strukturované
rozhovory

s rediteli kol

strukturované
rozhovory
s rediteli Skol

strukturované
rozhovory
s rediteli skol

strukturované
rozhovory
s rediteli skol

strukturované
rozhovory
s rediteli Skol

Planovana
hodnota/
dosaZena
hodnota

8/detailné
nezjisténo

5/detailné
nezjisténo

5/detailné
nezjisténo

3/detailné
nezjisténo

3/detailné

nezjisténo

30/detailné
nezjisténo

5/detailné
nezjisténo

1/0

0/0

Komentar

Komentare viz dokument k vystuptm
ze strukturovanych rozhovoru
(kapitola 2.4). V ramci IROP je
relevantni zjistit na konci
programového obdobi konecny stav
projektt dle strategického ramce.
Rekonstrukce probihaji postupné.
Komentare viz dokument k vystuplm
ze strukturovanych rozhovort
(kapitola 2.4). Rekonstrukce
probihaji pribézné dle potreby.
Komentare viz dokument k vystuptm
ze strukturovanych rozhovoru
(kapitola 2.4). Vybavovéani MS
probiha pribézné dle potreby.
Komentare viz dokument k vystuplm
ze strukturovanych rozhovorl
(kapitola 2.4).

Komentare viz dokument k vystupim
ze strukturovanych rozhovorl
(kapitola 2.4).

Komentare viz dokument k vystupim
ze strukturovanych rozhovorl
(kapitola 2.4). Rekonstrukce
probihaji pribézné dle potreby.

Komentare viz dokument k vystupim
ze strukturovanych rozhovort
(kapitola 3.9). Stavebni Gpravy

v souvislosti s bezbariérovosti
probihaji v souvislosti s projekty
IROP.

Jedna se o projekt v pfipravé. Je
hleddno nejvhodnéjsi reseni.

Opét se jedna o projektovou
pripravu a hledani vhodného
dotacniho titulu, zalezi také na
podminkach nastaveni dotacniho
titulu.



2.2

23

Pocet projektl realizovanych
za Ucelem zlepseni
infrastruktury a vybaveni pro
zajmové, neformalni a
celoZivotni vzdélavani

v rdmci projektu
podporeného z IROP

Pocet nové vybavenych nebo
zrekonstruovanych uceben
pro ZUS

Pocet zrealizovanych
rekonstrukci v souvislosti

s technickym stavem objekt(
ZUS

Pocet pedagogl
proskolenych v ramci DVPP

Pocet aktivit zamérenych na
prenos zkusenosti a sdileni
dobré praxe v ramci aktivitu
MAPu Il a implementace
MAPu

Pocet skoleni v souvislosti
s volbou povolani
absolvovanych poradci pro
volbu povoldni na skolach

Pocet aktivit zamérenych na
volbu povolani realizovanych
v ramci MAPu Il a
implementace MAPu

Pocet spolupraci mezi
Skolami, zajmovym a

individualni
komunikace

strukturované
rozhovory
s rediteli Skol

strukturované
rozhovory
s rediteli skol

strukturované
rozhovory
s rediteli skol

informace
ziskané

VvV ramci
realizace
projektt MAP
Il'a
implementace
MAPu

strukturované
rozhovory
s rediteli skol

informace
ziskané

vV ramci
realizace
projekti MAP
Il'a
implementace
MAPu
informace
ziskané

1/0

1/0

1/0

500/presna
hodnota
nezjisténa

15/13

20/nebylo
zjistovano

neni
relevantni

1/1

Pro organizace zajmového,
neformalniho a celoZivotniho
vzdélavani jsou podminky IROP pfilis
slozité. Nejde realizovat projekty dle
jejich skute¢nych potreb a
komplikaci je, ze IROP umoznuje
projekty zamérené jen na nékteré
klicové kompetence. Problematicka
je také otazka pristavby, protoze

v nékterych pripadech by v tvahu
prichazela pouze stavba). V ramci
IROP je relevantni zjistit na konci
programového obdobi konecny stav
projektt dle strategického ramce.
Komentare viz dokument k vystuplm
ze strukturovanych rozhovoru
(kapitola 2.5). Uvadéné rekonstrukce
probihaly v predchozich letech.
Komentare viz dokument k vystupim
ze strukturovanych rozhovort
(kapitola 2.5). Uvadéné rekonstrukce
probihaly v predchozich letech.
Skoly vyuZivaji $ablony a dalsi
moznosti k proskolovani pedagogt

v ramci DVVP. Komentare viz
dokument k vystupim ze
strukturovanych rozhovoru (kapitola
3.5). Skute¢nou hodnotu je obtizné
zjistit. Ze strukturovanych rozhovorti
vyplynulo, Ze 2 feditelé Skol preferuji
Skoleni celého pedagogického sboru,
17 feditell skol preferuje
individualni DVPP a 20 feditell skol
vyuZiva obé formy skoleni.

Jedna se o hodnotu v ramci projektu
MAP a MAP Il ve sk. roce 2018/2019.
Nejsou zde uvedena pravidelna
setkani pracovnich skupin. Jedna se o
souctovou hodnotu (11 workshop
v ramci podpory znalostnich kapacit
a 2 aktivity implementace v tomto
cili).

Jedna se o individualni aktivity skol,
dotazovanim pripadné zjisténa
hodnota by méla pouze orientacni
charakter.

Bylo napliovéano v ramci ,,Podpory
polytechnického vzdélavani na z8“.

Naplnéno pomoci Ucasti zastupcl
zajmového a neformalniho



neformalnim vzdélavanim a
dalsimi aktéry realizovanymi
v ramci MAPu Il a
implementace MAPu

Databaze aktivit zajmového a
neformalniho vzdélavani
vznikla v MAPu Il nebo
implementaci MAPu

Vystupy z dalSich kol
dotaznikovych Setreni
MSMT, predevsim prekazky
v naplnéni oblasti inkluze

Pocet aktivit zamérenych na
spolecné vzdélavani v ramci
MAPu Il a implementace
MAPuU.

Spoluprace MAPu Il na
tvorbé dokumentu
,Koncepce inkluzivniho
vzdélavani v Karlovarském
kraji“ (SIK KK)

Pocet pedagogl
proskolenych v DVPP
zaméreného na inkluzivni
vzdélavani

Pocet pracovnik(i personalni
podpory pusobici na skolach
v rdmci Sablon

vV ramci
realizace
projektt MAP
Il'a
implementace
MAPuU
informace
ziskané

Vv ramci
realizace
projektt MAP
Il'a
implementace
MAPuU

strukturované
rozhovory
s rediteli skol

informace
ziskané

Vv ramci
realizace
projektd MAP
Il'a
implementace
MAPu

IKAP KK

strukturované
rozhovory
s rediteli skol

strukturované
rozhovory
s rediteli skol

NR

0/1

viz Ml ,,Pocet
spolupraci
mezi
skolami,...“,

1 x v ramci
implementace

180/presna
hodnota
nezjisténa

80

vzdélavani v pracovnich skupindch a
v Ridicim vyboru.

Nebylo realizovano z diivodu
nedostatku financ¢nich prostredkt

v projektu (ukonéeni MAP | a podani
zadosti o podporu na MAP II). Pro
dalsi Skolni roku vyskrtnuto ze
seznamu M.

Dosud neprobéhlo dalsi kolo
dotaznikového Setfeni MSMT, ale
béhem skolniho roku doslo dle
pokynu RO OP VVV ke zméné
ohledné dotaznikového sSetreni,
které bude nahrazeno agregovanymi
vystupy z dotaznikd k Sablonam.
Tento indikdator byl ale napliovan
prostfednictvim strukturovanych
rozhovoru s rediteli skol (viz
dokument s vystupy z téchto
rozhovoru).

Probéhlo zejména v rdmci aktivity
implementace MAP v tomto cili.

Probihala komunikace s pracovniky
projektu IKAP KK ohledné tvorby
inkluzivni koncepce, spoluprace na
sbéru Udajl a komentarl z datlim
pozadovanym dle Metodiky rovnych
prilezitosti PO 3 OP VVV a
pripominkovani navrhu SIK KK ze
strany pracovni skupiny projektu
MAP.

Skoly vyuzivaji $ablony a dalsf
moznosti k proskolovani pedagogu
v ramci DVVP. Komentare viz
dokument k vystuplm ze
strukturovanych rozhovort (kapitola
3.5).

Komentare viz dokument k vystupim
ze strukturovanych rozhovort
(kapitola 3.5). Skutecnou hodnotu je
obtizné zjistit. Na 79 % ZS jsou
asistenti pedagoga, skolni
psychologa maji na 4 skolach (tj. 12
%), specialni pedagogové jsou na 50
% skol (Casto ale ¢astecné uvazky



v kombinaci s praci pedagoga).
Asistenti pedagoga jsou na 50 % MS.
Jedna se o hodnotu v ramci projektu

. , . informace MAP a MAP Il ve sk. roce 2018/2019.
Pocet spolupraci mezi , , . . .
" . " , . ziskané Nejsou zde uvedena pravidelna
Skolami, NNO, Skolskymi L. ., , . .

. v, V ramci setkani pracovnich skupin. Jedna se o

poradenskymi pracovisti a .

T . N realizace hodnotu za workshopy zcela nebo
dalsimi aktéry podilejicimi se . e 3/7 v a -y

. . . , projektl MAP Castecné zacilené na spolecné
na inkluzi realizovanych Ca o w ]

A Ila vzdélavani (v¢. pfinosu vzdélavaci
v ramci MAPu ll a . - _y el oiTF
implementace MAPU implementace aktivity pro spolecné vzdélavani pfi

P MAPu implementaci ziskanych poznatkd ze

strany proskolenych pedagogt

Zhodnoceni aktivit implementace sk. roku 2018/2019

Béhem 3Skolniho roku 2018/2019 zacaly probihat také aktivity implementace MAP. Pro kazdy
Skolni rok jsou planovany konkrétni aktivity a jednim z podkladl pfi planovani aktivit
Skolniho roku 2019/2020 byly pribézné informace o aktivitach aktualniho skolniho roku. Zde
souhrnné uvadime zhodnoceni aktivit implementace skolniho roku 2018/2019. Informace
byly ziskavany pribéiné od ucastnikl aktivit, od lektor(i a dalSich zapojenych subjekt(i a
zhodnoceni probéhlo také v ramci setkani 14. 5. 2019.

Pristupy k vedeni tridnickych hodin

Cilem aktivity bylo proskolit béhem prakticky vedenych workshopl po jednom uditeli ze
zapojenych skol v metodice vedeni tfidnickych hodin. Celkem bylo zapojeno 7 zdkladnich
Skol. Vystupem jsou zpravy o prlibéhu workshopl. DalSim vystupem bude zpracovana
metodika s ndvody a tipy na vedeni tfidnickych hodin, metodika bude elektronicky
distribuovana do skol.

Zhodnoceni aktivity:

v’ Inspirace pro Udastniky, pfipady dobré praxe, aktivita je vhodnd pro zaéinajici tfidni
ucitele i pro zkusené tfidni ucitele.

v" Diskutovanou otazkou je, jak tfidnické hodiny implementovat do SVP (v pfipadé
nepovinného predmétu je otdzkou hodnoceni, dalsi mozZnosti je vytvoreni nového
pfedmétu — osobnostné socialni vychova).

v" Bylo by vhodné proskolit vSechny pedagogické pracovniky $koly (3koleni sborovny).
Nicméné v rozpocltu projektu jsou omezené prostfedky a nelze toto realizovat na
vsech skolach. Z tohoto divodu zapojeni jednoho pracovnika skoly, ktery poznatky po
té implementuje na skole.

v" Namét na uspofadani WS na sdileni zkuSenosti z realizace tfidnickych hodin.

Pamét a efektivni uéeni

Cilem aktivity bylo seznamit zaky a pedagogy s modernimi poznatky o mozku a paméti a
zplUsobech jejich vyuziti pro snadnéjsi uceni. Probéhlo 14 workshop(, zapojeno bylo 13



zakladnich Skol. Workshopy byly uréeny zejména pro zaky 5. rocniku a jejich pedagogy.
Vramci aktivity podpora znalostnich kapacity probéhly dopliikové také dva dvoudenni
workshopy pro pedagogy. Vystupem aktivity jsou zpravy o realizaci workshop.

Zhodnoceni aktivity:

v Je potteba, aby uditelé pracovali s poznatky, aby to vysvétlili Zakd. Z tohoto divod( je
potieba, aby pedagogové ucastnici se workshopl pro zaky se také aktivné zapojili a
ziskané poznatky dale implementovali.

v' Dule?itd je prace s pozornosti.

v’ ZAci ve tfidé jsou rlizni, proto je sou&asti workshopu test uc¢ebnich styldl. Prace ucitele
spociva v tom, aby dokazal stejnomérné plsobit na zaky rtznych ucebnich stylG.

Putovani krajem zZivych vod

Cilem byla podpora rozvoje regionalni identity u déti MS a #ak( prvnich ro¢nika ZS a jejich
pedagogl, seznameni pedagogl se vhodnymi metodami a formami, které mohou vyuzit
k rozvoji regionalni identity z déti a Zak( pfi své praci. Bylo planovano 30 programu, coz bylo
také zrealizovano. Programy probihaly na zajimavych mistech regionu (Becovsky botanicka
zahrada, Hroznatova akademie klastera Premonstratl v Teplé, Kladskd). Vystupem aktivity
jsou zpravy o prabéhu programa.

Zhodnoceni aktivity:

v' Byl by zdjem o vice program0 pro 2. stupefi ZS v Hroznatové akademii, v¢. dopravy.
Z divodu objemu finanénich prostredk(l v rozpoctu projektu tyto aktivity nelze ve
velkém z MAP realizovat.

v' Daldim namétem je ekologie a lesni pedagogika (Zlutice).

v" Nejvétsim pFinosem aktivity je zaplaceni dopravy z projektu MAP. Nicméné opét
narazime na omezeny rozpocet projektu.

v" Programy v Becovské botanické zahradé by bylo moZné spoijit s daldimi aktivitami
v BeCové nad Teplou (zdmek, divadlo), ale je zde problém s ¢asovou narocnosti vice
aktivit.

v Pro MS je toto jedina nabizend aktivita v rdmci implementace MAP.

v' PFinosem je budovéni vztahu k pfirodé a regionu pfimou interakci, tj. programy
probihaji pfimo na zajimavych mistech regionu.

Podpora polytechniky na Z$

Cilem aktivity bylo zvy$eni kvality vyuky technickych a p¥irodovédnych obor( na ZS a zvy3eni
zajmu absolventd ZS o technické a prirodovédné obory vramci dal$iho studia. Bylo
realizovano 20 exkurzi do primyslovych podnikl pro 17 zapojenych zakladnich skol.
Vystupem aktivity jsou zpravy o pribéhu exkurzi.

Zhodnoceni aktivity:



v Diskutovanou otédzkou je, nakolik je aktivita opravdu pfinosnd. Je rozdil mezi vysi
mezd v primyslu a predstavami Zaku, otazkou je motivace zak( a rodicl ke studiu
technickych oboru v souvislosti s redlnym uplatnénim v mistnich provozech. Maji Zaci
predstavu, jaké jsou mzdy a jakd je hodnota penéz a prace?

v Pfinosem aktivity je, Ze Zaci vidi realny provoz v primyslovém podniku.

v' V ramci projektu IKAP také probihaji podobné aktivity, napF. spoluprace mezi SS a ZS
k rozvoji polytechniky. Spoluprace mezi konkrétnimi ZS a SS jsou realizovény i bez
projektd z OP VVV, divodem je, 7e SS ma zadjem ziskat Zaky, tj. SS jsou na ZS
propagovany.

v Zakladni $kola by méla byt vSeobecnd, zdkladni $koly by se nemély zaméfovat a
specializovat.

Zhodnoceni naplfiovani projektovych monitorovacich indikatord

Kromé monitorovacich indikatorli, které se vztahuji k akénimu planu (viz tabulka) se
v projektu vyskytuji monitorovaci indikatory, které jsou vazany na vykazovani aktivit projektu
smérem k poskytovateli dotace MSMT (RO OP VVV). Tyto indikatory jsou ddleZité pro
nositele projektu, nebot naplnéni jejich hodnot je v ramci urcité tolerance zavazné. Cilové
hodnoty jsou k datu ukonceni realizace projektu.

cilova dosazena dosazena
hodnota hodnota hodnota

k 30.4.2019 | k 30.6.2019

Pocet uspordadanych jednordzovych 19

akci

Pocet  produktd  vzdélavani k 1 0 0 bude naplnéno

podnikavosti kurzem
podnikavosti
v implementaci
pristi Skolni rok

Pocet produktld polytechnického 1 0 1 naplnéno
vzdélavani aktivitou
implementace
Podpora
polytechniky na
VA
Pocet platforem pro odborna 5 Napliovéno Napliovano
tematicka setkani pribéziné prabézné cinnosti
cinnosti pracovnich skupin
pracovnich
skupin
Pocet regionalnich systém( 1 0 0 (tj. dokument
MAP)

Zavér

Tato evaluacni zprava slouzi jako jeden s podkladll pro nastaveni akéniho planu na dalsi
Skolni rok 2019/2020 a pribéiné vyhodnocovani efektivity mistniho akéniho planovani. Je



také jednim z podkladd pro povinnou evaluaci v ramci projektd MAP OP VVV. Evaluacni

zprava a akéni plan na skolni rok 2019/2020 budou predloZeny k projednani a schvaleni
Ridicimu vyboru.

Zpracovali: Hendrichova, Makovicka



