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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Sokolovsko o.p.s. je provedeni hodnoceni
realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni nositele, tj. MAS
Sokolovsko o.p.s., v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci
na zakladé Zadani vydaného MMR-ORP?,

MAS Sokolovsko o.p.s. provadi hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a postupl a za
dodrzeni minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni zodpovida stanovené evaluacni otazky a
jejich podotazky (v Oblasti B a C) a vyhodnoti stanovené procesy a Cinnosti (v Oblasti A).

Cili mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramcd SCLLD za ucelem
vCéasné identifikace pfipadnych nedostatki a prevence nevycCerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

2. zhodnotit nastaveni cinnosti a procest realizovanych MAS Sokolovsko o.p.s.
v souvislosti s implementaci SCLLD za ucelem v&asné identifikace jejich Spatného
nastaveni, odstranéni nedostatkl a zefektivnéni Cinnosti a procesd,

3. zhodnotit pokrok v pInéni cild Programovych ramct SCLLD a identifikace pfipadnych
bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich k lepSimu naplfiovani (dosahovani)
stanovenych cild,

4. zhodnotit a prokazat pripadny pfispévek SCLLD ke vzniku pfidané hodnoty v uzemi
MAS Sokolovsko o.p.s.

Souhrnné Ize tedy fici, ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1. v€asnému rozpoznani pfipadnych nedostatkl v nastaveni a realizaci SCLLD,
2. navrzeni vhodnych opatfeni pro eliminaci identifikovanych nedostatk(, pficemz idealné
by mélo byt nasledujicim krokem, ktery vSak jiz neni soucasti samotné evaluace:
a. vytvoreni predpokladd pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich
nasledna implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupt mid-term evaluace je Mistni ak€éni skupina Sokolovsko jako nositel
Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro izemi MAS Sokolovsko o.p.s. pro obdobi
2014-2020.

1Viz http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN.
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Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS Sokolovsko 0.p.s. provadi evaluaci internich procesu a postupt implementace SCLLD
na urovni MAS vyplnénim nize uvedenych sebeevaluacnich tabulek, a to na zakladé svych
znalosti_a zkusenosti z dosavadni realizace SCLLD. Na hodnoceni oblasti A se v MAS
Sokolovsko o.p.s. podileli pracovnici MAS/ostatni, uvedeni v tabulce €. 1.

Tabulka 1 - Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy implementace
SCLLD na urovni MAS

Jméno Pracovnik MAS / ostatni
Ing. lvana Jagrikova Pracovnice MAS
Ing. Markéta Hendrichova Pracovnice MAS
Mgr. Zuzana Odvody Pracovnice MAS
Mgr. Michaela Pollakova Pracovnice MAS
Mgr. Anna Marie Schrockova Pracovnice MAS
Andrea Langova Pracovnice MAS
Mgr. Lucie Rihova Pracovnice MAS
Mgr. Hana Baskova Ostatni (Tradi¢ni femesla Bernard, z.s.)

a negativa, nikoliv zpracovat vyCerpavajici vycet pozitiv a negativ. MAS Sokolovsko o.p.s. se
zaméfuje pravé na takova, pro ktera Ize navrhnout vhodna opatieni s vysokou
pravdépodobnosti jejich implementace (v aktualnim, pfipadné budoucim programovacim
obdobi).

Nize uvedené tabulky MAS vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a znalosti. Postup vypInéni
jednotlivych hodnoticich tabulek je nasledovny:

1. MAS u kazdého procesu zvazi a zodpovi nasledujici otazky:
- Jak jsme tuto ¢innost délali?
- Kdo tuto ¢innost vykonaval?
- Proc¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?
- Co konkrétné nam v ramci dané cinnosti pisobi nejvétsi problém/y?
- Jak bychom mohli pfisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?
- Dari se nam dodrzovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?
- Jaké postupy a ¢innosti se nam osvédCily?
2. Na zakladé odpovédi na vysSe uvedené otazky k jednotlivym c¢innostem MAS
do tabulky zapise:
- Nalezena pozitiva provadéni dané Cinnosti (pfipady dobré praxe v dané c&innosti,
klicové faktory ¢innosti na jeji spravné a efektivni fungovani
- Nalezena negativa provadéni dané Cinnosti (pfipady Spatné praxe v dané ¢innosti,
klicové negativni skute¢nosti, nedostatky, které negativné ovlivriuji provadéni dané
Cinnosti na MAS),
- Navrh opatreni, jak se v budoucnu danym negativiim vyhnout, opatfeni pro zlepSeni
(zrychleni, zefektivnéni) dané cinnosti.

7
Amm
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3. Formulace (vybér) klicovych zavérd k danému procesu v ¢asti ,,Klicové zavéry“.

Pfi hodnoceni jednotlivych procesU, respektive Cinnosti MAS Sokolovsko o.p.s. vyuziva
zejména nasledujici zdroje dat a informaci / metody:

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokument(? a zaznam(® MAS (napf.
Implementaéni &ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci
jednotlivych Programovych ramcl, seznamy Zadatell, zaznamy z hodnoceni a
vybéru projektl, analyza rizik — zejména rizika finanéni a organizaéni atp.),

e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovnika MAS.

Hodnocené procesy

MAS Sokolovsko o.p.s. hodnoti nasledujici procesy probihajici na MAS:

1. Proces: Priprava vyzev

Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
Proces: Animacéni ¢innost (animace a komunikace)
Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2
Proces: Priprava integrované strategie CLLD

oo hrwN

2 Dokument — predepisuije urcité postupy (tj. napf. Interni postupy MAS pro IROP apod.).
8 Zaznam — poskytuje dlikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je
napf. zapis z jednani vybérového organu, prezenéni listina atp.).
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Sebehodnoceni jednotlivych procesu a ¢innosti

Tabulka 2 — Sebeevaluacni tabulka — 1. Proces: Priprava vyzev

1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + disledek (pfiklady

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory -
g s . g negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou ¢innost) s negativnim vlivem na danou €innost)

Shromazdéni podkladu e Existence vzorovych e Zmény vzorovych dokumentu e MAS se nem(Ze vyhnout tomu, Ze RO
(vzora, $ablon, sledovani dokumentt k textam vyzev. textd vyzev a pozadavki na méni pravidla a pozadavky. MAS
aktualizaci) prilohy a kritéria ze strany RO muze sledovat tyto zmény. Vyhodou

IROP. V podstaté tvofite kazdy muze byt, pokud ma MAS pracovnika,

rok vyzvu, kritéria, smérnice atd. ktery se vénuje IROPu od pfipravy

od zacatku. SCLLD a sleduje aktualni vyvoi.
Pfiprava textu vyzvy (Vv¢. e Bylo mozno inspirovat se e RO IROP aktualizuje vzory a e Sledovat aktualizace ze strany RO

navrhu alokace vyzvy)

pfilohami vyzev IROP
v ramci ,velkého® IROP
(vyzva celorepublikové)

e Moznost vytvofit si vlastni
vzor pfilohy ,Povinna pfiloha
MAS Sokolovsko®, ktera
slouzi jako jeden ze zdrojl
informaci pro vytvofeni
podkladl pro vécné
hodnoceni.

e Konzultace s Ing. Janou
Landovou (metodik CLLD na
CRR, nasledné na RO
IROP).

pozadavky. Zmény pozadavkl na
kritéria (piSi se nyni do pfiloh) ze
strany RO IROP.

IROP.

vyzvy
listy,

Pfiprava  soucasti
(napf. kontrolni
preferencni kritéria)

e Moznost vytvofit si viastni
vzor kontrolniho listu, protoze
v dobé vyhlaSeni prvnich
vyzev MAS nebyl k dispozici
oficialni vzor.

e Moznost inspirovat se pfi
tvorbé kontrolniho listu

e RO IROP aktualizuje vzory a
pozadavky. Nutnost reagovat
Upravami pfiloh vyzvy, kontrolnich
listd apod. na aktualni pozadavky
RO IROP.

e  Chybégji kritéria ekonomické
efektivnosti (zejména u projektd

e Sledovat aktualizace ze strany RO
IROP.




1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri€¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory I
. A . g negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost)

kontrolnimi listy z hodnoceni zameéfenych na pofizeni

projektl z celorepublikovych vybaveni, kdy do specifikace

vyzev. vybérového fizeni jsou uvadény
podminky nad ramec efektivnosti
a ucelnosti. Toto nelze hodnotit
ve vécném hodnoceni a ani toto
kritérium neni sou€asti
zavére€ného ovéreni
zpUsobilosti.)

Schvaleni vyzvy e Programovy vybor Neni vyrazné negativum v této ¢ Nutno nezapomenout pfipravit

odpovédnym organem MAS

projednava a schvaluje
zamérfeni vyzev v IROP
(harmonogram) a povéfuje
pracovniky kancelare MAS
naslednym dopracovanim
vyzev dle pozadavki RO
IROP.

¢innosti. Jen je nutné planovat
jednani Programového vyboru a
zaradit na jednani projednani a
schvaleni harmonogramu a
pfipravit k tomu podklady.

podklady pro jednani Programového
vyboru a naplanovat bod vztahujici se
k projednani harmonogramu.

e Pokud bude platit praxe, ze
Programovy vybor schvaluje vyzvy
pouze ve smyslu harmonogramu
(protoze nic dalSiho stejné nemuze
ovlivnit, kdyz konkrétni texty vychazeji
z pozadavkd RO IROP). Pokud by
doslo ke zméné a Programovy vybor
by musel schvalovat i vysledny text
vyzvy, byla by to dalSi administrativni
zatéZ (termin jednani organu,
usnadenischopnost, jednani o né&em,
co organ stejné nemuze ovlivnit). To je
otazka mozZné budouci hrozby.

Priprava internich predpist
(postupt) pro implementaci
PR, vc¢. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

e Konzultace s Ing. Janou
Landovou (metodik CLLD na
CRR, nasledné na RO
IROP).

o Nejvyssi organ MAS
povéfuje pracovniky

Casté aktualizace pozadavki na
interni postupy ze strany RO
IROP. Pfed kazdym vyhlaSenim
vyzev aktualizujeme smérnici.
Smeérnice obsahuje diky
pozadavkiim RO IROP takové

e Sledovat zmény ze strany RO IROP.
V¢as pracovat na aktualizacich
smérnice. Vyuzivat konzultaci s RO
IROP.
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1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; Negativa: pri€¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory I
.. A . g negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost)

kancelafe MAS k Upravam podrobnosti jako je termin pro

smeérnice (interni postupy) zaslani pozvanky.

dle pozadavku RO IROP. V aktualnich pozadavcich RO

Vysledny text smérnice IROP na interni postupy doslo ke

stejné vychazi z poZadavku zkraceni lhaty pro provedeni

RO IROP a organy MAS jej vécného hodnoceni. Mize to

mohou ovlivnit jen znamenat komplikaci ohledné

minimalné. vhodnych terminu pro jednani
tohoto organu (viz tabulka o
hodnoceni projektu).

Uverejnovani informaci ¢ Dobfe funguje e-mailova Kancelai MAS ma externiho Interné& vyfesit v€asnost aktualizace

(napf. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

rozesilka pozvanek
partnerdm MAS a dalSim
zajemclm o informace.

pracovnika jako webmastera.
Nékdy dochazi k prodlevam
v aktualizaci webu.

webu.

Komunikace s nadfazenymi
organy pri pfipravé vyzev

e vyborna komunikace a
spoluprace s metodi¢kou
CLLD na CRR v Karlovych
Varech Ing. Janou Landovou

e po zruSeni pozice metodika
CLLD na CRR v K. Varech
pokracovani ve spolupraci a
metodickém vedeni ze strany
Ing. Jany Landové nyni na
RO IROP v Praze

Na pocatku programového obdobi
nebyla uplné idealni komunikace
s pracovnicemi RO IROP
(pravdépodobné z duvodu
podcenéni personalni naro¢nosti
prace na RO IROP).

Respektovat komunikaéni kanaly RO
IROP a individualni poZadavky
jednotlivych pracovnikd (nékomu Ize
telefonovat, nékomu ne).

Hlidat si timemanagement, pfipravovat
vyzvy, kritéria, aktualizace smérnice
apod. v€as a domluvit se s pfisluSnymi
pracovniky RO IROP na urgentnosti,
nezahlcovat RO IROP dokumenty ke
schvaleni na posledni chvili.

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 1. Procesu: Priprava vyzev:

Zavéry: Proces Uzce zavisi na nastaveni pravidel ze strany RO IROP. Rozhodovaci organ (Programovy vybor) mdze ovliviiovat jen detailni
zacileni vyzev, které vychazi z ramcového nastaveni zaméreni CLLD dle schvaleni nejvys$siho organu (valna hromada partnert).

Doporuéeni: Sledovat aktuality RO IROP, poéitat s tim, Ze kazdy rok mohou byt jiné formulafe a mohou se ménit pokyny k tvorbé kritérii apod.
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1. Proces: Piiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

— = - - T 4 do = -
Ginnost k.i'fsﬁiﬁ'?:k(tﬂ’rﬁ',‘fi‘éfiﬁ?ﬁrﬁ Vlivem "eglt.!,ﬁ;.‘é’ oraxe; k’i'.‘ifig ?:ét%r;; 'Y | Opatreni (Jak se misze MAS uvedenym
.. . . . negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) S negativnim vlivem na danou €innost)
Shromazdéni podkladii e Workshopy a setkani pfimo o Casté aktualizace, pfedevsim e Systém sledovani zmén — napomaha
(vzord, Sablon, sledovani na RO, sdileni zku$enosti Sablon a podminek centralni sledovani NS MAS
aktualizaci) e Vzory a $ablony prehledné

e Aktualizace na zakladé
zku$enosti, nikoli jen od stolu

Priprava textu vyzvy (Vvé. e Znalost aktualni situace e Prfiprava textu vyzev vzhledem e nerelevantni
navrhu alokace vyzvy) Vv Uzemi — alokace dle k Sablonam bez problému
potieby

e Moznost kumulovat alokaci
do jedné vyzvy na rozdil od
planované — flexibilita
spoluprace MAS x RO

e Vzhledem k Sablonam a
metodikam bez probléml

Pfiprava soucasti vyzvy e VSe koncipovano v jedné ¢ Na poc¢atku ponékud vagni o Nijak, poradili jsme si sami za sebe a
(napf. kontrolni listy, smérnici - pfehlednost podani moznosti preferen¢nich necekali na vzory
preferencni kritéria) kritérii, mnohé se ladilo ve chvili,
kdy jsme méli vyhladeno
Schvaleni vyzvy e Vzdyvterminu e Pevné dané terminy vyzev — e Nijak, pfizpUsobili jsme se
odpovédnym organem MAS chapeme potiebnost sjednoceni,
ne vzdy je ale vyhovujici pro MAS
Pfiprava internich predpist e ZkuSenosti z pfedchoziho ¢ Velmi obsahlé materialy, e Zodpovédny vybér ¢lent VK, dostatek
(postupt) pro implementaci obdobi hodnotici proces u mékkych Casu vénovana pfipravé a hodnoceni;
PR, vé. jejich schvalovani e Fundovani a aktivni élenové projektl naroény na pochopeni abstrakt zasadnich pojmu a
odpovédnymi organy MAS organt MAS komise, vyzadujici pfipravu ze skutec€nosti pro usnadnéni pochopeni
strany ¢lend VK problematiky
Uverejriovani informaci e Prehledny seznam jak e Vzhledem ke zdlouhavému e Nebylo v nasi moci. Zadost o SCLLD
(nap¥. aviza vyzev, pozvanky, partnerq, tak potencionalnich procesu hodnoceni SCLLD jsme podali mezi prvnimi 5 MAS a
vyzvy ad.) a komunikace Zadatelu odpadli identifikovani schvalena byla po vice nez roce (mezi
s potencialnimi Zadateli potencionalni Zadatelé a musela prvnimi 20 MAS). Programovy rdmec

OPZ nam nebyl vracen
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1. Proces: Piiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
S negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

e Pravidelné informovani ve
zpravodajich, na vSech
akcich MAS

probéhnout nova animace uzemi
— velka ¢asova naro¢nost

k pfepracovani, nepovazujeme tedy
zdrzeni v tomto pfipadé za naSi chybu.

Komunikace s nadfazenymi
organy pri pfipravé vyzev

e osobni, rychlé feseni,
vyborné manazerky na RO

e zpocatku vSe rychlé a flexibilni,
pozdéji bohuzel vzhledem
k vytizeni manazer na RO
dlouhé ¢ekani na pfipominky Ci
schvaleni

e 0sobni komunikace a dohodnuté
deadliny

e vCasné zasilani dokumentd, idealné
s dostateCnym predstihem

Klicové zaveéry/zjiSténi a doporuceni k 1. Procesu: Priprava vyzev:

Zavéry: vzhledem k vy$e uvedenému a skvélé spolupraci s RO byl proces pfipravy vyzev bezproblémovy, prestoze pfi prvnich vyzvach
nekorespondoval Casové proces tvorby metodik s nasim harmonogramem. Poradili jsme si a RO byl ochoten velice flexibiiné reagovat. Ze
zkuSenosti MAS mohu konstatovat, Zze ramec OPZ a spoluprace s RO je nejoptimalnéjsi a nejsnadnéjsi pro administraci.

Doporuéeni: Jako doporudujici vidime nadale G&ast manazerd MAS na WS/akcich RO, konzultace s RO a sledovani aktualit/’zmén
v metodikach/Sablonach. Jednoznacné ponechat osvédceny systém vybéru a prace organt MAS.




1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

- Boquva (priklady d.o.bre' praxe; Negavtlva. pricina + d'uvslefiek (pfiklady Opatfeni (Jak se mize MAS uvedenym
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) S negativnim vlivem na danou €innost) 9 y '
Shromazdéni podkladu e SZIF pravidelné e Neni problém. °
(vzoru, Sablon, sledovani vydava/aktualizace na svych
aktualizaci) webovych strankach vzorové

dokumenty, navody a
doporuceni k tvorbé vyzvy,
fichi apod.

e V2. poloviné roku 2018 SZIF
pravidelné zasila informace o
novych informacich na svém
webu také na email
registrovanym uzivatelim.

e Vstficna komunikace ze
strany RO a CP SZIF.

Priprava textu vyzvy (V. e Je dostupna nepovinna e Neshledana. o
navrhu alokace vyzvy) Sablona vyzvy MAS ke

zvefejnéni na webovych
strankach pfislusné MAS,
ktera je pfehledna.

e Formular ke schvaleni vyzvy
ze strany RO SZIF
vygenerovany z Portalu
farmare je pfehledny a
jednoduchy.

o Navrh alokace dle zjisténych
potfeb Uzemi.

Priprava soucéasti vyzvy e Vydané vzory nékterych ¢ Neexistence kontrolnich listd pro e Umoznéni MAS ze strany SZIFu
(napf. kontrolni listy, kontrolnich listt — pro kontrolu Zadosti o platbu, &i zarazeni takovych preferenénich
preferencni kritéria) administrativni kontrolu a alespon navod pro MAS, na co si kritérii ktera by MAS a jejimu
kontrolu pfijatelnosti ze dat pozor apod. vybérovému organu umoznili
strany MAS. e Preferencni kritéria — kritéria MAS rozhodnout o nepodporeni projektu,
nemohou byt subjektivni, bohuzel ktery je viditeIné vytvoren zcela
objektivni kritéria neumoznu;ji ucelove.
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1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivhim vlivem

na danou €innost)

Negativa: pri€¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
S negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Interaktivni pdf formulare
fichi, které jsou pfehledné a
lehce vyplnitelné.

MAS nedoporudit k financovani
projekty, které jsou napfiklad
vytvofené ucelové. Pro hodnoceni
zadosti s objektivnimi kritérii,
mnohdy pozbyva smysl
hodnoceni vybérového organu
MAS — nema prostor pro své
osobni hodnoceni, hodnoti a
boduje dle nerozporovatelnych
faktll a nema moc prostoru pro
kraceni bodového ohodnoceni,
pokud s projektem nesouhlasi.

Schvaleni vyzvy
odpovédnym organem MAS

Vyzvu schvaluje Programovy
vybor.

Vyzva je schvalena

v terminu.

Nutno myslet na zafazeni
schvaleni vyzvy v dostateném
predstihu. Programovy vybor
nebyva svolavan jen za ucelem
schvaleni jedné vyzvy- bylo by to
znaéné neefektivni

e Pohlidat si terminy jednani
Programového vyboru a mit
pfipravenou alespor ramcové vyzvu
v dostateCném predstihu, aby se
mohla nechat schvdlit.

Priprava internich predpist
(postupt) pro implementaci
PR, vé. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

Interni pfedpis vychazi ze
zkuSenosti nasSi MAS

z minulého obdobi + jsme do
né&j zapracovali instrukce
poskytnuté SZIFem, kde bylo
jasné definovano, co maji
pfedpisy obsahovat.

Za pozitivni povaZzuji fakt, Ze
pfedpisy nebyly povinné
schvalovany ze strany RO a
viceméné se nemeéni.

Bez potizi.

Uverejriovani informaci
(napr. aviza vyzev, pozvanky,

Informovani probiha
prostfednictvim webu a
emailu.

MAS vyuziva sluzeb externiho
webmastera a nékdy byva
sloZitéjSi se zkorigovat s jeho

o Vyfesit interné aktualizaci webu
v rychlejSim ¢asovém rozmezi.




1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivhim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri€¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
S negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

e Komunikace s potencialnimi
Zadateli probiha
prostfednictvim osobnich
schlizek, doplriuje se
emailovou a telefonickou
komunikaci.

¢asovymi moznostmi a nutnosti
uvefejnéni informaci na webu.

Komunikace s nadfazenymi
organy pri pfipravé vyzev

e Komunikace s RO probiha
vstficné, ochotné a bez
problému.

e Bez potizi.

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 1. Procesu: Pfiprava vyzev:

Zaveér: Diky velmi vstficné a po vSech smérech ochotné komunikace s CP i RO SZIF jsou pfipravy vyzev bez probléma. Drobnéjsi komplikace se
vyskytly na zaCatku pfi tvorbé preferencnich kritérii, kdy jsme byli nuceni puvodni nami navrzena kritéria upravit, tak aby nebyla z pohledu
MZzZe/SZIF subjektivni. Uvitali bychom moznost zahrnuti vice subjektivnich preferenénich kritérii do jednotlivych fichi PRV tak, aby bylo mozné
vice rozhodovat o podpore/ nepodpore projektd v izemi. Nasledna spoluprace s RO jiz probiha bez zadrhell.

Doporuceni: Interné hlidat terminy zasedani Programového vyboru, aby doslo ke schvaleni chystané vyzvy pfed jejim zaslani na RO SZIF, vyfesit
zastupitelnost externiho webmastera nékym z internich zaméstnanci MAS.
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Tabulka 3 — Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou
cinnost)

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Shromazdéni
podkladu
s MS2014+/PF

pro

metodickych

praci

o Existence pfirucky.

e RO IROP vydal pozdé pfiru¢ku
pro praci v CSSF. Prvni vyzvy
byly tedy vyhlaSovany na
zakladé ptirucky OPZ a po
absolvovani Skoleni na CSSF
na OPZ.

e Zmeény v metodice prace
v CSSF béhem jiz vyhlasenych
vyzev. Z toho plynuly rozpory
v praci, napf. kdy pfepnout stav
projektu, kam vlozit zapis
z jednani organud. Vzhledem
k vyvoji ,za pochodu® doslo
k problémum pfi kontrole
dodrZeni metodiky hodnoceni
projektll ze strany CRR (CRR
trvalo na pfesném dodrzeni
internich postupd, kde ale jiz
byly zastaralé instrukce, protoZe
RO IROP mezitim zménil, kdy
se pfepina stav projektu a kam
se vklada zapis v CSSF).

e Sledovat aktualni vyvoj pokynu ze
strany RO IROP.

e Pouzivat aktualni verzi pfirucky
IROP pro praci v CSSF.

Skoleni

e Prabézné workshopy a seminare
k IROP v Praze, nutno sledovat
obsah a zucastriovat se, aby méla
kancelar MAS aktualni informace.

e Ze zacCatku obdobi chybély
seminare pro pracovniky
kancelafe MAS ze strany RO
IROP.

e Sledovat terminy a obsahy
workshoptl v Praze na RO IROP.

Zadani vyzvy do MS/PF

e Existence pfiru¢ky pro praci
v CSSF.

e RO IROP se zpozdil s vydanim
vlastni pFiru¢ky pro specifika
prace v CSSF. Prvni vyzvy byly

e Sledovat aktualni vyvoj.
o VyuZivat zkuSenosti z jiz
realizovanych vyzev naSi MAS.
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MozZnost konzultovat individualné
pfipominky k zadani prvnich
vyzev MAS s Mgr. Tréglem na RO
IROP (jednalo se o prvni vyzvy
CLLD v ramci vSech MAS).

zadavany dle pfirucky OPZ a na
zakladé skoleni OPZ.

Byly problémy s funk&nosti
CSSF (vypadky, dlouh& doba
ukladani).

Provadéni zmén ve vyzvach

Moznost dopfedu konzultovat
zmény vyzev s Ing. Landovou
(metodik na CRR, pozdé&ji na RO
IROP).

Bezproblémové schvaleni zmén
vyzev ze strany Programového
vyboru (rozhodovaci organ).

Neni relevantni.

Sledovat aktualni vyvoj, kdyby
doslo ke zménam v pokynech ze
strany RO IROP.

Ugastnit se $koleni RO IROP.

Priprava a realizace seminare
pro Zadatele

Probihaji Skoleni

k programovému ramci IROP pro
partnery MAS a dal$i zajemce
(aktualni informace, zaméreni
vyzev, specifika CLLD).

O Skoleni je celkem zajem (kolem
8 ucastniku).

Skoleni se k vyzvam z roku 2017
a 2018 ucastnily pracovnice CRR
v K. Varech. Mohli tak na misté
konzultovat detaily IROP.

Pracovnici kancelafe mohou
Skolit specifika CLLD (kritéria
VH, systém hodnoceni a
pravomoci organti MAS,
zaméfeni vyzev). Je vSak
obtizné Skolit &i detailné
konzultovat mechanismus
vyuctovani ¢i otazku
zpUsobilosti jednotlivych vydajl,
protoze s timto nemaji
pracovnici kancelare MAS
praktické zkudenosti a nejsou na
to na rozdil od pracovnikii CRR
vySkoleni.

Kooperace s pracovniky CRR tak,
aby kancelar MAS $kolila zejména
to, co je specifické pro CLLD.
Detailni zplsobilost vydaju a
konzultace k vyuctovani Ci
vefejnym zakazkam zUstavaji

v kompetenci CRR.

Konzultaéni  ¢innost pro
Zadatele (prubéh, mnoZstvi
dotazu, sloZitost dotazu,
dostupnost informaci)

Probihaji individualni konzultace
dle zajmu zadateld.

Na zacatku obdobi jsme provadéli
konzultace spole¢né na CRR tak,
aby Zadatel mohl najednou
konzultovat zaméfeni projektu

z hlediska zpusobilosti IROP
(CRR) i specifika CLLD (kancelaf
MAS).

Pracovnici kancelafe mohou
Skolit specifika CLLD (kritéria
vécného hodnoceni, systém
hodnoceni a pravomoci organu
MAS, ramcoveé zaméfeni vyzev).
Je vSak obtizné pro pracovniky
MAS Skolit i detailné
konzultovat mechanismus
vyuctovani &i otazku
zpUsobilosti jednotlivych vydaju,
protoZe s timto nemaji
pracovnici kancelare MAS

Kooperace s pracovniky CRR tak,
aby kancelaf MAS konzultovala
zejména to, co je specifické pro
CLLD. Detailni zplsobilost vydajl a
konzultace k vyuctovani Ci
vefejnym zakazkam zUstavaji

v kompetenci CRR.

Pokud by v budoucnu doSlo ke
zméné a kancelaf MAS by méla
konzultovat ¢i dokonce hodnotit i ty
¢innosti, které jsou nyni

v kompetenci CRR, bylo by
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praktické zkuSenosti a nejsou na
to na rozdil od pracovnikil CRR
vySkoleni.

vhodné, aby RO IROP nejprve
pracovniky kancelafe MAS detailné
proskolil v dané problematice.

Prijem Zadosti o dotaci (PRV
— listinné prilohy)

V IROP probiha automaticky pres
MS2014+, neni tedy nutna
pfitomnost pracovnika MAS

v kancelafi.

Nutno sledovat stav pfijmu
Zadosti v MS2014+ a
vykopirovat si udaje z CSSF.

V pfipadé problému s funkénosti
CSSF je nutno ru¢né zastavit
pfijem zadosti.

Externi webmaster, se kterym je
nutno dopfedu domluvit, aby
zverejnil na webu seznam
pfijatych zadosti, na coz Cekaji
zadatelé a RO IROP kontroluje
Ihaty zvefejnéni informaci na
webu.

Sledovat aktualni vyvoj MS2014+
(mohou byt zmény ve zobrazovani
projektd apod.).

Cas ukong&eni pfijmu zadosti volit
tak, aby pracovnik kancelafe MAS
byl pfitomen u pocitace a pfipadné
mohl ruéné zastavit vyzvu.
Zadatelé &ekaji na zvefejnéni
seznamu pfijatych zadosti. Nutno
tedy dobfe natasovat termin
ukonceni pfijmu zadosti, aby bylo
mozno zpracovat a zvefejnit na
webu seznam pfijatych Zadosti.

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

Zadatelé se mohou obratit na
kancelaf MAS (kontakty jsou
uvedeny na webu a ve vyzvach).
Pracovnici kancelafe MAS pak
mohou zZadatele nasmérovat
pfipadné na dalSi osoby, které
poskytnou informace.

Na zacatku obdobi bylo ne zcela
jasné, kdo ma kdy co komu ze
strany kancelafe MAS poslat na
RO IROP (rlizné vyzvy ze strany
RO IROP k zaslani finalnich
verzi rdznych dokumentt napf.
pro potfeby archivace, ackoliv
kancelai MAS tyto dokumenty
zaslala dle pfedchozi vyzvy na
jiného pracovnika RO IROP).

Jednou z ¢innosti kancelafe MAS
je pomoci zajemclm o dotace
osvétlit zamotana dotacni pravidla,
tedy i to, kde ziskat informace a
jako proces funguje. Doporuéenim
je vytrvat v této €innosti.

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti:

Zavéry: Proces vyhlaSovani vyzev pfijmu zadosti Uzce souvisi s pfedchozim a nasledujicim procesem. Potencialni Zadatelé potfebuji mit potfebné
informace, aby se mohli rozhodnout, zda podat Zadost o podporu, jak ji zacilit a jaka uskali mohou o¢ekavat v procesu hodnoceni a na co mohou
narazit v realizaci projektu. Vzhledem k témto souvislostem se doporuceni k tomuto procesu také prolinaji s dalSimi procesy.

Doporuceni:

e Sledovat aktualni vyvoj pokynt RO IROP,
e Ugastnit se $koleni RO IROP,
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konzultovat problémy a dotazy Zadatel(i s RO IROP a CRR,

[}
e kooperovat s CRR v oblasti konzultaci,
e dodrzovat nastaveni kompetenci mezi MAS, CRR a RO IROP,
e nadale pomahat zajemcum o dotace objasfiovat slozita dota¢ni pravidla.
2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ
. - . s« | Negativa: pFicina + dasledek (priklady
. Pozitiva (prlklgsiy globr? praxe; klicové Spatné praxe; kliCové faktory Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou L . o
Y s negativnim vlivem na danou negativim v budoucnu vyhnout?)
¢innost) L
¢innost)
Shromazdéni metodickych e Pfehledné navody pro jednotlivé e Celkové uZivatelsky nepfiznivy e Bohuzel nelze z nasi strany ovlivnit

podkladd pro praci

s MS2014+/PF

procesy a moznost konzultace s
RO

systém MS2014+

Skoleni

e WS ke kazdému opatfeni

e Rozdilnost kvality WS, mozna
ovlivnéno takeé rozdilnou
skladbou u¢astnikd ve smyslu
zkusenosti a stupné pfiprav a
vyhlaSovani vyzev

e WS k socialnimu podnikani stale
stejné typy pfijemcl a znama
fakta

e Zvazeni u€asti na jednotlivych
typech Skoleni

Zadani vyzvy do MS/PF

e PFirucky pro zadavani vyzev

e Systém je chybovy, zdlouhavy,
uzivatelsky nepfivétivy, toCici se
koleCko Cekani je pfiSerné

e MAS vi o potiZich se systémem a
tak je pfipravena na ¢asovou
naroc¢nost, feSeni by mélo pfijit
odjinud (dodavatel Tesco)

Provadéni zmén ve vyzvach

e Neprovadéli jsme

e Neprovadéli jsme

e Nerelevantni

Pfiprava a realizace seminare
pro Zadatele

e Komunitni prostfedi, znalost
uzemi

o Skoleni &asto pro 1-2
potencialni zadatele, kdy
zdjemci stejné konzultuji osobné
mimo oficialni seminafe, tedy
dal§i seminar je neefektivni

e Vzhledem k povinnosti Skoleni
realizovat se MAS tomuto negativu
vyhnout nemuze

Konzultaéni  ¢innost pro
Zadatele (prdibéh, mnozZstvi

e Komunitni prostfedi — Zadatelé
ocenuji osobni pfistup a péci

e Objem a specifika témat je
velice naro€ny, navic Zadatelé

e Mozna odkazovat Zadatele pfimo
na konzultace na RO
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dotazii, sloZitost dotazd,
dostupnost informaci)

maji své specifické individualni
dotazy

Casto manazer MAS je
prostfednikem, kdy stejné
individuaIni dotazy fe$i s RO

Prijem Zadosti o dotaci (PRV
— listinné prilohy)

Elektronicky systém bez nutnosti
papirovych verzi

zadna

e nerelevantni

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

Animace Uzemi pomaha upozornit
potencionalni Zadatele, navic
MAS pfedem deklaruje chystané
vyzvy na v8ech svych
setkavanim, v Casopise, na webu

zadna

e nerelevantni

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 2. Procesu:

Zavéry: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti: obsahové je vyhlagovani vyzev diky konzultacim a schvalovani ze strany RO celkem bezproblémové,
potiz nastava pfi vkladani do systému MS2014+. Ten je uzivatelsky nepfivétivy, vie je zdlouhavé, €asto zcela nefunkéni.

Doporuceni:

o vkladani vyzev vzdy s dostateénym predstihem pro zajisténi jak schvaleni ze stranyvlv?O, tak dodrzeni terminu
e v pfipadé specifickych dotaz(i zadatell tyto smérovat pfimo na kontaktni osobu na RO pro zefektivnéni procesu
e pravidelné sledovani a aktualizace uloZzenych metodik, $ablon a listi ze strany RO (napf. prostfednictvim sledovani NS MAS)
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Negativa: pfic¢ina + dlsledek (pfiklady

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové Spatné praxe; Kli¢ové faktory

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pOZItI)I.nIm vlivem na danou S negativnim vlivem na danou negativim v budoucnu vyhnout?)
€innost) -
¢innost)
Shromazdéni metodickych Na webu SZIF jsou dostupné a e Bez potiZi. o

podkladd pro praci velmi ndzorné navody na praci
s MS2014+/PF v Portalu farmare.
Skoleni Setkani k PRV v Praze se e Maly pocet seminaru e Vyvijet tlak a pozadavek na
zastupci CP SZIF a MAS. k administraci Zadosti pres proskoleni zastupcl MAS a sdileni
MAS, velmi maly pocet setkani zkuSenosti s CP a RO SZIF.
se zastupci CP &i RO SZIF
k ujasnéni postuptll MAS a
SZIFu — z divodu mozné
duplicity Cinnosti.
Zadani vyzvy do MS/PF Jednoduché, prostiedi PF e Bez potizi. o

uzivatelsky nenarocné.

Provadéni zmén ve vyzvach

Nerealizovali jsme zadné zmény
vyzZev.

Nerealizovali jsme.

Priprava a realizace seminare
pro Zadatele

Seminafe probihaji ke kazdé
vyzve, zajem o né mezi Zzadateli
je, zaroveft mnoho zadatell
konzultuje projekty na MAS
priubézné béhem roku a
individualné.

Bez potizi.

Konzultaéni  ¢innost pro
Zadatele (prubéh, mnoZstvi
dotazti, sloZitost dotazu,
dostupnost informaci)

Dobra néasledna konzultalni
¢innost MAS na RO SZIF

s pozadavky zadatelU, které jsou
mnohdy velmi specifické.

Zadatelé maji mnohdy velmi
specifické dotazy na zpUsobilost
projektu, které je tifeba
vykomunikovat s RO SZIF,
pfipadné s CP SZIF.

Pfed pfijmem zadosti je Cetnost
konzultaci vétsi a mnohdy

MAS nemuze odmitnout konzultaci
Zadateltim, protoze tato jeji
povinnost vychazi z Pravidel a tak
se tedy narazovému zvyseni
konzultaci pfed pfijmem zadosti
vyhnout nelze.
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Pfijem Zadosti o dotaci (PRV eV 1.vyzvé MAS byl pfijem zadosti . .

— listinné prilohy) a listinnych pfiloh pouze
v konzultaénich hodinach
stanovenych ve vyzvé, v 2. vyzvé
v8ichni Zadatelé dokladali pFilohy
elektronicky. Pokud predkladaji
napfiklad vysledek vybérového
fizeni ke kontrole v listinné
podobé, vzdy je to po pfedchozi
telefonické domluvé.

e Od roku 2018 probiha pfijem
zadosti na MAS pfes PF, neni
tfeba nepfretrzita pfitomnost
pracovnika MAS v kancelafri.

Informovani o vyzvach (kdo, e Probiha pribézna animace o .
kdy, kym, maji Zadatelé Uzemi.
potrebné informace?) e Informace jsou zvefejiiované na

webu MAS Sokolovsko.

e Avizo vyzvy, €i vyhlaSeni vyzvy je
rozesilano mezi partnery MAS
emailem.

e Stavajici zadatelé jsou na
seminafich pro pfijemce
informovani o chystanych vyzvach
na dalSi rok.

e Vyuziti spolupracujicich subjektt
ke zvefejnéni informaci o
planované vyzvé MAS.

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti:

Zaveér: Mezi hlavni negativum pfi vyhlaSovani vyzev a pfijmu zadosti fadime minimalni po€et seminaru, konzultaci ¢i sdileni zkuSenosti ze strany
RO. P¥i vyhlaseni vyzev a nasledné administraci na MAS se jiz problémy nevyskytuji, mensi ¢asovou komplikaci byvaji konzultace zadatelu tzv.
na posledni chvili a se specifickymi poZzadavky. Tomu se v8ak nelze cilené vyhnout.

Doporuceni: Ze strany MAS vyZadovat sdileni zkuSenosti s nadfazenymi organy (RO a CP SZIF) tykajici se administrace Zadosti. Zkusit apelovat
na zadatele, aby podrobnéjsi konzultace nenechavali az na dobu pfijmu zadosti, ale konzultovali své zaméry s dostateénym predstihem.




Tabulka 4 - Sebeevaluacéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (pfiklady

Spatné praxe; klicové faktory

s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelii (vécné
hodnoceni)

e Manazerka programového
ramce IROP pro3kolila ¢leny
Vybérové komise v systému
vécného hodnoceni. V pfipadé
nejasnosti k metodice
hodnoceni se &lenové
Vybérové komise mohou
obracet na manazerku
programového ramce IROP.

Dochéazi ke zménam

v pozadavcich na metodiku
vécného hodnoceni ze strany RO
IROP (napft. zruSeni pozice
arbitra, vyskrtnuti kritéria
potfebnost projektu), nutno tedy
Cleny Vybérové komise znovu
proskolovat a upozorfiovat je na
odliSnosti.

Sledovat aktualni pozadavky RO
IROP.

Cleny Vybérové komise vzdy pred
hodnocenim ddkladné seznamit

s metodikou hodnoceni a
upozornit je na zmény oproti
minulému systému hodnoceni
(kazdy rok hodnoti dle jiného
systému).

Kontrola FNaP (ve.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pfislusného
programu mozné)

e Vzhledem k tomu, Ze tuto
kontrolu provadi kancelar MAS,
mohou pracovnici kancelare
MAS na Skolenich zadatele
upozornit na ¢asté chyby a na
pozadavky v rdmci jednotlivych
kritérii.

e Pro Zadatele je pfijemné;jsi,
kdyz tuto kontrolu provadi
pracovnici kancelafe MAS nez
cizi osoba na CRR v jiném kraji,
toto tvrzeni vyplyva z konzultaci
se zadateli (resp. pfijemci).

Pracovnici kancelafe MAS neméli
moznost absolvovat Skoleni

k vyhodnocovani kritérii FNaP

v IROP. Skoleni probéhlo az v lété
2018, a to pouze k hodnoceni
kritérii nové pfidanych do FNaP,
jenZ byla dfive v ZoZ.

Slozity systém administrace FNaP
v CSSF. | kdyz projekt splfiuje
FNaP a neni vracen k dopinéni, je
nutno v systému mnohokrat (cca
150 x) kliknout, aby byl pfepnut
stav projektu.

CSSF miva vypadky, u vyzev
vyhladenych v dubnu 2017
(hodnoceni v €ervnu 2017) bylo
dva tydny zpozdéni, kdy nebylo
mozno do CSSF vlozit hodnoceni
FNaP.

Sledovat aktualni vyvoj a
pozadavky RO IROP (mohou se
meénit povinna kritéria).

Poucit se z vyhodnoceni
jednotlivych kritérii z projektu

v celorepublikovych vyzvéach €i

v rdmci ZoZ (pro noveé pfidana
kritéria).

Apelovat na RO, aby zjednodusil
administraci FNaP v CSSF ¢i
doslo ke zméné tohoto systému.
Pocitat s Casovou naro¢nosti
vkladani hodnoceni FNaP do
CSSF.

Vénovat pozornost duSevni
pohodé zaméstnancu kancelare
MAS pracujicich s CSSF.

Pocitat s vysSi ¢asovou naroc¢nosti
hodnoceni FNaP poté, co néktera
kritéria ze ZoZ preSla do FNaP.
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pri€¢ina + disledek (priklady

Spatné praxe; klicové faktory

S negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Spoluprace s (externimi)
hodnotiteli (vybér, zadavani,
komunikace, kvalita
vystupu -  c¢astkovych
kontrolnich listi atp.)

e neni relevantni, vécné
hodnoceni provadi ¢lenové
Vybérové komise

neni relevantni

neni relevantni

Priprava a predavani
podkladu ¢lenim
hodnoticiho organu,
predani podkladu (zaznamy)

e Osvédcilo se osobni pfedani
CD s Zadosti o podporu béhem
zasedani organu MAS.

e Clenové Vybérové komise
zpracovavajici podklady pro
hodnoceni pfedavaji své
vystupy dle indiv. domluvy
S manazerkou programoveého
ramce IROP (osobné, e-
mailem), coz se osvédcilo.

neni relevantni

Nutno vypalovat Zadosti o podporu
na CD, nutno tedy pocditat
s Gasovou narocnosti této Cinnosti.

Informovani o datech
jednani organid MAS (vé.
komunikace s RO, priprava

pozvanek, distribuce,
dodrzovani Ihat
stanovenych RO
av internich postupech

k jednotlivym programovym
ramcim)

o Osvédcila se telefonicka
komunikace s &leny organu
pred vypsani terminu jednani,
aby byla zajisténa
usnasenischopnost.

RO IROP chce povinné uvadét do
internich pokynu Ihity pro
odeslani pozvanek na jednani
organu v zavislosti na ukonceni
né&jakého predchoziho kroku

v procesu hodnoceni. Je tedy
nutno dobfe planovat jednani
organu tak, aby byl organ
usnasenischopny a také aby byly
dodrzeny Ihaty.

Dobry time management ze strany
kancelafe MAS Sokolovsko. Nutno
hlidat terminy po poslani
pozvanky, svolani jednani organu,
ukonceni daného kroku hodnoceni
apod.

Sledovat aktualni vyvoj

v pozadavcich RO IROP (mohou
zménit napf. lhaty v ramci
aktualizace pozadavkUl na interni
postupy).

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(vé. napfr. zpracovani

zavérecného kontrolniho
listu a zapisu)

e Tymova prace ¢lend Vybérové
komise ve smyslu zajisténi
procesu po admin. strance
(podklady pro hodnoceni

zpracovava kazdy samostatné).

Zmeény systému vécného
hodnoceni ze strany RO IROP
(napf¥. béhem vyzev roce 2017
bylo arbitréZni hodnoceni, to bylo
pak zruSeno apod.)

Nutno neustale sledovat proces
hodnoceni a hlidat terminy.
Nutno dobfe planovat ¢asové
rozvrzeni procesu hodnoceni




3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pri€¢ina + disledek (priklady

Spatné praxe; klicové faktory

S negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

e Zajem a nasazeni ¢lend
Vybérové komise, jedna se o
lidi, ktefi maji své zaméstnani a
prace ve Vybérové komisi je
pro né nécim navic, ale bez
jejich nasazeni by CLLD
nemohlo fungovat.

e Zpracovani zapisu z jednani
organu pfimo na misté, zapis je
promitan a zapis podepisuje
ovéfovatel a pfedseda organu.
Neni tak nutné zapis rozesilat
k pfipadnému pfipominkovani a
proces se tak urychli.

e Vécné hodnoceni provadi
organ MAS Sokolovsko,
dochazi tak k urychleni procesu
oproti zadostem do
celorepublikovych vyzev. Ze
strany MAS je snaha o
dodrzovani terming.

e Vramcivyzev CLLD IROP
mohou byt Uspésné projekty,
které by ziskaly malo bodi
v ramci celorepublikovych
vyzev (napf. budovani jen
bezbariérovosti ve Skole).
Zalezi samoziejmé na
nastaveni kritérii konkrétni
MAS, ale v pfipadé MAS
Sokolovsko kritéria vécného
hodnoceni v IROP nekopiruji

Problematicka situace pfi kontrole
na misté pfi jednani Vybérove
komise, kdy se rozchazel vyklad
metodiky hodnoceni mezi MAS
(dle RO IROP) a CRR. Slo o to,
Ze v internich postupech bylo
napsano, ze ¢lenové Vybérové
komise projednaji a schvaluji
finalni verze kontrolnich listq,
pfiCemz vyklad kancelaie MAS a
RO IROP umoz#oval predchozi
diskuzi k navrhim pred
hlasovanim. Vyklad CRR byl, Ze
¢lenové Vybérové komise se
spolu nesmi bavit, tedy ani
diskutovat o navrzich usneseni
pfed hlasovani. Situace byla
vyfeSena odkazem na kapitolu

v MPIN o procesu vécného
hodnoceni.

V IROP bylo nutno tisknout a
podepisovat jednotliva hlasovani
ke vSem usnesenim vztahujicim
se k hodnoceni a vybéru projektu.
Bylo to nesmirné ¢asové naroéné
a bylo nutno na misté tisknout
mnoho papird. Napf. pfi
hodnoceni 6 projekt do 4 vyzev
se kazdy Clen Vybéroveé komise
musel na misté cca 25 x
podepsat.

(dodrzeni terminu,
usnasenischopnost organu).

¢ Nutno dobfe hlidat dodrzeni vSech
administrativnich kroka (v¢.
terminu odeslani pozvanky,
podpisl na v§ech kontrolnich
listech, podpisy na Cestna
prohlaseni, etické kodexy apod.).
Ohledné tisku a podepisovani
tabulek hlasovani byl na konci
roku 2018 vznesen dotaz, zda je
nutno nadale tisknout a
podepisovat tyto tabulky. RO
IROP netrva na povinnosti tyto
tabulky podepisovat, nicméné tato
povinnost vyplynulo z workshopu
v Karlovarském kraji na jafe 2017,
kterého se ucastnily pracovnice
RO IROP a na pfimy dotaz
odpovédély, ze MAS ma povinnost
tyto tabulky tisknout a podepisovat
ke kazdému usneseni tykajici se
hodnoceni a vybéru projektl. Tuto
povinnost RO IROP neodvolal a
tak jsme tyto tabulky
vypracovavali. Neodvolani této
skutegnosti ze strany RO IROP
znamenalo ¢asovou naro¢nost pro
pracovniky kancelafe MAS a pro
¢leny vybérového a
rozhodovaciho organu.
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pri€¢ina + disledek (priklady

Spatné praxe; klicové faktory

S negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

kritéria z celorepublikovych
vyzev.

Velka Casova narocnost jednani
Vybérové komise.

Organy MAS v ramci vécného
hodnoceni nemaiji nastroj na to,
aby nevybraly projekt, ktery neni
nastaven hospodarné. RO IROP
neuznal kritérium hodnotici
hospodarnost a efektivnost
projektu. RO IROP také neuznal
jako kritérium vécného hodnoceni
inovativnost projektu.

V aktualni verzi pozadavki RO
IROP na interni postupy doslo ke
zkraceni lhaty pro vécné
hodnoceni. Vzhledem k tomu, ze
Vybérova komise se musi sejit 2 x
a néktefi ¢lenové Vybérové
komise mohou byt ve stietu
zajmu, je problém najit v uzkém
¢asovém rozmezi dva terminy tak,
aby byla komise usnasenischopna
a ¢lenové komise zpracovavajici
podklady pro vécné hodnoceni
méli dostatek €asu toto zpracovat.

e Je vhodné, kdyz proces
hodnoceni ze strany kancelare
MAS v ramci IROP hlida zku$eny
pracovnik kancelafe MAS. Proces
je velmi naro€ny a je do detailu
kontrolovan ze strany RO IROP a
CRR.

e Komunikace s RO IROP
prostfednictvim NS MAS CR pro
vhodnéjsi nastaveni dalSiho
programového obdobi (nyni je
mnoho administrativy spojené
napf. s podpisy u hlasovani ke
kazdému jednotlivému usneseni).

VyFfizovani

fizeni

pfezkumného

e Dobra spoluprace s ¢leny
Monitorovaciho vyboru
(kontrolni organ), ochota sejit
se v potfebny termin tak, aby
bylo mozno v¢as projednat
zadost o pfezkum.

V dobé, kdy pfisly dvé Zadosti o
prfezkum hodnoceni v IROP,
nebyly zcela jasné pokyny ze
strany RO IROP, jak a kam
vkladat do MS2014+ dokumenty
k pfezkumnému hodnoceni.
Pokud by nyni doSlo

k pfezkumnému hodnoceni je

e Sledovat aktualni pokyny RO
IROP pro praci v CSSF, aby bylo
pfipadné pfezkumné fizeni
vlozeno spravné v CSSF.
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pri€¢ina + disledek (priklady

Spatné praxe; klicové faktory

S negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

nutno pocitat s dalSi asovou
naro¢nosti spojenou

s administrativou v CSSF
(pFezkumna komise, ktera je ale
jen formalita pro CSSF, protoze
prezkum stejné fesi organy MAS).

Uverejriovani zaznamu
(prehled podporenych
projektu, zapisy atp.)

e Zadatelé jsou na $kolenich
seznameni se strukturou webu
MAS a vi tedy, kde hledat
informace.

Externi webmaster miize byt na
dovolené, nutno se dopredu
domluvit s webmasterem, aby
ihned vkladal na web zapisy a
dokumenty seznamy projekt(.

Nutno dopfedu komunikovat
s webmasterem tak, aby byly
dokumenty v€as vlozeny na web.

Informovani Zadateld
o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH

(prostrednictvim MS2014+/
e-mailem)

e Osveédcilo se posilani depesi,
kde je zadateli vysvétlujeme,
jaky je aktualni stav hodnoceni
Z4dosti a co bude nasledovat.

Zdlouhava prace v CSSF, systém
miva vypadky.

Pokracovat v zasilani
informativnich depesi nad ramec
automatickych depesi.

Sledovat aktualni pozadavky RO
IROP (zmény v textaci povinnych
depesi).

Vyhradit si dostatek ¢asu na
odesilani depesi.

Postoupeni vybranych
Zadosti Fidicim organum
(MS/Portal farmare)

¢ Nyni funguje pomérné
jednodude pomoci depese.

e U projektd z vyzev z roku 2018
probéhlo ZoZ bez ¢asové
prodlevy.

U prvnich projektd z prvnich vyzev
nebyl zcela jasny mechanismus,
kdo na CRR ma v projektu jakou
kompetenci (rozdil mezi
manazerem projektu z krajského
CRR a osobou z jiného kraje
provadéjici ZoZ). Zadatelé a MAS
se tak obraceli na manazery
projektu s dotazem, kdy bude
provedeno ZoZ.

U projektd z prvnich vyzev v r.
2017 doSlo k velkému zpozdéni
pfi provadéni ZoZ. Nékdy tak byla

Sledovat aktualni pokyny RO
IROP (muze dojit napf. ke zméné
textace depese).
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pri€¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory
S negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

ohrozZena realizace projektu, ktera
byla vazana na rozhodnuti o
poskytnuti dotace (zejména
socialni podniky). RO IROP
umoznil prodlouzeni realizace
projekta v pfipadé, Ze nikoliv
vinou Zadatele je ohrozen
harmonogram projektu.

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektt:

Zaveéry: Cinnost v tomto procesu je velmi éasové a koordinaéné naroéna. Nutno koordinovat jednani dvou organti CLLD MAS Sokolovsko, které
jsou slozeny zejména z partnerdl MAS, kdy ¢lenové téchto organl maji své zaméstnani a ¢innost v ramci CLLD vykonavaji nad ramec své bézné
prace. Prace v MS2014+ (CSSF) je 8asové naroéna. RO IROP také b&hem let 2016 az 2018 nékolikrat zménil pozadavky na interni postupy,
z ¢ehoz plynuly také zmény v detailech systému hodnoceni vybérovym organem. V neposledni fadé proces Cerpani dotaci v ramci CLLD a kvalita
predkladanych projektd Uzce souvisi s dlouhodobou praci s partnery a vzajemnou davérou mezi partnery, kancelafi MAS, organy MAS apod.

Doporuceni proto souviseji s narocnosti tohoto procesu:

e Sledovat aktualni pokyny RO IROP k provadéni proces(. Pogitat s tim, Ze se mohou ménit pokyny k mechanismu provadéni hodnoceni,
detailu vkladani dokumentd do MS2014+ apod.
e Upevnovat vztahy s partnery MAS Sokolovsko, coz je kliCové pro nejen Cerpani dotaci z CLLD, ale také pro samotné fungovani CLLD
(prace partnertl ve Vybérové komisi, Programovém vyboru a Monitorovacim vyboru).
¢ Detailné hlidat proces hodnoceni a vybéru projektl, pfesné dodrzovat terminy, lhaty, kompetence v ramci systému hodnoceni a vybéru.
e Pocitat s Casovou narocnosti nékterych €innosti (prace v CSSF, formalni nalezitosti a pfijatelnost po pfesunu nékterych kritérii ze ZoZ do
této prvni faze hodnoceni, jednani Vybérové komise). Zejména efektivné pracovat s time managementem ve vécném hodnoceni (doslo
ke zkraceni Ihlty pro provadéni vécného hodnoceni, Casova naro¢nost, volit terminy s ohledem na usnasenischopnost Vybérové komise).
e Zajistit zastupitelnost externiho webmastera, aby bylo mozno vkladat dokumenty na web dle Ihit RO IROP.
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe;

klicové faktory s pozitivnim vlivem

na danou ¢innost)

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady

Spatné praxe; kliCové faktory

s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelti (vécné
hodnoceni)

o Externi zkuSeni hodnotitelé jako
autofi expertniho posudku —
skvély nastroj pro Vybérovou
komisi a podpora pfi hodnoceni

Clenové komise nejsou schopni
se dukladné vzdélat z hlediska
vécnosti pro 4 opatfeni, mnoZstvi
informaci je velké

Frekvence vyzev, resp. hodnoceni
a pocCet zadosti navic nenahrava
udrzeni si ziskanych informaci

e Abstrakt dllezitych pojmd,
upozornéni na to, ¢eho se drzet;
kvalitni externi hodnotitel

e Prace s ¢leny VK — zaslani
materiall v predstihu, upozornéni
na naro¢nost

Kontrola FNaP (vé.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pfislusného
programu mozné)

¢ Pomérné nenarocna

Bod 9 Ovéreni administrativni,
finanéni a provozni kapacity —
nejsme si jisti spravnosti definice,
leckdy tak mohou zadat i
Zadatelé, u kterych je kapacita
sporadicka

e Znasi strany nelze, mizeme jen
diskutovat s Zadateli, zda dany
projektu zvladnou a pfip. jim
doporudit optimalizaci Zadosti

Spoluprace s (externimi)
hodnotiteli (vybér, zadavani,
komunikace, kvalita
vystupi -  céastkovych
kontrolnich listua atp.)

e Ochota a erudovanost
externich hodnotitell ze
seznamu webu NS MAS

e Kvalitni Vybérova komise — tym
partnerd, ktefi maji zajem o
Uzemi a jsou ochotni pracovat

Velice naro¢né hodnoceni pro
hodnotitelé z fad Vybérové
komise, jak obsahové (hledisko
odborné vécné a zpusobilost

v pohledu dotace), tak ¢asové

e Proskoleni ¢lent Vybérové komise

Pfiprava a  predavani e Ochota spolupracovat ze strany e nejsou e nerelevantni

podkladu ¢lenim ¢lend komise, dodrzovat

hodnoticiho organu, terminy, byt Sibeni¢ni

predani podkladu (zaznamy)

Informovdni o  datech e zavedeny systém e nékdy je Cetnost setkavani organu e sladéni zasedani napfi¢

jednani organua MAS (vé.
komunikace s RO, pfriprava

pozvanek, distribuce,
dodrzovani Ihat
stanovenych RO
av internich postupech

o zkusené organy MAS
s ochotnymi a aktivnimi &leny

prilisna

jednotlivymi programovymi ramci,
je-li to mozné




3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

k jednotlivym programovym
ramcum)

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(vé. napr. zpracovani
zavérecného  kontrolniho
listu a zapisu)

¢ Ochotny hodnotici organ MAS

e Prezenéni listiny a tabulky
povinné ze strany RO jsou velmi
uzivatelsky nepraktické, opakujici
se Udaje, drobné pismo

e Casoveé naroény proces z divodu
narocnosti hodnoceni tzv.
meékkych projektd — potfeba
znalosti zadosti, problematiky,
dotacnich pravidel

e Nékolikeré podepisovani délajici
ze zavéru zasedani autogramiadu

e Zavére¢né hodnoceni RO — pokud
RO ma jiny nazor nez Vybérova
komise, vyda rozhodnuti a
Vybérova komise by méla znovu
zasednout a rozhodnout tak, jak
uréil RO, coz pak z celého
hodnotici procesu déla frasku.
Nemlzeme po ¢lenech VK chtit,
aby hodnotili a hlasovali tak, jak
jim n&kdo (RO) doporuduje

Formu povinnych pfiloh MAS
neovlivni

Informovani ¢lenli organt MAS
pro zajisténi jejich pochopeni
Externi posudek

Vyfizovani  prezkumného

fizeni

o Nefesili jsme

e Nefesili jsme

nerelevantni

Uvefejriovani zdaznamu
(prehled podpofenych
projektu, zapisy atp.)

e prehlednost
e znalost webu MAS ze strany
uzemi

e vzhledem k externimu spravci
webu problém s flexibilitou

zajisténi dalSiho spravce pro tzv.
urgentni zasahy
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Pozitiva (priklady dobré praxe;

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivhim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory o
.. . . < negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou ¢innost) s negativnim vlivem na danou éinnost)
Informovani Zadatelu e automaticky systém bez e Zadatelé nejsou zvykli sledovat e upozornéni Zadatelim uz na
o vysledcich hodnoceni nutnosti vypisovani dalSich MS2014+ Skoleni na sledovani depesi a
FNaP a VH mail{ systému

(prostrednictvim MS2014+/
e-mailem)

Postoupeni vybranych
Zadosti Fidicim organum
(MS/Portal farmare)

e automaticky v systému
MS2014+, pokud je funkéni

e uzivatelsky nepfiznivé prostredi

e ze strany MAS nelze

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektt:

Zavér: Pro ramec OPZ je tento proces velice naroény z hlediska studia vyzvy a pfiloh a projektovych Zadosti. Tzv. mé&kké projekty jsou pro kontrolu
po vécné strance naro¢né a vyzaduji znalosti jak z oblasti hodnoceni projektd, tak odborné tematické (napf. oblast socialniho podnikani nebo
socialnich sluzeb). Naroky na ¢leny Vybérové komise jsou také veliké.

Doporuceni: Doporucujeme nadale vyuzivat externiho hodnotitele jako podplirné hodnoceni. Dale nadale doporucujeme ¢lenim VK nadale
zasilat veskeré metodiky (v&etné pravidel, moznosti, kam se podivat pfi hodnoceni apod.). Jednoznaéné by RO mél ptipadné& pfipominkovat
pouze chyby v tzv. dotaCnich zalezitostech, pfip. hospodarnost, nikoli vécnych (u€elnost, proveditelnost, potfebnost). Dochazi pak ke snizovani
prace hodnoticiho organu, v nékterych pfipadech by mohlo jit az do absurdni zbyte€nosti takového hodnoceni.
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri€¢ina + disledek (priklady

Spatné praxe; kliCové faktory

S negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelti (vécné
hodnoceni)

o Kritéria jsou jednoznacna,

Skoleni.

Clenové Vybérové komise hodnoti
dle objektivnich kritérii, které jim
v8ak Casto nedavaiji prostor pro
uplatnéni jejich osobni znalosti
Uzemi/zadatel(/cilovych skupin.
Casto je z jejich strany
zdlrazfiovano, Ze takovéto
hodnoceni je pfedem jasné a
zvladlo by ho malé dité bez
znalosti a zpochybnuje to tedy
jejich vyznam v systému vécného
hodnoceni.

Umoznit MAS nastavit preferenéni
kritéria, ktera sice budou vice
subjektivni, ale umozni aktérim

v Uzemi vice rozhodovat o
projektech mificich do uzemi.

Kontrola FNaP (vé.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pfislusného
programu mozné)

e Ze strany SZIF vydany kontrolni
listy, které jsou nazorné a
prehledné.

e Diky této kontrole mize MAS
vysledovat nej¢astéjsi chyby
v zadostech a upozornit na né
dalSi potencialni zadatele.

e Dobra spoluprace s zadateli pfi
vyzvé k doplnéni Zadosti.

e Zavedend a osvéd€end
zvyklost, ze MAS informuje
Zadatele o zaslani chybniki
telefonicky, z davodu toho, ze
jim byva nastaven nejmensi
mozny pocet dni na opravu
Zadosti, z duvodu urychleni
administrace Zadosti na strané
MAS.

Neprobéhlo zadné Skoleni
pracovnikd MAS ze strany RO

k administraci Zadosti.
Neprobihaji tato 8koleni ani nyni,
mohly by slouzit také jako
platforma pro sdileni zkuSenosti,
na co si ma MAS davat vétsi
pozor, jak k jednotlivym ¢innostem
pfistupovat, v em se nejvice
chybuje apod.

V 2. vyzvé PRV byly €asto
Zadatelim zasilany chybniky ze
strany RO SZIF, které obsahovaly
nepfiméfené pozadavky na
doplnéni.

Vyvijet tlak a pozadavek na
proskoleni zastupcu MAS a
sdileni zku8enosti s CP a RO
SZIF.

Ujasnéni si s RO SZIF miru
podrobnosti Zadosti.

Spoluprace s (externimi)
hodnotiteli (vybér, zaddvani,

e Nerelevantni.
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri€¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory o
.. A ] g negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
komunikace, kvalita
vystupu -  castkovych
kontrolnich lista atp.)
Priprava a prfedavani ¢ Clenové Vybérové komise dle Nutnost vytisknuti podkladl k e Vzhledem k hodnoceni na misté,
podkladu ¢lenim Interni smérnice MAS hodnoti zadostem a zadosti k hodnoceni bez moznosti prostudovani
hodnoticiho organu, projekty na misté, kdy jsou také do listinné podoby, byt jsou jiz podklad(i pfedem se MAS tisku

predani podkladu (zaznamy)

s procesem hodnoceni
seznameni.

¢ Osveédcilo se hodnoceni
projekt do zvlastnich
protokold, tak aby hodnotitelé
nemuseli vpisovat do vytisténé
zadosti, ktera nenabizi prostor
pro komentare.

povétSinou odevzdany
elektronicky.

podkladll nevyhne. Pfi zméné
hodnoceni napfiklad hodnotiteli
doma, by bylo zase tfeba vse
hodnotitelim vypalit na CD, coz
pfi poctu projektt také neni
efektivni.

Informovani o datech
jednani orgdni MAS (vé.
komunikace s RO, priprava

pozvanek, distribuce,
dodrzovani Ihat
stanovenych RO
av internich postupech

k jednotlivym programovym
ramcum)

e Ovérfeni usnasenischopnosti
¢lenl Vybérové komise pred
rozeslanim pozvanek a
stanoveni data jednani.

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(vé. napr. zpracovani
zdavérecného  kontrolniho

listu a zapisu)

e Zapis délan pracovnikem MAS,
v&etné vytvofeni longlistu, dle
bodového ohodnoceni projektu
na zakladé hodnoceni
Vybérovou komisi.

Uzivatelsky nepfijemné tabulky
pro zaznam hlasovani a
hodnoceni organi MAS — nutnost
Upravy ze strany MAS, tak aby
bylo mozné je pouzit jako
prezenéni listinu a podepsat se do
vymezenych kolonek — ty puvodni
znacné malé.

e MAS muze pouzivat své
prezencni listiny, tabulku o
hlasovani jednotlivych ¢lenu
Vybérové komise v8ak musi
prevzit a pouzit vzorovou.

e Umoznit ze strany CP SZIF
nastaveni subjektivnéjSich kritérii
a umoznit zastupclim v Gzemi




3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri€¢ina + disledek (priklady

Spatné praxe; kliCové faktory

S negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Slaba role ¢lent Vybérové komise
z davodu preferencnich kritérii,
které neumoznuji subjektivni
hodnoceni projektd a jsou
zalozeny na tvrdych,
neovlivnitelnych faktech — pocet
obyvatel obce, na jejimz Uzemi se
projekt realizuje, vySe zplsobilych
vydaju apod.

rozhodovat o tom, které projekty
budou a nebudou podporeny.

Vyfizovani  prezkumného

Fizeni

¢ Nerealizovali jsme.

Nerealizovali jsme.

Uvefejriovani zdaznamu
(prehled podporenych
projektu, zapisy atp.)

Nutnost uvefejnéni seznamu
vybranych a nevybranych zZadosti
do 5 PD na webu MAS - z d{ivodu
externiho webmastera
komplikovanégjsi.

Nova Pravidla pro MAS upravuji
pozadavek na zvefejnéni
vysledku vécného hodnoceni a
prodluzuji Ih{itu.

Informovani Zadatelu
o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH

(prostiednictvim MS2014+/
e-mailem)

e Informovani zadatell probiha
emailem a informacemi na
webu MAS.

Bez potizi.

Postoupeni vybranych
Zadosti fidicim organim
(MS/Portal farmare)

Nova povinnost roku 2018, aby
MAS v8echny zaslané pfilohy pfes
PF verifikovala elektronickym
podpisem — zna¢né zdlouhavy
proces stazeni kompletnich
zadosti véetné pfiloh u vSech
zadateld, jejich elektronicky
podpis, smazani plvodniho na PF
a nasledné nahrani verifikovanych
dokumentt — asové naro¢né a

Nova Pravidla pro rok 2019 jiz
netrvaji na verifikaci pfiloh,
odpadne tak tato nepfijemnost
pracovnikim MAS.
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri€¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
S negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

obtéZujici pracovniky MAS.
Zadatel akorat odkontroloval
obsah a kompletnost vracenych
dokumentd a 2 kliknutimi podal na
RO SZIF. Pro zadatele tedy
jednoduché, pro MAS obtéZujici a
na strané MAS pak zavazek toho,
zda predala Zadateli vSe.

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektt:

Zavér: MAS nebyly dostate¢né proskoleny ze strany RO ohledné pfijmu, hodnoceni a administraci Zadosti, chybi sdileni zkugenosti mezi MAS a
RO, a také k ujasnéni kompetenci jednotlivych &lankd v systému hodnoceni — MAS x RO SZIF. BohuZel neexistuje jednotny nazor na podrobnost
udaju v zadosti, a tak néktefi pracovnici RO SZIF vyzaduji velmi podrobné (€asto nepfimérené) doplnéni zadosti. Bylo by vhodné dat prostor
vybérovému organu a MAS vice rozhodovat o podpofenych projektech a moznost ovlivnit projekty, které jsou na prvni pohled ucelové vytvoreng,
ale nejsou v rozporu s Pravidly — zménou preferenénich kritérii a umoznéni zapojeni vétsi subjektivity hodnoceni — i za cenu zapojeni arbitra pfi

neshodé v hodnoceni.

Doporuceni: Pro MAS a rozvoj uzemi by bylo pfinosné umoznit zafazeni subjektivnéjSich hodnoticich kritérii ze strany SZIF, tak aby o potfebnosti
projektu mohli rozhodovat zastupci znali mistnich podminek. Pro hodnoceni zadosti a vybér projektl je dilezité predavani zkuSenosti ze strany
SZIF a ujasnéni si pozadavku, tak aby zadosti byly dostate¢né a nedochazelo k jejich ukon&eni ze strany RO ¢i CP SZIF. Prodlouzit IhGtu pro
zverejnéni vysledku vécného hodnoceni projektd na webovych strankach MAS v Pravidlech, &i vyfeSit interni zastupitelnost externiho

webmastera.
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Tabulka 5 — Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory L
.- M - < negativim v budoucnu vyhnout?)
¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost)
Volba ndstroju e Nastroje (informovani partneru e Je zde riziko zmén preferenci obci e V pfipadé, Ze by bylo reélné riziko

komunikace (napr. web
MAS, web obci,
mikroregionu, tisSténa
média, letaky atp.)

MAS Sokolovsko na jednanich a
individualni konzultace) jsou
vyhovuijici. O vyzvy je zgjem.

e  Znalost aktér( v izemi, partner(
MAS, dobré reference od
stavajicich zadatelu i
zpracovatell projektd na pfistup
ze strany MAS.

e Potencidlni Zadatelé se sami
ozyvaji a zUstavaji v kontaktu
s MAS i po delSi dobu, nez dojde
k vyhlaseni vyzvy.

napf. v souvislosti se zménami ve
vedeni obci po komunalnich
volbach. V pfipadg, Ze by se toto
riziko ukazalo jako realné, bylo by
nutno hledat dal$i komunikaéni
kanaly. Vyzvy MAS jsou
pfipravovany v pfedstihu (pfiprava
SCLLD, schvalovani zaméreni
vyzev ze strany Programového
vyboru, pfiprava textace vyzev,
zmény internich postupt diky
pozadavkim RO IROP), neni tedy
mozno pruzné reagovat na zmény
v preferencich obci.

shizeni zajmu o vyzvy CLLD, bylo by
nutno volit jiné komunikaéni nastroje,
pfipadné znovu zménit SCLLD dle
zmén preferenci obci.

Komunikace s predstaviteli obci,
vysvétlovani, jak systém dotaci

v IROP funguje, co MAS muze a
nemuze ovlivnit.

Priprava informacénich
¢lankd/tiskovych zprav
apod. (prip.
schvalovani)

e Clanky s informacemi o CLLD
IROP jsou zvefejfiovany
v Casopise Leader MAS
Sokolovsko, coZ je vyhovuijici.

e MAS informuje v rdmci svych
periodik, webu, FB, informacnich
listech Krajské hospodarské
komory a mistnich webovych
portald.

e neni relevantni

V pfipadé realnosti rizika snizeni
zajmu o vyzvy CLLD, by bylo nutno
hledat dal$i komunikaéni nastroje,
coz mohou byt napf. ¢lanky

v mistnich novinach (napf.
Sokolovsky denik), zde by bylo nutno
oslovit novinare a uzplsobit obsah
¢lanku cilové skupiné ¢tenafu novin.

Uverejriovani na webu
MAS (v jinych médiich)

¢ Web je zdrojem informaci o
pfipravovanych vyzvach
(harmonogram).

e Na webu jsou zakladni informace
k IROP a odkaz na stranky IROP
s nadfazenymi vyzvami.

e Neni relevantni.

Pfipadna prodleva ze strany
externiho webmastera neni v této
oblasti problémem, na rozdil od
zverejfiovani dokumentl vazanych
na hodnoceni a vybér projektl.

37




4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pric¢ina + dlsledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

e Na webu jsou pokyny
k provadéni zadosti o zménu,
vcetné vzoru formulare pro
vyjadfeni kancelafe MAS s touto
zménou.

Ziskavani informaci
od potencialnich
Zadatelt — komunikace

e Potencialni Zadatelé se Casto
ozyvaji sami emailem &i
telefonicky, nasleduji osobni
schlzky.

¢ Probihaji individualni konzultace
dle zajmu potencialnich
Zadateld.

o Diky partnerstvi obci s MAS
Sokolovsko jsou informace o
vyzvach potencialnim zadatellim
dostupné. Zastupci obci
ziskavaji informace na jednani
valné hromady partnerd a mohou
si dale domluvit individualni
konzultaci a u€astnit se
specializovanych Skoleni.

e Ne vzdy se zadatelé ohlasi a
konzultuji, vysledkem pak mize byt
nekvalitni zadost.

e Vzhledem k tomu, Ze nejCastéjsi
cilovou skupinou v IROP jsou
zejména obce, je dllezitym
nastrojem efektivni partnerstvi pravé
s obcemi.

NEPOVINNE HODNOCEN!I

Animace Skol

e MAS realizuje MAPy a ma tudiz
efektivhé navazany kontakty
s relevantnimi subjekty; vSechny
Skoly védi o moznosti
konzultace, v ivodu probihaly
pfedevsim na matefskych
Skolach, nyni maji vSichni
moznost UCasti na Skolenich,
ktera pravidelné pro vzdélavaci
subjekty organizujeme.

o Vzhledem ke skutecnosti, Ze do
procesu Sablonovych dotaci
vstupuji soukromé subjekty
(agentury zajistujici sluzby
dotaCniho managementu), ma
zajem o sluzby MAS na nasem
uzemi klesajici trend. Skoly jsou na
tyto agentury zvyklé, maji dobré
vysledky a funguji za minimalni

ceny.

e Vzhledem k vytiZenosti manaZerek
MAS neni tieba fesit, komunikace se
Skolami je vyborna, a tudiz potfebni
jsou uspokojeni.




Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 4. Procesu: Animaéni €innost (animace a komunikace):

Zavér IROP: Animacni Cinnost v IROP vychazi zejména z faktu, Ze nejCastéjSi cilovou skupinou Zadatell jsou obce jakozto partnefi MAS
Sokolovsko.

Doporuéeni IROP: Udrzovani efektivniho partnerstvi s obcemi, véetné komunikace s predstaviteli obci o nastaveni systému dotaci (co MAS mUze
a nemuze ovlivnit, jak systém funguje).

Zavér OPZ: Animacni €innost pro OPZ je ¢asové velice naro¢na, ¢asto osloveni potencialni zadatelé po nékolika konzultacich ustoupi od zaméru
zadat (prfedevsim zastupci subjektu v socialnich sluzbach). Na pocatku procesu, béhem animace uzemi pro tvorbu SCLLD, bylo identifikovano
kvantum zajemcu do vSech planovanych opatfeni. Bohuzel béhem zdlouhavého schvalovaciho procesu SCLLD vétSina Zadatelt odstoupila,
ztratila zajem nebo si své potfeby vyfesila jinak.

Doporu€eni OPZ: nadale provadét animace vzdy operativné v pfedstihu pfed vyhlaSenim vyzvy na dané opatfeni, resp. pfed planovanim
harmonogramu a alokaci vyzev pro dalSi rok.

Zavér PRV: Udrzovani efektivniho partnerstvi s obcemi, v€etné komunikace s predstaviteli obci o nastaveni systému dotaci (co MAS muze a
nemuze ovlivnit, jak systém funguje).

Doporuceni PRV: Pokradovat v dosavadni dobfe nastavené animacni €innosti.

Animace skol:

Na pocatku byl zajem vétsi, mnoho Feditelek/feditell vS8ak méla zajem o komplexni sluzbu, tedy vypracovani zadosti v€etné nasledného dotacniho
managementu tzv. na kli€. Z naSeho pohledu vSak uloha MAS ma byt postavena na podpofe a poradenstvi, nikoli na tom, Ze veSkerou praci
zpracujeme za vzdeélavaci subjekty a ty viceméné nebudou védét, co podepisuiji. Ti, co Zadaji praci ,na kli¢*, vyuzivaji sluzeb komerénich agentur.
Ti, co si zadosti podavaji sami, vyuZzivaji konzultaci s manazery MAS a byvaji pak u€astniky Skoleni v oblasti $ablon ze strany MAS a ta pozitivné

hodnoti.
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Tabulka 6 — Sebeevaluaéni tabulka — 5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2 —- NEPOVINNE HODNOCENI

5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2

Pozitiva (pfriklady dobré praxe;

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

o dotaci z 4.2 IROP

Zadost, s minimem
pfiloh. Existoval vzor pro
vyplnéni.

Cinnost klicové faktory s pozitivnim Spatné praxe; klicové faktory .
. g I - ~ negativiim v budoucnu vyhnout?)
vlivem na danou ¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost)
Priprava Zadosti e Relativné jednoducha ¢ Neshledana. 0

do kapitol rozpoctu)

nikoli prabézné platby.

Nutno podavat zadost o zménu jesté
pfed koncem dané etapy, tj. jesté
nez skonc¢i sledované obdobi,
musim uz védét, kolik v ném
vyCerpan — téméf nemozné.

Casté zmény na pozicich manazerd
CRR kontrolujicich nas projekt.

Planovani nakladd ¢ Naklady jsme planovali o P¥ilis dlouhé obdobi, po které je e Kilast co nejvétsi diraz na sledovani
na obdobi projektu dle znalosti dosavadniho nutné planovat (napf. az do r. 2023). Cerpani rozpoctu, zav€asu podavat
vyvoje. Konzultovali jsme Nelze tak pfesné naklady Zadosti 0 zménu projektu.
s pracovniky CRR. rozplanovat, coz zpusobi nutnost
opakovaného podavani zmén a
nejspise také nedocerpani 100 %
vydajll, pfip. nedostatek prostredki.
Administrace e Pouzivame pouze o Ne v8echny vydaje, které povazuje e Sledovat viceméné denné cerpani
z projektu z4.2 vyuctovani po za vazané na realizaci CLLD jsou rozpoctu a v samém zaveéru etapy
(pfifazeni ¢innosti jednotlivych etapach, zpUsobilé. podat Zadost o zménu.

Pozn.: Tabulku prosim vyplrite souhrnné za celou SCLLD.

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuéeni k 5. Procesu: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2:

Zavér: Dosavadni financovani probiha bez vétSich potizi. Komunikace s pracovniky CRR je bez potizi, velmi vstficna. Riziko spatfujeme v nutnosti
pfili§ dlouhého obdobi projektu, coz znesnadnuje pfesné naplanovani ¢erpani i nastaveni indikator v zavéru projektu.

Doporuéeni: Co mozna nejaktualngéjsi sledovani ¢erpani rozpoctu a v€asné podavani zadosti o zménu (rozpoctu, indikatoru).




Tabulka 7 - Sebeevaluaéni tabulka — 6. Proces: Pfiprava integrované strategie CLLD — NEPOVINNE HODNOCENI

6. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢€innost)

Negativa: pric¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim v budoucnu
vyhnout?)

Priprava a zpracovani e Spoluprace s partnery MAS a e Analyticka €ast je obsahla. e P¥itvorbé pristiho strategického

Analytické casti dal8imi zajemci o téma SWOT Dlvodem je, Ze jsme se snazili dokumentu pro dalSi obdobi
analyzy a doplInéni navrhu splnit vS8echny pozadavky nepsat tak obsahlou analytickou
textu analytické casti. K tomu kladené na analytickou ¢ast ze ¢ast, pokud to umozni pravidla
se osvédcili workshopy strany projektu OPTP. pro tvorbu strategie €i pravidla
k pfipravé SCLLD. Aktualizace vSech udaju a dotacéniho titulu, z néhoz bude

e V analytické ¢asti dokumentu tabulek v analytické ¢asti by tvorba dokumentu financovana.

je mnoho ilustraénich fotografii byla ¢asové velmi naro¢na.
z uzemi MAS Sokolovsko.

Priprava a zpracovani e Strategicka ¢ast koresponduje e P¥ili§ dlouhé nazvy opatfeni. e Zvazit pouzivani kratSich nazv(

Strategické casti

s potfebami regionu a zaroven
umoznuje ¢erpani prostredki
z dotacnich tituld. To, ze
strategicka ¢ast koresponduje
s potfebami regionu se mimo
jiné potvrdilo pfi upravé
SCLLD o OPZP, kdy ve
strategické €asti nebylo nutno
provadét rozsahlé upravy.

V dobé pfipravy SCLLD jsme
uvazovaly, ze by nazvy
opatieni mély dobfe popisovat
obsah opatieni. P¥ili§ dlouhy
nazev je ale nutno nyni
opisovat napf. do vyzev a

Vv praxi se pouzivaji slangové
pojmy (napf. ,doprava“).

e V dobé 1. odevzdani SCLLD
nebyly znamy pozadavky
nékterych OP (zejména RO
IROP) na to, co ma byt
uvedeno v programovém
ramci. RO vydal zavaznou
tabulku a pokyny pro vzhled
programového ramce az po
odevzdani SCLLD. Bylo nutno
pfepracovat programové
ramce dle pokynu vydanych az
po podani SCLLD.

opatfeni v dalSim obdobi.

e Prostfednictvim NS MAS
komunikovat s RO tak, aby RO
vydaly v&as pokyny k obsahu
programovych ramcu.
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6. Proces: Pfiprava integrované strategie CLLD

Cinnost

Pozitiva (pfriklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnhim vlivem

na danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina + disledek
(pFiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim v budoucnu

vyhnout?)

Zapojovani verejnosti

Osvédcili se workshopy
k pfipravé SCLLD.

e Na workshopy nepfisli zastupci
v8ech organizaci, které jsme
pozvali. Mohl nam tedy chybét
pohled na feSenou
problematiku z raznych
organizaci.

Zamyslet se nad dalSimi
komunika¢nimi kanaly, jak
dosahnout, aby pfisli na
workshopy i zastupci organizaci,
ktefi nejsou partnery MAS, ale
jejich nazor mlze byt v daném
problematice dulezity.

Zapojovani ¢lenu orgdni
MAS / ¢élend MAS /
zajmovych skupin

Kromé workshop (viz
predchozi odrazka) jsme
projednavali napf. nastaveni
principl pro tvorbu kritérii na
jednani valné hromady
partnerl a konkretizace kritérii
vécného hodnoceni byla
pfipravovana se Cleny
Vybérové komise.

¢ Nastaveni systému dotaci
neumoznovalo reflektovat
v ramci CLLD vSechny potfeba
uzemi. Bylo tak problematické
presvédcit zejména zastupce
nékterych obci o smyslu
CLLD, kdyz v ramci dotaci
nenasli nastroj uspokojujici
jejich potreby.

Komunikace s partnery o
nastaveni systému dotaci

v novém obdobi. Vyvarovat se
slibovani nerealnych véci.
Prostfednictvim NS MAS
komunikovat s RO, aby
nastaveni pravidel v dalSim
obdobi umoznovalo vice
reflektovat potfeby uzemi
(zejména malé obce a dalsi
partnefi) a aby byla jednodussi
administrativa.

Pfiprava a  zpracovani
finanéniho planu a planu
indikatord

Béhem zpracovani finanénich
planl a planua indikatoru si
pracovnici kancelare MAS
mohli nastudovat zaméfeni
jednotlivych opatfeni ¢i aktivit.
Osvédcila se pribézna
komunikace s partnery, aby
kancelaf MAS méla odhad, o
jakéa opatfeni by mohl byt
zajem (dochazi v pribéhu
Casu ke zménam).

e Pomérné Casové narocné bylo
pfepocitavani monitorovacich
indikatort IROP dle
priimérnych cen a konkrétnich
planovanych aktivit. V realizaci
se stejné projekty od planu
vice & méné odchyluji. Je tedy
nutno finan¢ni plany a
indikatory znovu v ramci
zmény SCLLD upravovat.

Pocitat s Casovou naro¢nosti
tohoto kroku pfipravy SCLLD.
Pokracovat v pribézné
komunikaci s partnery MAS
(dotagni moznosti a pravidla),
zjistovani potfeb a zajmu o
jednotliva opatreni.

42




6. Proces: Pfiprava integrované strategie CLLD

Cinnost

Pozitiva (pfriklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnhim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina + disledek
(pFiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim v budoucnu
vyhnout?)

Pfiprava a  zpracovani
Implementacéni ¢asti

e Oproti pfedchozim ¢astem
dokumentu bylo zpracovani
této ¢asti nejméné Casové
narocné

e Vramci SCLLD jsme nastauvili
proces administrace dle
informaci dostupnych v dobé
podani SCLLD. Kvdili
specifickym pozadavkim
jednotlivych RO na interni
postupy se rozchazi informace
v implementacni ¢asti SCLLD
a v internich postupech. Navic
se li§i ¢asti internich postupl
pro jednotlivé operacni
programy mezi sebou dle
specifickych pozadavki
jednotlivych RO.

e Poditat s tim, ze se mohou liSit
pozadavky na nastaveni procesu
administrace v dobé pfipravy
SCLLD a nasledné pozadavky
jednotlivych RO.

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 6. Procesu: Priprava integrované strategie CLLD:

Zavéry: Dulezité je dlouhodobé partnerstvi a duvéra mezi aktéry regionalniho rozvoje, z toho plyne jejich ochota ucastnit se také planovacich
¢innosti spojenych s pfipravou SCLLD. Jako dulezity faktor se ukazalo, Ze jednotlivé RO mély odliSné pozadavky zejména na strukturu
programovych ramcu a nasledny proces administrace (viz pfedchozi procesy).

Doporuceni:

o Pokracovat v systému komunikace s partnery MAS Sokolovsko, v&etné vysvétlovani systému dotaci a smyslu dalSich €innosti MAS.

e P¥i pfipravé strategie na nové programové obdobi vyuZzit pozitivhich zkuSenosti s workshopy. Pokusit se, aby na tyto workshopy pfisli i
zastupci organizaci, ktefi se minule nezuc¢astnili, ale maji vztah k danému tématu.

e Poudit se ze zkuSenosti z pfipravy strategie v tomto obdobi:

o pracovat s védomim, Ze poZadavky RO na programové ramce mohou byt zvefejnény se zpozdénim,

o prostfednictvim NS MAS komunikovat v&as s RO k systému pFipravy novych SCLLD (zjednodueni, méné obsahla analyticka
Cast, v€asné pokyny ke zpracovani jednotlivych ¢asti dokumentu),

o zvazit pouzivani kratSich nazvl opatreni.
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MiSTNIi AKENIi SKUPINA SOKO ‘lll/A_‘S
SOKOLOVSKO

Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD,
ato ve dvou rovinach:

1) relevance zaméfeni SCLLD ve vztahu k aktualnim problémim a potfebam uzemi
MAS Sokolovsko o.p.s.,

2) soulad zaméfeni SCLLD MAS Sokolovsko o.p.s. s aktualné platnymi strategickymi
dokumenty pfisluSné regionalni a narodni urovné.

V ramci evaluace oblasti B tedy MAS Sokolovsko 0.p.s. vyhodnotila, zda vymezené cile a
Programové ramce (resp. jejich slozeni) jsou pro jeji uzemi stale vhodné/relevantni. Tj. obecné
feCeno odpovi na otazky typu:
1. Jdeme spravnym smérem?
2. Jsou nase cile stédle platné a dosazitelné?
3. Je Zadouci nadale realizovat intervence tak, jak jsme si to naplanovali pred 3-5
lety pFi pfipravé strategie?
4. Podporujeme spravné aktivity (projekty) odpovidajici nasim cilim?
5. Alokujeme finanéni prostfedky na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych je v nasem tzemi poptavka?
Prostfednictvim hodnoceni této oblasti MAS Sokolovsko o0.p.s. ovéfuje, Ze alokuje
prostfedky do vhodnych opatieni (kde jsou zadatelé, a ktera feSi problémy daného Uzemi, tj.
pfispéji k jeho rozvoji), a dale zda je/neni tfeba v SCLLD néktera opatfeni v Programovych
ramcich pfidat i ubrat, v&. potfebnych argumentt, pro¢ tomu tak je.
V neposledni fadé MAS Sokolovsko 0.p.s. ovéfuje platnost analytickych zavérd SCLLD
(maze aktualizovat Analytickou ¢ast SCLLD, ale nemusi) a zpracuje, pfipadné aktualizuje
jednoduchou intervencéni logiku strategie.

Pfi hodnoceni této oblasti se MAS Sokolovsko o0.p.s. zaméfuje na Programové ramce,
pripadné na cile a opatfeni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly v uzemi
provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS znamy).

Evaluace v ramci oblasti B zodpovida tyto zakladni evaluaéni otazky a jejich podotazky:

e B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problémU a potfeb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

e B.2 Do jaké miry odpovidaiji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémuim a potfebam
uzemi MAS?

e B.3 Do jaké miry jsou alokované finan¢ni prostfedky na jednotliva opatfeni/fiche
Programovych ramcl dostateéné pro vyfeseni identifikovanych problému a potfeb
vuzemi MAS?

e B.4 Do jaké miry obsahuji Programoveé ramce pravé takova opatfeni/fiche, o které je
ze strany potencialnich zadatell zajem?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani evaluaénich otazek a jejich podotazek v ¢asti B jsou tyto
metody:

- Obsahova analyza

- Focus Group (fokusni skupina)

- Syntéza poznatku

/ﬁ\ Namésti Miru 230, 356 O1 Bfezova P info@mas-sokolovsko.eu {é;} www.mas-sokolovsko.eu Ié 279 62 4




MISTNi AKCNi SKUPINA SOKOLOV! LMS,

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v oblasti B — Relevance
SCLLD:

1.

2.

B

©No O

Shromazdéni dostupnych dat, dokumenti (SWOT, APP, Analyza rizik, Programové
ramce atd.) a zaznaml

— jejich zpracovani: obsahova analyza, zpracovani jednoduché intervencni logiky,
priprava podkladu pro jednani Focus Group —

projednani, skupinova diskuse (zaméfena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluacnich otazek oblasti B.), sbér informaci od stakeholdert
na setkani Focus Group —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z Focus Group, pfipadné zvukova nahravka
z jednani Focus Group —

formulace odpovédi na podotazky —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky —
identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhl pro zlepSeni implementace (vykonnosti, vysledkd ad.) SCLLD,
vypracovani navrhl na upravy v dokumentu SCLLD (napf. SWOT analyzy apod.), pfip.
vypracovani navrhl na upravy v Programovych ramcich atd.

EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

A Némesti Miru 230, 356 01 Brezova
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Tabulka 8 - Intervenéni logika opatreni/fichi programovych ramct schvalené SCLLD MAS Sokolovsko

Intervenéni logika IROP

Vv porovnani
s celou CR

technicky stav
silnic

s dalSimi problémy vede
k poklesu poctu obyvatel a
starnuti populace.

Potfeby: podporovat udrzitelné
formy dopravy, bezpeénost
dopravy, rozvoj cyklodopravy.

SWOT APP Opatieni /
Aktivita Specificky
Slaba stranka | Silna stranka Pilezitost Hrozba Problém/potieba Programoveho cil
ramce
Problémy: Pfednost individualni
automobilové dopraveé pred
hromadnou. Nevyhovujici
technicky stav prostredku
hromadné dopravy. Zatéz
dopravy pro ZP. Spatna
dopravni dostupnost sluzeb a
S5 zlepSeni T2 ohroZeni zdravotnické péce. Nizka
kvality ovzdusi kvality a bezpe&nost dopravy, $patny
W3 nedobra (Cik?(;’t?% ?&'13\6”9 dostupnosti technicky stav komunikaci, 4111 Reseni 411
dopravni dostupnost pfeg . 1989) na Venilg\féebgna .| chodnikd. Vyuzivani cyklotras a dopravni Infrastruktura v
, Spatny NS : .
vysokou Groveri cyklostezek. Spolecné infrastruktury obcich




Problém: Nedostate¢na
pfipravenost integrovaného

Liﬁ:‘éﬂ;' zachranného systému na
Y feSeni téchto moznych .
_ (povodné, ohroZeni sebou ponese ‘.1'1'1 2 Res’em 41.1
viehfice, poZary, | nasledky, které se projevi | integrovaného |\ o struktura v
sneéhove v dal$ich souvislostech. Stafi a zachranneho obcich
kalamity a spolehlivost techniky 1ZS. systému
ostatni) Potfeba: zvySeni pfipravenosti
k feSeni a fizeni rizik a
katastrof.
01
rozvoj terénnich
socialnich
pracovnikd —
pfilezitost pro nova
pracovni mista .
O3 postupné Problém: Spatny technicky stav
zaclenovani budov pro spole€. zivot, narlst L
seniorll — vyuziti poétu osob soc. vylougenych, 4'2|;1 Zl'\t/ysem
, iejich zkudenosti narlst SVL a negativnich I vality a
S2 rv)estrg J Jclo vefejného pravodnich jeva, pokles poctu 4'2';'1 IZvysenl dostupnosti
moznosti sivota i obyvatel, starnuti obyvatel, valitya sluzeb a
trsér:wlﬁliu\?(l)?neehﬁo ekonomickych velky podil 93,0? s nizkym dostupvno§t| sluzeb, opatfeni
! ginnosti vzdé&lanim. a opatieni vedouci vedouci
casu 013 vyuziti kol a k socidlni inkluzi X Socidini
dalsich instituci pro Potfeba: vyuzit komunitni ;?(Tl:azim

komunitni centra a
prospésné ucely
014 rozvoj
terciarniho sektoru
—sluzeb v ramci
restrukturalizace
ekonomiky

centra, zefektivnit socialni
sluzby a sluzby souvisejici se
socialnim zaclerfiovanim.
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W9 vysokéa
nezaméstnanost
W14 nizka intenzita
podnikatelské
ginnosti
W15 vysoky pocet
osob socialné
vyloucenych di
ohrozenych
socialnim
vyloucenim
W16 vysoky pocet
osob bez vzdélani
nebo jen se
zakladnim
vzdélanim
W18 negativni
image Sokolovska
predevsSim
v souvislosti
s tézbou a romskou
mensinou

016 rekvalifikaéni
kurzy a vzdélavaci
aktivity pro
zahajeni podnikani
O17 vyuziti
stavajicich
neudrzovanych
pramyslovych
arealll a ploch
018 podpora
socialniho
podnikani

T2 ohrozeni
kvality a
dostupnosti
sluzeb na
venkové
T3 prohlubovani
socialniho
vylouceni osob
socialné
vylougenych
nebo
ohrozenych
socialnim
vylou€enim a
rozsSifovani
socialné
vylougenych
lokalit

Problém: narlist po¢tu SVL a
doprovodnych negativnich jevd,
nizka mira podnikatelské
aktivity, nezaméstnanost
mladych lidi, utlum &innosti
velkych zaméstnavateld,
negativni pfiklad rodi¢d (napf.
nepracujicich) pro své déti),
starnuti populace, pokles poctu
obyvatel, velky podil osob
S nizkym vzdélanim.

Potfeba: Aktivity v oblasti
vzniku novych a rozvoje
stavajicich podnikatelskych
aktivit v oblasti socialniho
podnikani.

1.2.1.2
Infrastruktura pro
socialni podnikani

1.2.1 Podpora
a rozvoj
socialniho
podnikani

W11 nizka uroven
komunikace mezi

011 vzdélavani
pro udrzitelny

Problém: nedostateCny pocet
kvalifikovanych pedagog,

Skolstvim a rozvoj
podnikatelskou , 012 nedostate¢né vyuzivani o
sférou — nesoulad mcsén%esst‘itrero zprostiedkovani efektivnich metod vyuky, narast | 1.1.2.1 ZvySeni o
mezi kvalitou a smvslu Iﬁé komunikace mezi poétu SVL a doprovodnych kvality a 1.1.2 Zvy3eni
typem vzdelani a Smysiupine Skolstvim a negativnich jev(i, pokles poétu dostupnosti dostupnosti a
potfebami na trhu traveni volného sst teli . i
C o « zamestnavateli obyvatel, starnuti populace, infrastruktury pro kvality
prace (nevyhovujici casu v oblasti kv bodil 0sob s nizky vzdélavani a vzdélavani
struktura $kolstvi) odbornych Velky podil 0Sob s nizkym A
W12 kompetenci vzda&lanim. celoZivotni ugeni
Eesoultad mezi absolventd Potfeba: zajisténi dostate¢né
sgggviﬁ‘lffg' kvality vzd&lavani,
pozadavky stavebni upravy, nakup




zaméstnavatell
zejména
v technickych
oborech
W13 nizka jazykova
vybavenost
W16 — vysoky poCet
osob bez vzdélani
nebo jen se
zakladnim
vzdélanim

vybaveni, Uprava
specializovanych u€eben.

S3 mnozstvi
historickych
pamatek —
hrady, zamky,
cirkevni
pamatky, smirci
kfize, rozhledny
aj.

S12 stara daini
dila a dalSi
technické
pamatky

O2 prostor pro
zachovani a vyuziti
technickych
pamatek vE.
hornickych

Problém: na uzemi je mnozstvi
pamatek — hrozba zhor$eni
stavu, nevyuziti potencialu.

Potfeba: narodni kulturni
pamatka DUl Jeronym
a dvé pamatky zapsané na
indikativnim seznamu pamatek:
Dlouha stoka s rybniky
Kladskym a Novym a Chlum
Svaté Mafi.

Pamatky zachovat, ochranit,
rozvijet jejich potencial a
zaroven ho vyuzit
k vyvazenému rozvoji Uzemi
s pozitivnimi dopady na
regionalni zaméstnanost a
konkurenceschopnost regionu.

4.4.1.1. Zkvalitnéni
prezentace,
posileni ochrany a
rozvoje kulturniho
dédictvi

4.4.1 Zachrana
hmotného a
dusevniho
dédictvi v
regionu
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Intervenéni logika OPZ

SWOT APP Opatieni /
Aktivita Specificky
Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potieba | Programového cil
ramce
Vysoky pocéet osob SVL Zprostfedkovani Problémy:
] ; komunikace mezi Negativni pfiklad pokles poctu obyvatel,
Vysoka nezaméstnanost &kolstvim a o digﬂ bro své déti nizka vzdélan(?st;
Nizka trove komunikace zaméstnavateli nesoulad mezi
mezi $kolstvim a v oblasti odbornych Hrozici zanik kompetenfemu )
podnikatelskou sférou — kompetenci tradicnich vyrob | absolventl a pozadavky
nesoulad mezi kvalitou a absolventd-animace zaméstnavatel(i a s tim
typem vzdélani a azemi Pokradujici vysoka | souvisejici vysoka
potfebami na trhu prace Ekonomicky silné nezaméstnanost | nezaméstnanost
spolecnosti Podpora jazykové mladych absolventd 3kol a
Podniky s malou pfidanou gramotnosti (NJ, RJ) ) mladych lidi; 111
hodnotou a nizkymi Nabidka volnych mist Utlum velkych socialng vylougené .
naroky na vzdélani ve specializovanych Vyuzivani aktivnich zaméstnavateld lokality a  negativni ROZVOj
o oborech politik zaméstnanosti zejména SUAS | pravodni jevy v téchto 1.1.1.1 vzdalavani a
Vyso£<y’ pocet osob bez o (prostupné v sovuvi:slos'fiv oblastech; Podpora komunikace
V?delan’l nebo jen se Slr(?ke s’pektrumg zaméstnavani, VPP, | S ukoncenim tézby vysoka nezaméstnanost N P . ro podporu
zakladnim vzdélanim nabizenych obor( Zmina davkového _ ména (4,95%) - zaméstnanosti pro podporu
(pro vzdélavani) i Dlouhodoba . ’ zaméstnanosti
systému) zména struktury

Nesoulad mezi
kompetencemi pracovnikud
a pozadavky
zaméstnavatell zejména
v technickych oborech

Nizka intenzita
podnikatelské Cinnosti

v CR

Odliv mozku

Mlada vékova
struktura obyvatelstva

Aktivizovat zapojeni
velkych firem — apel
na spole€enskou
zodpovédnost

Rozvoj socialnich
sluzeb jako pfilezitost
pro nova prac. mista
Vyuzivani flexibilnich
a Cast. prac. Uvazku

orientace na
nekvalifikovanou
praci

Nizka motivace pro
ucnovskeé a stredni
odborné Skolstvi

Nedostavba R6 do
Prahy
Zvyseni dani

nezaméstnanych (resp.
nezaméstnatelnych
nebo téch, co nechtéji);
exekuce

Potieby: dostatecné
pracovni uplatnéni
sladéné s moZnosti péce
o rodinu, zajistény
sluzby, kvalitni




Absolventi bez
pozadovanych odbornych
kompetenci dle trhu prace

Nizké zahrani¢ni investice

Nizka solidarita silnych
podnikatelskych subjektl

Nizka podpora verejné
sféry pro podnikani a
NNO

Vyuziti neudrzovanych
areall

Rozvoj tradi€nich
femeslnych odvétvi
jako pfilezitost pro

nova prac. mista

Prostor pro etablovani
novych podnik
(uzemi po
rekultivacich a
dostupna prac. sila)

Podpora védy a
vyzkumu

Dokoncéeni budovani
primyslové zény Nové
Sedlo

Tvorba novych prac.
mist v cest. ruchu

Budovani malych
pramyslovych zén

CO_WORKINGOVA
centra

vzdélavani a dopravni
obsluznost;

dosazeni souladu mezi
pozadavky trhu prace,
kvalitou a sloZzenim
oboru strednich skol

v regionu a dostupnosti
vysokoskolského
vzdélani v regionu,
navazani efektivni
komunikace a
spoluprace mezi rodidi,
zastupci skol a
potencionalnimi
zaméstnavateli;
provazanost Cinnosti
obci s neziskovym
sektorem socidlnich a
komunitnich sluzeb
(SVL)

Vysoky pocet osob SVL
Vysoka nezaméstnanost

Podniky s malou pfidanou
hodnotou a nizkymi
naroky na vzdélani

Negativni pfiklad
rodi€l pro své déti
Prohlubovani
socialniho
vylou€eni osob
Omezujici
legislativa

Problémy: pokles poctu

obyvatel, nizka
vzdélanost;
socialné vyloucené

lokality a  negativni
pravodni jevy v téchto
oblastech, prohlubovani
socialniho vylouceni;

1211

Socialni
podnikani

121

Podpora a
rozvoj
socialniho
podnikani
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Vysoky pocet osob bez
vzdélani nebo se
zakladnim vzdélanim

Nesoulad mezi
kompetencemi pracovniki
a pozadavky na trhu
prace
Nizka intenzita
podnikatelské Cinnosti

Nedostatec¢na kvalifikaéni
struktura

Nizka solidarita silnych
podnik. subjektu

Nizka podpora verejné
sféry pro podnikani a
NNO

NevyuZité
moznosti dotaci
z OP
Dlouhodoba
orientace na
nekvalifikovanou
praci

vysoka nezaméstnanost,
nedostatecny rozvoj
podnikatelské sféry;
exekuce

Potieby: dostatecné
pracovni uplatnéni
sladéné s moznosti péce
o rodinu, zajistény
sluzby, kvalitni
vzdélavani a dopravni
obsluznost;

obci s neziskovym
sektorem socialnich a
komunitnich sluzeb
(SVL);

podnikatelské aktivity

Vysoky pocet osob SVL

Narast socialné
patologickych jeva

Nedobra dopravni
obsluznost

Nedostate¢na kapacita a
nedostupnost soc. sluzeb

Malo psychologt i pro
dusSevné nemocné

Rozvoj kvality a
dostupnosti socialnich
sluzeb
Ekonomicky silné
obce v sokolovské
kotliné

Rozvoj socialnich
sluzeb jako pfilezitost
pro nova prac. mista

Rozvoj terénnich soc.
pracovnikl - péce
v domacim prosttedi

Vyuziti knihoven a
Skol pro jiné
prospésné ucely
Koncepce bydleni
socialné vyloucenych
obyvatel

Prohlubovani soc.
vylou€eni osob

Nevyuzité
moznosti dotaci
z OP

Ruseni post a
zakladnich sluzeb
na malych obcich
Rozsifovani SVL

Pokradujici
nespravedliva
dotacni politika

Problémy: pokles poctu

obyvatel, nizka
vzdélanost;

Starnuti populace;
socialné vyloucené
lokality a  negativni
pravodni jevy v téchto
oblastech;

exekuce;

nedostatecné  pokryti
uzemi socialnimi
sluzbami a jejich

financovani

1.3.1.1.

Podpora
zaclenovani
socialné
vylou€enych
0sob a prevence
socialniho
vylouc€eni

1.3.1 Podpora
zadlenovani
socialné
vylou€enych
0sob a
prevence
socialniho
vylouceni
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Skoly jako komunitni
centra (zachovani skol
v malych obcich)

kraje do soc.
zarizeni s vlivem
na kapacitu soc.
zafizeni

Potfeby: dostatecné
pracovni uplatnéni
sladéné s moznosti péce
o rodinu, zajistény
sluzby, kvalitni
vzdélavani a dopravni
obsluznost;

obci s neziskovym
sektorem socidlnich a

komunitnich sluzeb
(SvL);

preventivni socialni
programy a také terénni
prace;

socidlni  sluzby  nad
ramec zdkona nebo
mimo rezim, pfip.

doplnkové ¢i fakultativni
Cinnosti a  zajisténi
udrzitelnosti financovani
i po skonceni dotace

Vysoky poc¢et SVL osob
Vysoka nezaméstnanost
Vysoky pocet osob bez
vzdélani nebo se

zakladnim vzdélanim

Nedostate€ny pocet
matefskych center

Narast socialné
patologickych jevl

Siroka nabidka
kvalitnich
vzdélavacich
volno&asovych aktivit
pro déti a mladez,
dobra vybavenost
vCetné sluzeb pro
vefejnost (DDM, ZUS)

Dostupnost ZS

MozZnost
smysluplného traveni
volného ¢asu

Skoly jako komunitni
centra (zachovani skol
v malych obcich)

Rozvoj stfedisek
volného Casu
Vyuzivani flexibilnich
a ¢ast.prac. Uvazku
VyuZiti knihoven a
Skol pro jiné
prospésné ucely

Prohlubovani
socialniho
vylou€eni osob
Pokracujici vysoka
nezameéstnanost
mladych
Klesajici pocet
vedoucich
pracovnik(
volnogasovych
aktivit
Nevyuzité
moznosti dotaci
z OP

Problémy: pokles poctu
obyvatel, nizka
vzdélanost;
nedostatecnd kapacita
letnich tabord a
priméstskych taborq,
kapacita predskolnich
zarizeni a mimoskolnich
zafizeni, moznosti

hlidani déti;
socialné vyloucené
lokality a  negativni

pravodni jevy v téchto
oblastech

2.13.1

Podpora
prorodinnych
opatfeni pro

zvySeni

uplatnéni rodicl
na trhu prace

2.13

Podpora
prorodinnych
opatreni
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Velky pocet neupinych
rodin

Nedostatec¢na
dotaéni podpora
kraje
Nedostatek
pracovnich
prilezitosti na
venkoveé
RozSifovani SVL

Potfeby: dostatecné
pracovni uplatnéni
sladéné s moZnosti péce
o rodinu, zajistény
sluzby, kvalitni
vzdélavani a dopravni
obsluznost;

obci s neziskovym
sektorem socialnich a
komunitnich sluzeb
(SvL);

zvySeni moznosti rodicl
uplatnéni se na trhu
prace




Intervenéni logika PRV

SWOT APP Opatieni /
Aktivita Specificky
. . Silna —— . . A i
Slaba stranka , Prilezitost Hrozba Problém/potieba Programového cil
stranka ramce
S2 —
zachovalé 019 - rozsahlé
prostiedi chranéné krajinné Problémy: lesnické rekultivace bez
(CHKO oblasti a maloplo§na nalezité pozornosti — lesni cesty 322
Slavkovsky chranéna tzemi v nedostate¢né hustoté, vyssi vyskyt o
W13 - les, Kraslicko, pfirodni parky pro vysoké a Cerné zvére na Uzemi bez Rozvoj
nedostate¢ne Krugné hory, krajinnou turistiku organizované myslivecké Cinnosti 3.2.2.2 RozV0j cyklotras,
ceni pri i % . . . xni ¢nych
Znacen p’ri[rokdnlch Ohre, 012 — budovani Potieby: zlepsit kvalitu lesti a uchovat rekreaCnich n:::aczrsll(c
pamate malo’plgsr}a naugnych stezek v&. jejich zastoupeni, zajistit investice do funkci lesa | 2afsk’c’h g
] chr’anena technického zazemi zvy$ovani environmentalnich a tzléikafzk'ch
uzemi ?pOd:) a o spoleéenskych funkci lesa s dirazem oblast?/
velky Dp°d'| Ol? - vyuz.|t| ] na bezpeénost navstévnikd a s cilem
lest a fenomeénu zaniklych ochrany Zivotniho prostfedi
houbarskych obci
lokalit v uzemi
T4 — . . . “ ixis
e Problémy: maly podil zemé&délské
nevyjasnéné \ . .
. . pudy, nevhodné podminky pro
majetkopravni Y ix et sy .
o zemeéd@lstvi - velka ¢ast uzemi
vztahy (puda, . s ouxs . _ 3.3.1
oy . zasazena tézbou, vysoka nadmoiska
i hospodarské Ly . A . , 3.3.1.1 Podpora Podpora
O7 — vyuziti vySka, neurodna puda, vysoky podil o w1 « vt .
. . o budovy ad.) . . . , zemédélskych zemédélstvi,
neudrzovanych areald zalesnéni v Krusnych horach, 0 e
. , Y it s podnikd lesnictvi a
T6 — regulované podminky pro zemédélstvi baFstyi
pokradujici v CHKO Slavkovsky les, stafi a horSi v
nezajem stav zemédélské techniky, Spatny stav
mladé hospodarskych budov a stéji.
generace o
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praci v Potfeby: podpora stavajicich
zemeédélstvi | zemédélcll, ekologického zemédélstvi
a dalSich novych subjektl, podpofit
obnovu zemédélské techniky,
investice do stavu hospodarskych
budov a staji.
09 - udrzitelnost Problémy: lesni cesty v nedostate&né 3.3.1
W4 — nedobra S6 — velka e T8 — roblemy: esnr|] cets tyvv nedostatecne Podpora
d i lesnéna projektt ve smyslu nehospodarna - o e 3.3.1.2 Podpora zemédélstvi
opravni za pokracuijici udrzby nospod Potreby: dostatedna hustota lesnické lesnictvi delstvl,
obsluznost plocha Kraiin téZba dfeva infrastruktury, v&. jejich vybaveni lesnictvi a
hny souvisejicimi objekty a technikou. rybarstvi
Problémy: nedostate¢na hustota
Y polnich cest, venkovské oblasti
W3 — nedostate¢na R . 3.3.1
. o obtizné pfistupné. -9
péce o pudni fond Podpora
2y oA 2ni v 3.3.1.3 Podpora Y ixte s
W4 — nedobra Potfeby: zpfistupnéni odlehlych > POIRO zemé&dalstvi,
. venkovskych oblasti a solitérnich zemedelstvi lesnictvi a
dopravni kovskych usedlosti v krajiné Aoty
obsluznost ven yen o vl rybarstvi
formou polnich cest ¢i mistnich
komunikaci.
Problémy: nejednotny pfistu
015 —tvorba y ) S y P E)
L A k problematice regionalnich znacek,
regionalnich produktu . : N ey
2ok malé znalosti a mozZnosti (distribucni
aznhace sit) mistnich podnikatel(l pro potfeby 3'3-1-"1
010 - eliminace pfiblizeni produktt spotfebiteldm. Spollfpraf;e 3.3.1
konzumni spotfeby, _ .. e subjektu Podpora
potazmo odpadu Potreb}/. podponE.spolupr:.a,c[sutl)Jel’(tu, v zemé&délstvi a | zemé&délstvi,
’ které by vytvofily fungujici kratké zpracovani lesnictvi a
017 — ekologické dodavatelské fetézce a tim podpofit zemé&délskych rybarstvi
zemédeélstvi mistni trh. f’vodp?ora regvionélnl'ch nejen produkt
018 — rostouci z&jem potravmars’ky’ch ’zna’cek. Podpora
. . zpracovani mistnich surovin
o zdravy Zivotni styl L.
s pfidanou hodnotou
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W3 — nizka uroven
komunikace mezi
Skolstvim a
podnikatelskou
sférou — nesoulad

Problémy: Chybéjici vzdélavani dle
relevance trhu prace. Nedostate¢na

mezi kvalitou a stabilizace pracovnich mist. 3(-13-1
3.3.15 Podpora
typem vzdélani a Potfeby: podpora stavajicich Vzd&lavani pro | zemé&dalstvi,
potfebami na trhu zemédélcu, ekologického zemédélstvi rozvoj venkova lesnictvi a
prace a novych subjektl, které maji zajem o rybafstvi
W10 — provozovani zemédélské Cinnosti
nedostate&na prostfednictvim vzdélavani
kvalifikacni
struktura
Problémy: nedostate¢na podpora
agroturistiky, nizka mira podnikatelské
aktivity, velka zavislost na nejvétsim
zaméstnavateli — SU a.s. a t&zbé uhli,
T2 - vy$8i mira nezaméstnanosti, velky
pokracuijici podil mladych nezaméstnanych a
upadek nezaméstnanych s nizkou kvalifikaéni
04 — agroturistika a rukodélnych strukturou, vysoka mira 3.3.2
vyuziti ekologického Zivnosti nezaméstnanosti v sociainé 3.3.2.1 Podpora Podpora
zemadalstvi bro vylougenych lokalitach, nizké platové | liného drobného jiného
P T1- , < , odnikani drobného
cestovni ruch ohodnoceni, nedostatecné ubytovaci P
nedostatek ] odnikani
) kapacity P
pracovnich
prilezitosti na | Potfeby: podpora drobného podnikani
venkové a oblasti cestovniho ruchu, drobnych

sluzeb, zlepSeni a rozSifeni nabidky
ubytovacich a dalSich sluzeb
navstévnické infrastruktury, rozvoj
agroturistiky.
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Intervenéni logika OPZP

SWOT APP Opatieni /
— Aktivita Specificky
Slaba stranka | _>na Prilezitost Hrozba Problém/potieba Programového cil
stranka ramce
oot Sf/gs"lf;'y 01 Rozsahlé T14 Ohrozeni
vlastnicke monokultur rekultivace po USESu s:t.?vbpu’
vztahy (napf. $11 Pfiroda tézbeé vC. jeji T15 Roz|3|r0)/ahn| Problémy: konkrétni ochrana Gzemi 3111 Péde o
SUAS) jako prostor adrzby prumys O,iyc neni vyfeSena ani na Kraslicku anina | _ '+ oo 311 Péce
W12 proakee, | 018 Zatraktivndni tgon_,ne} u lor 3 Sokolovsku, s vyjimkou nékolika Zivotni prostredi — Sivotnt
Pramyslovy oro e catraktivneni S_?;’gjl'\f', zelene realizovanych lokalnich opatfent. USES o zlvotni
region s dalni wurismus | UZEmMi pro turismus udrzitzlrgggta Potfeby: chrénit biodiverzitu regionu, prostredi
ginnosti s12Malé % | 019 Zlepseni ZP o _ gemuz muze napomoci vytvareni
W13 Nedostatek i e projektl v oblasti | pigcenter a biokoridori v ramci USES.
dbornik orn% pucljy prostfednlctwm péce o ZP
vooblasti ZP (napf. milo USES
Fepky)
,020 ,Zatraktn{nem T22 Volebni Problém: Nedostate¢na uprava sidelni
uzeml pro turismus cyklus (zména zelené.
W19 021 Sdileni priorit ze strany Potieba: zvySeni estetické funkce
V nékterych s7 pracovnikl na vedeni obce) krajiny a tim i jejiho vlivu na spole€nost 411
mistech Zlepsuijici adrzbu mezi vice T23 .Nedostegtek a vztavlhy lidi v bezprc?s’gfedm’m ok9l|’,. | 4.1.1.3 Sidelni zelefi | Infr .tr. Ktur
problematicka | e vzhled obcemi (napt. kvalifikovanych | Zaroveri Ize komplexnimi a koncepénimi | -1-1-2 Sideint ze1e astruktura
péce o stavajici obci mikroregion) pracovnlkﬁlnvg re.v_ltalrlzace.ml verejn,evzellen.e docilit v obcich
selefi 022 Zlepovani naslednou péci o | pozitivniho vlivu na zvySeni biodiverzity
L . projekty z oblasti Uzemi. Realizaci revitalizace sidelni
Z'V?t”'Ch podminek | 7p y udrzitelnosti | zelené Ize o&ekavat zvyseni ekologické
a ZP pro obyvatele stability a hodnoty daného Gzemi.
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Tabulka 9 - Prehled kontextovych ukazatelli o tzemi MAS Sokolovsko o0.p.s.

2013 (31.12.) | 2014 (31.12.) | 2015(31.12.) | 2016 (31.12.) | 2017 (31.12.)

Nezaméstnanost (%) 6% 10,07 % 8,95 % 7,31% 4,82 %
RES - pocet podnikatelskych

subjektl celkem 8165 7782 7588 7 256 7 296
Dokoncené byty celkem 78 68 86 96 2
Trvalé travni porosty (ha) 15 537,79 15 602,75 15 603,89 15 563,55 15 620,69
Zemédélska plida (ha) 20 821,48 20 823,35 20 820,07 20 812,16 20 821,20
Lesni pozemky (ha) 38 094,31 38172,48 38 169,33 38 265,28 38 336,10
Zastavéné plochy a nadvofi

(ha) 737,49 738,10 735,03 732,98 724,55
Celkova rozloha MAS 75 089,74 75 086,55 75 089,07 75 087,93 75 083,87
Pocet obci v Uzemi MAS 37 37 37 37 37
Celkovy pocet obyvatel MAS 90 563 90 086 89 462 88 986 88670

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
o SWOT analyza ve schvalené SCLLD
e Analyza problém( a potfeb ve schvalené SCLLD
e Analyza rizik ve schvalené SCLLD
e Programové ramce ve schvalené SCLLD (pfehled opatfeni/fichi Programovych ramcu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Zpracovani jednoduché intervenéni logiky
Skupinova diskuse ¢lent Focus Group

Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.1.1) Do jaké miry doslo v uzemi MAS ke zménam ve slabych a silnych strankach
(SWOT), potiebach a problémech (APP) aktérd, ktera jsou vychodisky pro
Programové ramce?

Odpovéd IROP:
Ke zménam v Uzemi MAS Sokolovsko zachycenych v ramci slabych a silnych stranek doslo
v ramci programového ramce IROP jen nepatrné. Je navrhovano za zakladé diskuze ve

focus group vyskrtnuti nékolika bodd. V ramci APP jsou navrzeny jen drobné Upravy a
doplnéni.
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Zmény souvisi zejména svyvojem na trhu prace, kdy aktualné je nizka mira
nezaméstnanosti, ale do budoucna hrozi problémy zejména v souvislosti s ukonéenim tézby
hnédého uhli a tedy uplatnitelnosti pracovnik( tézebni firmy na trhu prace, kdy se jedna o
ukonceni ¢&innosti nejvyznamnéjSiho zaméstnavatele na uzemi MAS. Ackoliv je nizka
nezaméstnanost, tak ze statistickych dat (CSU) stale je vidét nizka mira podnikatelské
aktivity, ve statistickych udajich je patrny dokonce pokles po¢tu ekonomickych subjektd.
Nékteré body SWOT analyzy byly shledany pod diskuzi focus group jako neaktualni, napf.
moznosti traveni volného €asu jsou, ale je problematicka dopravni dostupnost a zejména
v okrajovych ¢astech regionu plati, ze nabidka je, ale neni pestra, coz souvisi i s poétem
obyvatel.

Konkrétni doporuceni k bodd Sa W ve SWOT analyze a v analyze problému a potfeb
uvadime dale:

Reseni dopravni infrastruktury:

S5 stale platna

W3 stale platna

Analyza problému a potfeb — beze zmény.

Reseni integrovaného zachranného systému:
Analyza problému a potfeb — beze zmény.

Zvyseni kvality a dostupnosti sluzeb a opatieni vedouci k socialni inkluzi:
S2 vySkrtnout

Analyza problému a potfeb — doplnit: ,Hrozbou do budoucna je narlGst nezaméstnanosti a
doprovodnych socialnich problému v souvislosti s planovanym ukon€enim tézby hnédého
uhli spole¢nosti Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a. s. Vzhledem ke kvalifikaci
pracovniku této tézebni spolecnosti bude pro né obtizné najit uplatnéni na trhu prace.

Infrastruktura pro socialni podnikani:
W9 vysSkrtnout

W14, W15, W16, W18 — beze zmény
Analyza problému a potfeb — beze zmény

Zvyseni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a celozivotni uéeni:
S2 vySkrtnout

W11, W12, W13 a W16 — beze zmény

Analyza problému a potfeb — zménit slovo ,efektivnich“ za ,modernich® u metod vyuky.

Zkvalitnéni prezentace, posileni ochrany a rozvoje kulturniho dédictvi:
S3, S12 — beze zmény
Analyza problém0 a potfeb — beze zmény.
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Odpovéd OPZ:
Obecné doznaly tyto oblasti zmény a byly doplnény, toto v8ak nevedlo k zasadnimu
pozménéni obsahu v relevanci na navaznost na Opatfeni Programového ramce.

Oblast silnych stranek byla pozménéna minimalné, v ramci podpory zaméstnanosti jiz
neidentifikujeme jako vyhodu mladou vékovou strukturu obyvatelstva, v opatfeni pro socialni
podnikani pak pfibyla silna stranka v podobé fungujicich socialnich podnikl jako pfiklad
dobré praxe.

V ramci slabych stranek byly identifikovany dali oblasti nutné pro feSeni, jako napft.
zvySujici se podil nezaméstnanych mimo systém, nizka az Zadna financni gramotnost,
nedostatek kvalifikovanych pracovnikl ve sluzbach atd. (viz aktualizovana intervenéni
logika). Tyto pojmy se pak samoziejmé promitly do APP.

Odpovéd PRV:

Zmény ve SWOT analyze v ramci slabych a silnych stranek ve vztahu k programovému
ramci PRV jsou minimalni. Na zakladé diskuze v ramci focus group bylo navrzeno drobna
uprava u 1 slabé stranky. V ramci Analyzy problému a potfeb je navrzeno vice Uprav,
divodem je zména situace v regionu ¢i podminek, které ovliviuji uvedené skutecnosti.

Na zakladé probéhlé diskuze v ramci focus group, doporucujeme Upravu a nasledujicich
bodech:

Rozvoj rekreacnich funkci lesa:

Problémy: lesnické rekultivace bez nalezité pozornosti — lesni cesty v nedostateéné hustoté
— vySkrtnout — lesni cesty na rekultivacich jsou v dostate¢né hustoté a ve velmi dobrych
kvalitach.

PFirodni ohrozeni — kdrovec, kalamity, sucho — doplnit
Lesni cesty ve Spatném stavu — doplnit
Potieby: potfeba fesit pfirodni kalamity - doplnit

Podpora lesnictvi:

W4 — nedobra dopravni obsluznost — vySkrtnout — dopravni dostupnost lesnich pozemki
a pro potfeby lesniho hospodarstvi je dobra, neni tfeba zvySovat hustotu lesnich lest,
dalezité je zvySovat jejich kvalitu
Problémy: lesni cesty v nedostatecné hustoté — vySkrtnout — viz vyse

lesni cesty ve Spatném stavu a kvalité — doplnit

Potfeby: dostatecna hustota lesnické infrastruktury, v€. jejich vybaveni souvisejicimi objekty
a technikou — vyskrtnout

zlepsit stav a kvalitu lesnich cest — doplnit

Podpora zemédélstvi:

W4 — nedobra dopravni dostupnost — nové na znéni: W4 — nedobra dopravni dostupnost
v marginalizovanych oblastech — slabou strankou zlstava prfistupnost odlehlych samot ¢i
mistni ¢asti obci.
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Problémy: nedostatecna hustota polnich cest — vySkrtnout — obce ani zemédélci nemaji
potfebu navySovat hustotu polnich cest, vysSi hustota polnich cest by byla vhodna z divodu
ekologické stability uzemi, ale to neni v pfednim zajmu zemédélcu a obce nejsou majitely
zemeédélskych pozemkau.

Spatna kvalita polnich cest a cest k odlehlym mistnim &astem obci a samot —
doplnit
Potfeby: zména podminek v ramci PRV pro polni cesty — doplnit — mozZnost zpfistupnit
mistni ¢asti a samoty, nejen zemédélské pozemky a moznost kombinovat podporu
v pfipadé, ze cesta vede po poli a pokracuje v lese

Vzdélavani pro rozvoj venkova:

Potfeby: podpora stavajicich zemédélcli, ekologického zemédélstvi a novych subjekt(,
které maji zajem o provozovani zemédélské Cinnosti prostfednictvim vzdélavani — upfesnit,
ze je tfeba prubézného viceoborového vzdélavani (zakony, odborné vzdélavani, nutné
administrativni véci apod.) — nové znéni: podpora stavajicich zemédélcu, ekologického
zemeédélstvi a novych subjektu, které maji zajem o provozovani zemédélské Cinnosti
prostfednictvim priibézného viceoborového vzdélavani

Podpora jiného drobného podnikani:
Problémy: vy$§i mira nezaméstnanosti — vyskrtnout — v této dobé neni aktualni

S ohledem na vySe uvedené by v Uzemi byl zdjem o zafazeni opatfeni na obnovu lesnich
porostl po kalamitach, toto vSak neumozniuji Pravidla PRV pro operaci 19.2.1 a je mozné
pouze v ramci tzv. velkého PRV napfimo.

B.1.2) Do jaké miry dosSlo ke zménam externich podminek (pfrilezitosti a hrozby
SWOT), které maji a/nebo by mohly mit vliv na realizaci Opatieni/Fichi
v Programovych ramcich?

Odpovéd IROP:

V ramci pfilezitosti a hrozeb ve SWOT analyze v bodech tykajicich se programového ramce
IROP doslo k drobnym Upravam, vétSina bodU je stale platna.

Zmeény souviseji zejména s dusledky ukonceni tézby uhli (hrozby i pfilezitosti dle toho, jak
bude v budoucnu toto uchopeno a vyuzito, ukonéeni tézby mize pfinést pozitiva i negativa).
Prilezitost je diskutabilni a je v rdmci IROP navrZzena k vySkrtnuti jsou rekvalifikacni kurzy,
nebot efekt zavisi na konkrétnim pojeti kurzu a dle statistickych udaji nejsou velké problémy
s nezaméstnanosti, nebot dle statistiky doslo k jejimu vyraznému poklesu.

Reseni dopravni infrastruktury:
S5 stale platna
W3 stale platna

PFidat novou pfileZitost O: rozvoj novych technologii a jejich rozSifovani na uzemi MAS, v¢.
vyuziti elektromobility (pozn. tento bod SWOT uzce souvisi s OPZ dle nazoru ¢lenu focus
group k IROP).
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T2 stale platna, ale doplnit ,....8patny technicky stav silnic a chodnikd®

PFidat novou hrozbu T: riziko zhor$eni stavu ovzdus$i a narlstu hluku z primyslu, dopravy a
testovaciho okruhu BMW.

Reseni integrovaného zachranného systému:
T8 stale platna

Zvyseni kvality a dostupnosti sluzeb a opatieni vedouci k socialni inkluzi:

T doplnit novou hrozbu: ,Narist nezaméstnanosti a socialni problému kvuli planovanému
ukoné&eni tézby hnédého uhli, obtizna uplatnitelnost pracovnika tézebni firmy na trhu prace.”

Infrastruktura pro socialni podnikani:
016 vySkrtnout

017 a O18 — beze zmény

T2 a T3 — beze zmény

Zvyseni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a celozivotni uéeni:
011 a O12 — beze zmény
T pfidat novou hrozbu: prohlubovani dasledku tzv. odlivu mozkd

Zkvalitnéni prezentace, posileni ochrany a rozvoje kulturniho dédictvi:
02 — beze zmény

Odpoveéd OPZ:

V ramci diskuze doSlo k dopInéni jak oblasti pfilezitosti, tak hrozeb. Vzhledem ke zkuenosti
pritomnych a uspésné implementaci SCLLD byly nalezeny moznosti napf. v tématu podpory
CS ve finan¢ni a ob&anské gramotnosti, optimalizace nabidky vzdélavani k poptavce na trhu
prace, podpora a rozvoj socialnich a naslednych sluzeb, zdkon o socialnim podnikani,
novelizace insolvenéniho zakona, apod. Za ohrozujici bylo nové identifikovano napf. zanik
drobnych femesel, pokralujici vysoka nezaméstnanost CS 50+, dostupna levna sila
z ciziny, nedostupnost sluzeb v nékterych oblastech, absence CS seniofi, zakonna
odpovédnost pecujicich osob v neformalnim vzdélavani atd. Nékteré oblasti maji pfimy vliv
na realizaci Opatfeni v ramci Programového ramce.

Priklady pozitivniho vlivu: optimalizace nabidky vzdélavani k poptavce na trhu prace =
adekvatni pracovni mista a podpora pro umisténi a udrzeni osob na trhu prace (opatfeni
Zaméstnanost).

Rozvoj socialnich a naslednych sluzeb = nova pracovni mista, podpora vybranych CS,
feSeni SVL, apod. (opafeni Zaméstnanost, Podpora zaclefiovani osob, SP, Prorodinna
opatfeni)

Novelizace insolvenéniho zékona = efektivnéjSi zaméstnatelnost nékterych CS (opatfeni
Zaméstnanost, SP)

Zakon o socialnim podnikani = stabilizace a jasnéjsi uchopeni SP

Podpora CS seniofi = aktivizace CS (opafeni Zaméstnanost, Podpora zallefiovani osob,
SP, Prorodinna opatfeni)
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Priklady negativniho vlivu, ohrozeni:

Zanik drobnych femesel, nevyhodna ekonomicko-pravni legislativa pro podnikatele,
zivnostniky = malo pracovnich mist, nizka kupni sila, zvySena nezaméstnanost, podniky
s nizkou pfidanou hodnotou (opafeni Zaméstnanost, Podpora =zaclefiovani osob,
Prorodinna opatfeni)

Dostupna levni sila z ciziny = nizké mzdy, malo dostupnych pracovnich mist (opatfeni
Zaméstnanost)

Nedostupnost sluzeb — dopravni, finanéni = rozSifovani SVL, prohlubovani socialniho
vylouéeni, naruseni rodinného Zivota (Podpora za&lefiovani osob, Prorodinna opatfeni)

Nepodporované CS seniofi = nevyuZiti sily této CS (mentofi, rodinny Zivot, apod.) (opatfeni
Zaméstnanost, prorodinna opatfeni)

PFiliSna odpovédnost pracovnikid v neformalnim vzdélavani = velka naro¢nost povolani,
nedostatek kvalifikovanych a motivovanych pracovnikud, nedostatek mist pro déti — naro¢né
provozovani détskych skupin, tabor(, apod. (prorodinna opatfeni).

Odpovéd PRV:

V oblasti pfilezitosti a hrozeb dle diskuse pfi focus group doslo jen k drobnym upravam a
zptesnéni v ramci PRV. Zmény upfesiuji trendy v oblasti zaméstnanosti a na trhu prace.
Na zakladé focus group bylo doporu¢eno upravit nasledujici:

Podpora lesnictvi:

T8 — nehospodarna tézba dfeva — doplnit — T8 — nehospodarna tézba dfeva ve statnich
lesich

T — pfirodni ohroZeni — klirovec, sucho, kalamity — doplnit

T — poSkozeni lesnich cest technikou a vodou, nefungujici odvodriovaci systém, ktery dfive
fungoval — doplnit

O — obnova meliora¢nich struh — doplnit

Podpora zemédélstvi:
O — vyuziti pro turistiku — doplnit

Spoluprace subjekti v zemédélstvi a zpracovani zemédélskych produktu:
T — Spatné nastavené dota¢ni podminky — doplnit
T — neochota zapojeni subjektu do fetézcl spoluprace — doplnit

Vzdélavani pro rozvoj venkova:
O — priibézné vzdélavani zemédélcl, podnikateld — doplnit

Podpora jiného drobného podnikani:

O — propagace femeslné vyroby — doplnit

T1 — nedostatek pracovnich pfileZitosti na venkové — vyskrtnout
T — nedostatek kvalifikovanych pracovnikd — doplnit

T — nezajem o praci v zemédélstvi — doplnit
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Z vySe uvedeného vyplynula potfebnost preventivnich protipovodnovych opatieni v lesich,
bohuzel v§ak Pravidla pro zadatele jsou v tomto ohledu nevhodné nastavena. Proto neni
tfeba programovy ramec o toto opatfeni rozSifovat.

B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatreni uvedena v Analyze rizik stale platna a do jaké
miry se objevila nova rizika ohrozujici realizaci Programovych ramct?

Odpovéd IROP:

Béhem diskuze focus group byla zhodnocena rizika uvedena v analyze rizik z hlediska
vyvoje v programovém ramci IROP. U dvou rizik je navrh na vy$krtnuti, u dvou rizik je navrh
na pfeformulovani a u nékterych rizik je navrhovano presunuti mezi kvadranty
znazorfiujicimi pravdépodobnost a vyznamnost. Nebyla identifikovana nova rizika.

Kvadrant IV.: riziko ,nenapInéni monitorovacich indikatort SCLLD* pfesunout do kvadrantu
ll, protoze dle aktualnich metodik RO IROP se toto riziko jevi jako nepravdépodobné
vzhledem k tomu, Ze Ize prlibézné podavat zadosti o zménu SCLLD dle aktualniho vyvoje
cerpani a planu ¢erpani a plnéni monitorovacich indikatora.

Kvadrant IV.: riziko ,nedostatek poptavky po programovych ramcich realizovanych v ramci
SCLLD* pfesunout do kvadrantu lll, protoze v ramci IROP poptavka je, riziko je tedy
nepravdépodobné, ale bylo by vyznamné.

Kvadrant IV.: riziko ,zmény ve vysi schvalené dotace” zde vyskrtnout a v ramci lll. kvadrantu
preformulovat (viz dale).

Kvadrant IV.: riziko ,neinformovani relevantnich organi o zménach projektu“ vyskrtnout,
protoZze systém hlaSeni zmén je zaveden, ackoliv dochazi k upravam v metodice
schvalovani zmén, ale z hlediska Zadatelu je jasna povinnost v ramci IROP zmény hlasit
v MS2014+ dle Obecnych pravidle pro zadatele a pfijemce ve znéni dle odpovidajici vyzvy.

Kvadrant lll.: riziko ,neschvaleni jednotlivych programovych ramcu SCLLD fidicimi organy*
neni nyni aktualni, protoze programové ramce jsou schvaleny, navrh je vyskrtnuti tohoto
rizika v ramci evaluace, nebot bylo aktualni pouze v dobé pfipravy SCLLD.

Kvadrant lll.: riziko ,navySeni cen vstup(“ pfesunout do kvadrantu IV., protoze v ramci
projektd IROP je toto riziko v ramci projektd IROP v praxi ¢asté a komplikuje realizaci
projekta.

Kvadrant lll.: riziko ,zmény ve vySi schvéalené dotace” navrhujeme pfeformulovat na
,neuznani zpusobilosti nékterych vydaja ve vyuctovani“. Divodem je pfesnéjSi formulace
tohoto znéni tohoto rizika.

Kvadrant lll.: riziko ,nevyifeSené vlastnické/majetkové vztahy“ pfesunout do kvadrantu IV.,
protoze toto riziko komplikuje pfipravu nékterych projektl v ramci IROP, kdy napf. nebyl
ziskan souhlas s realizaci cyklostezky na pozemku vlastnéném jinym subjektem nebo
potencialni Zadatel mél pronajaté prostory od organizace, ktera ale nebyla zpUsobilym
Zadatelem, coz odporovalo pravidlim IROP.

Kvadrant lll.: riziko ,chybné nastavené/nedodrzené implementacni postupy“ preformulovat
na ,zmény pravidel hodnoceni a vybéru projektl ze strany RO IROP b&hem procesu
implementace® a presunout do kvadrantu IV. Divodem je pfesnéjsi znéni rizika a také
skute¢nost, Ze se jedna o pravdépodobné riziko, nebot toto situace nastava v ramci IROP.

Odpovéd OPZ:
Rizika i opatfeni v Analyze rizik jsou nadale platna, béhem diskuze nebyla identifikovana
Zadna dalsi, ani potfeba zmén &i doplnéni.
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Odpovéd PRV:

V ramci focus group tykajici se PRV byla analyza rizik navrzena k upravé v nasledujicich
oblastech:

Financni riziko projektd podpofenych v ramci SCLLD:

Doplnit: dlouha administrace projektll a problematické garantovani cen v dobé realizace
projektl — zavaznost: vyznamné, pravdépodobnost/ ¢etnost vyskytu rizika: pravdépodobné,

predchazeni / eliminace rizika: zjednodusit a sjednotit pravidla, pfedvidatelnost jednotlivych
operacnich programd, snizeni aktualizace pravidel pro zadatele.

Pravni rizika projektd podpofenych v ramci SCLLD:
Nedodrzeni ostatnich podminek dotac¢nich titult — upravit pravdépodobnost:
pravdépodobné — dlivodem je, Ze Skoleni pro realizatory nejsou a chybi nékteré metodiky.

Nedodrzeni pravnich norem CR, EU — upravit pravdépodobnost: pravdépodobné — nejsou
lidi, ktefi by realizatory Skolili

Organizachni rizika projekttl podpofenych v ramci SCLLD:

Nekvalitni projektovy tym realizatord projektt — vramci PRV navrh upravit
pravdépodobnost: pravdépodobné — divodem je, ze v PRV nejsou zpUsobilé vydaje na
administraci dotace a Zadatelé byvaji malo zkuseni.

Klicova zjisténi:

1. IROP: Z diskuze ve focus group vzesly navrhy na drobné upravy SWOT analyzy.
Upravy vyhazeji z aktualni situace v regionu. Napt. se jedna o zmény ve statistickych
ukazatelich (nezaméstnanost, pocet ekonomickych subjektd) ¢i o hrozby/pfilezitosti
vychazejici z budouciho vyvoje v souvislosti s planovanym utlumem tézby hnédého
uhli.

2. IROP: Vramci analyzy problém( a potfeb jsou navrhovany drobné upravy
korespondujici zejména s navrhy na upravu SWOT analyzy.

3. IROP: Navrhy uprav v analyze rizik vychazeji ze zkuSenosti s realizaci a pfipravou
projektd v programovém ramci IROP, kdy se jedna zejména o presuny mezi
kvadranty dle pravdépodobnosti rizik a v nékterych pfipadech upfesnéni formulace
rizika.

4. OPZ: SWOT analyza pro programovy ramec OPZ byla na zakladé aktualnich dat a
diskuze Focus group revidovana, a to ve vSech svych oblastech.

5. OPZ: Revize/aktualizace SWOT, APP nijak fatalné neovliviiuje opatfeni v ramci
OPZ, spiSe naznacuje dalSi moznosti Zadoucich aktivit, pfipadné doporuceni pro
nasledujici programové obdobi.

6. OPZ: Analyza rizik nedoznala v ramci diskuze Focus group Zadnych zmén.

7. PRV:V uzemi MAS doslo ve sledovaném obdobi v ke zménam nékterych slabych
stranek, pfilezitosti a hrozeb, nebo je bylo tfeba doplnit ¢i upfesnit.

8. PRV: Sohledem na zmény ve SWOT analyze byly doplnény také potieby a
problémy, ¢i modifikovany tak, aby korespondovaly se stavajicimi skute¢nostmi.

9. PRV: S ohledem na zku$enosti s programovym ramcem PRV byla mirné dopinéna
Ci upravena také analyza rizik.
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Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problémtu a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Odpovéd IROP:

Bylo zjisténo, ze vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy a analyzy
problém( a potfeb a identifikovana rizika jsou z vétsi ¢asti v programovém ramci IROP stale
platna. Nicméné diky vyvoji (zména ve statistickych ukazatelich, aktualni situace na trhu
prace, planovany vyvoj v hospodarstvi regionu, zkusenosti s pfipravou a realizaci projekta)
je potfeba drobné aktualizace v téchto ¢astech SCLLD. Jedna se o vysSkrtnuti nékterych
bodli SWOT analyzy, pfidani nékterych bodd SWOT analyzy, drobné Upravy v analyze
problém(i a potfeb a vramci analyzy rizik zejména zmény v charakteristice
pravdépodobnosti rizika.

Odpoveéd OPZ:

Na zakladé pomérné podrobné diskuze byla provedena revize SWOT a APP pro kazdé
opatfeni. V ramci jednotlivych témat byla identifikovana nékde vice, jinde méné, potfeba
doplnit &i upravit obsahy vSech kvadrantu, a to pfedev§im s ohledem na proménu situace v
regionu v oblasti zaméstnanosti, trhu prace, socialnich sluZzeb, a dale s ohledem na
dosavadni zkuSenosti s Cerpanim alokaci v jednotlivych opatfenich a priibéznou animaci
uzemi v relevanci na né.

Pfes navrhované zmény vSak nadale zUstavaji v platnosti stézejni pilife SWOT analyzy, pro
APP doslo k navrhim na zmény jen nepatrnym, nijak znatelné& neménicim obsah.

Identifikovana rizika jsou nadale platna.

Odpovéd PRV:

Vychodiska pro realizaci SCLLD pro programovy ramec PRV jsou platna, pfipadné se
v menSi mife objevily nové hrozby nebo pfileZitosti. Vlivem ekonomického a socialniho
vyvoje v uzemi MAS je tfeba tyto nové skutecnosti zohlednit nejen upravou SWOT analyzy,
Analyzy problém0 a potfeb a Analyzy rizik, ale také promitnout nasledné do programového
ramce PRV napfiklad pfesunutim necerpanych financnich prostfedkl, zafazenim nového
opatreni, tak aby programovy ramec PRV reagoval na potfeby uzemi.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

o C Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) .
doporuceni
1. Uprava SWOT analyzy dle navrhd | 12/2019 Vedouci manazer
focus group. SCLLD a manazefi
programovych ramcu.
2. Uprava analyzy problémd a potfeb | 12/2019 Vedouci manazer
dle navrhu focus group. SCLLD a manazefi
programovych ramcu.
3. Uprava analyzy rizik dle navrh( | 12/2019 Vedouci manazer
focus group. SCLLD a manazefi
programovych ramcu.
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4. Zména textové Casti programovych | 31.12.2019 Vedouci manazer
ramcli Vv souvislosti se zménami SCLLD a manazefi
SWOT/APP. programovych ramcu.

5. Presunuti finan¢nich prostfedkd do | 10/2019 Vedouci manazer
fichi/opatfeni, o ktera je zajem. SCLLD a manazefi

programovych ramcu.

6. Zafazeni c¢lanku 20 mezi fiche | 10/2019 Vedouci manazer
vyhlaSované v ramci MAS. SCLLD a manazer

programového ramce
PRV.

EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatreni SCLLD aktualnim problémim
a potrebam uzemi MAS?

Zodpovidani Evaluacéni otazky je velmi (zce provazano se zpracovanim podkladi
a zodpovidanim evaluaéni otazky ¢. B.1, ve které MAS hodnoti, zda v okolnim prostredi
SCLLD nedoS$lo k zasadnim zménam, které by mély viiv na sméfovani strategie. V této
Evaluaéni otazce MAS hodnoti, zda jsou vhodné nastavena opatfeni/fiche programovych
ramcd. Tj. zda nelze nékteré slabé stranky, problémy a potreby fesit jinymi opatrenimi/fichemi,
pfip. zda je potieba néktera opatreni/fiche programovych ramct s ohledem na znamé
problémy a potfeby pridat ¢i ubrat a pro¢. Spole¢nou aktivitou pfi hledani odpovédi na tuto a
pfedchozi evaluaéni otazku je vytvofeni jednoduché intervencéni logiky (viz predchozi
evaluacni otazku) a diskuse situace (soucasnych problému a potreb tzemi) ve Focus Group.

MAS tedy v navaznosti na situaci v Gzemi uvaZuje, zda nastala néjaka dilezita zména, ktera
by méla vliv na vazby v intervenéni logice, a na kterou by bylo tfeba reagovat néjakym
manazerskym doporuc¢enim (napf. zavedenim nového opatieni/fiche s vyuZzitim prostfedkd
z jiného opatreni/fiche).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije MAS tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracovana intervencni logika pro jednotliva opatfeni/fiche programovych ramcu
o Navrhy na upravy SWOT, APP (bude-li takova potfeba identifikovana) — vize EO B.1
e Navrh na upravy Analyzy rizik (bude-li takova potfeba identifikovana) - viz EO B.1

e Metodiky pro zpracovani opatfeni/fichi programovych ramct (napf. Metodika pro
tvorbu Fichi, Doporu&eni pro zpracovani programového ramce IROP, vyzva &. 047 RO
OPZ, Pravidla PRV 19.2.1 atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahové analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnertl a zadatell, pfijemcu MAS, ¢Elenl
kancelare MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
Skalovani
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Odpoveédi na evaluaéni podotazky

B.2.1) Do jaké miry jsou cile a Opatreni/Fiche Programovych ramcu v souladu
s intervenéni logikou, tj. reaguji na aktualni problémy a potieby Gzemi a do jaké miry
prispéje jejich dosazeni, resp. realizace k reSeni/naplnéni téchto problému/potieb?

Odpovéd IROP:

V ramci diskuze focus group byly posouzeny pfinosy jednotlivych opatfeni k FeSeni
problém( z analyzy problém( a potfeb. V nékterych pfipadech je rozdil v pfinosu pro
jednotlivou obec ¢i podpofeného jednotlivce a v celkovém pfinosu z hlediska celého uzemi
MAS Sokolovsko.

Opatieni Reseni dopravni infrastruktury:

Problém: Prednost individualni automob. dopravy pfed hromadnou. Nevyhovuijici techn.
stav prostfedkl hromadné dopravy. Zatéz pro ZP. Nevyznamny pfinos SCLLD k feSeni
problému (4).

Problém: Spatna dopravni dostupnost sluzeb a zdravotnické pé&e. Nevyznamny pfinos
SCLLD k feSeni problému (4).

Problém: Nizka bezpec¢nost dopravy, Spatny technicky stav komunikaci a chodniku. Spise
nevyznamny az nevyznamny pfinos SCLLD k feSeni problému (3 — 4). Pozn. z hlediska
jednotlivé obce je pfinos spiSe vyznamny az velmi vyrazné vyznamny (2 - 1).

Problém: Mira vyuzivani cyklostras a cyklostezek. Nevyznamny pfinos SCLLD k feSeni
problému (4).

Problém: Spole¢né s dalSimi problémy — pokles poctu obyvatel a starnuti populace. Spise
nevyznamny pfinos SCLLD k feSeni problému (3).

Opatreni Reseni integrovaného zachranného systému:

Problém: Nedostate¢na pfipravenost IZS na feSeni ohrozZeni (povodné, vichfice, pozary,
snéhové kalamity). Stafi a spolehlivost techniky 1ZS. SCLLD spiSe pfispiva k feSeni tohoto
problému, az velmi vyznamné pfispiva k feSeni problému (2 — 1).

Opatreni ZvysSeni kvality a dostupnost sluzeb a opatieni vedouci k socialni inkluzi:

Problém: Spatny techn. stav budov pro spoleé. Zivot. Spise nevyznamny pfinos SCLLD
k feSeni problému (3). Pozn. z hlediska jednotlivé obce je pfinos velmi vyrazné vyznamny
(1)

Problém: Narlst poctu osob soc. vyl., nartst poctu SVL a negat. prlivodnich jevu. Spise
nevyznamny az nevyznamny pfinos SCLLD k feSeni problému (3 — 4). Pozn. z hlediska
jednotlivé obce je pfinos velmi vyrazné vyznamny (1).

Problém: Pokles poctu obyvatel, starnuti obyvatel, velky podil osob s nizkym vzdélanim.
Nevyznamny pfinos SCLLD k FeSeni problému (4).

Opatreni Infrastruktura pro socialni podnikani:

Problém: Narlst poctu osob soc. vyl., narGst po¢tu SVL a negat. pravodnich jevu.
Nevyznamny pfinos SCLLD k feSeni problému (4). Pozn. nevyznamny pfinos pro uzemi
celé MAS je z dlivodu malého poctu osob zaméstnanych v socialnich podnicich vzhledem
k celkovému poctu obyvatel (resp. poctu socialné vylou¢enych obyvatel) na uzemi MAS
Sokolovsko. Nicméné z pohledu jednotlivce (osoba z cilové skupiny zaméstnana
v socialnim podniku) je pfinos velmi vyznamny (1).
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Problém: Nizka mira podnikatelské aktivity. SpiSe nevyznamny az nevyznamny pfinos
SCLLD k feSeni problému (3 — 4).
Problém: Nezaméstnanost mladych lidi. Nevyznamny pfinos SCLLD k feSeni problému (4).

Problém: Utlum &innost velkych zaméstnavateld. Nevyznamny pfinos SCLLD k Feseni
problému (4).

Negativni pfiklad rodi€¢l (napf. nepracujicich) pro své déti. Nevyznamny pfinos SCLLD
k feSeni problému (4). Pozn. nevyznamny pfinos pro uzemi celé MAS je z divodu malého
poctu osob zaméstnanych v socialnich podnicich vzhledem k celkovému poctu obyvatel
(resp. poctu socialné vylou€enych obyvatel) na uzemi MAS Sokolovsko. Nicméné z pohledu
jednotlivce (osoba z cilové skupiny zaméstnana v socialnim podniku) je pfinos velmi
vyznamny (1).

Problém: Pokles poCtu obyvatel, starnuti obyvatel, velky podil osob s nizkym vzdélanim.

Opatreni Zvyseni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a celozivotni
uceni:

Problém: Nedostate¢ny pocet kvalifik. pedagogu. Nevyznamny pfinos SCLLD k feSeni
problému (4).

Problém: Nedostate¢né vyuzivani modernich metod vyuky. Nevyznamny pfinos SCLLD
k feSeni problému (4).

Problém: Narlst poc¢tu osob soc. vyl., narlst po¢tu SVL a negat. pravodnich jevl. Spise
nevyznamny pfinos SCLLD k FeSeni problému (3).

Problém: Pokles poCtu obyvatel, starnuti obyvatel, velky podil osob s nizkym vzdélanim.
SpiSe nevyznamny pfinos SCLLD k feSeni problému (3).

Opatieni Zkvalitnéni prezentace, posileni ochrany a rozvoje kulturniho dédictvi:

Problém: Na uzemi je mnozstvi pamatek — hrozba zhorSeni stavu, nevyuziti potencialu.
Z hlediska nastaveni IROP, kdy podpora je cilena jen na vyjmenovana pamatky, se jedna o
to, Ze SCLLD spiSe pfispiva k FeSeni tohoto problému, az velmi vyznamné pfispiva k fedeni
problému (2 — 1). Pozn. z hlediska toho, Ze na uzemi MAS je mnozZstvi pamatek, které ale
nejsou podporovany z IROP, se jedna o nevyznamny pfinos SCLLD k feSeni problému (4).

Odpovéd OPZ:

Opatreni Zaméstnanost:

SCLLD prispiva k feSeni daného problému v uzemi MAS spise nevyznamné (1j. intervence
prispivaji k freSeni daného problému jen v omezené mire, problém v tzemi dale trva).
Vzhledem ke skuteCnosti, Zze do vyzvy na opatfeni Zaméstnanost byla podana pouze 1
Zadost, Ize usoudit, ze zadatelé nemaji enormni zajem o Cerpani dotace na toto opatfeni
v podobé, v jaké byla nastavena. Zadost byla podpofena, projekt fesi cilovou skupinu ,,lidé
mladsi 30 let” a pokousi se tak pfispét k FeSeni jedné identifikované oblasti tohoto opatreni,
nizkou vzdélanost a vysokou nezaméstnanost mladych. Svou velikosti a mirou vS8ak muze
ovlivnit relevantni situaci v regionu pouze v omezené mife.

Opatieni Socialni sluzby a dalSi opatieni na podporu socialniho zaclenovani,
komunitni socialni prace a komunitni centra:

Dosud byly vyhlaseny 2 vyzvy, do obou byla podana pouze 1 Zadost, pfestoZze béhem
animace Uzemi bylo identifikovano nékolik potencionalnich Zadatell. Bohuzel se zalekli
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administrativni zatéze, a dale uzemi trpi nedostatkem kvalifikovanych pracovnikl (napf.
socialni pracovnik dle zakona).

V prvni vyzvé byla tato podporena, ve druhé vzhledem k zasadnim nedostatkiim k podpore
nedoslo.

V ramci realizace jediného projektu v tomto opatfeni je provozovano nizkoprahové zafizeni
v lokalité ohrozené socialnim vylou¢enim. Také tento projekt pfispiva k FeSeni problému
SVL jen v omezené mife.

Opatreni Socialni podnikani

V ramci jedné vyzvy byly podany 2 zadosti, obé uspésné. Alokace na socialni podnikani tim
byla témérF vyCerpana.

V ramci realizace obou projektt doslo ke vzniku dvou socialnich podnik(. Vzhledem k tomu,
Ze téma socialniho podnikani je na pocatku, povazujeme zivotaschopné fungujici socialni
podniky naplfujici principy socialniho podnikani za velky uspéch, také z hlediska pfiklad
dobré praxe. Pokud jde vSak o primarni cil vyzvy, kterym je podpofit takove aktivity v oblasti
socialniho podnikani, které povedou k trvalému zlepseni postaveni cilovych skupin na trhu
prace a ve spoleCnosti, pfispivaji projekty k feSeni problematiky v Uzemi opét jen v omezené
mife a po¢tem podporenych osob spiSe nevyznamné z hlediska celého uzemi MAS. Vznik
socialnich podnikl a jejich udrzitelnost v§ak je pro Uzemi zasadni.

Prorodinna opatieni

Vramci jedné vyzvy byla podana pouze 1 Zadost, ktera byla podpofena. Vzhledem
k poc¢atku realizace projektu po terminu této evaluace nelze dosud pracovat s konkrétnimi
daty. Kazdopadné je projekt zaméren na CS osoby pedujici o malé déti a aktivity typu détsky
klub a pfiméstsky tabor, které jsou na uzemi MAS Sokolovsko zadouci a byly identifikovany
jako potifebné pro udrZeni/ziskani mista na trhu prace pro rodi¢e malych déti. V tuto chvili
tedy v8ak nelze konstatovat, do jaké miry feSi projekt danou problematiku na uzemi MAS
Sokolovsko. Lze pouze pfedpokladat, Ze k jejimu fedeni pfispéje omezené (opét vzhledem
k planovanym hodnotam indikator(i nelze konstatovat vyznamné pfispéni z hlediska celého
uzemi, rozhodné vsak pfispéje vyznamné z hlediska CS).

Odpovéd PRV:

PFi focus group byl diskutovan soulad cilt a fichi PRV s intervenéni logikou. Z probéhlé
diskuze vyplynulo, Zze nékteré fiche reaguji vyznamnou meérou na problémy a potieby
v Uzemi, o jiné naopak neni zajem. Ne vzdy je u téchto fichi divodem, Ze nereflektuji potfeby
v Uzemi, ale nastaveni podminek pro jejich Cerpani je omezujici, neadekvatni, a nebo
nevyhodné pro Zadatele.

Rozvoj rekreaénich funkci lesa:
Problémy:
¢ lesnické rekultivace bez nalezité pozornosti — SCLLD pfispiva nevyznamné
e lesni cesty v nedostateéné hustoté — SCLLD spiSe pfispiva — problematika hustoty
lesnich cest v Uzemi neni palCiva, sit lesni cest je v dostate¢né hustoté a SCLLD
prispiva k jejich drobnéjSimu doplInéni
e vySSi vyskyt vysoké a Cerné zvére na uzemi bez organizované myslivecké Cinnosti
— SCLLD pfispiva nevyznamné
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Podpora zemédélskych podnik:
Problémy:
e maly podil zemédélské pudy — SCLLD pfispiva nevyznamné
e nevhodné podminky pro zemé&délstvi - velka ¢ast uzemi zasazena téZzbou -— SCLLD
pfispiva nevyznamné
vysoka nadmorska vySka — SCLLD pfispiva nevyznamné
neurodna puda — SCLLD pfispiva nevyznamné
vysoky podil zalesnéni v KruSnych horach — SCLLD pfispiva nevyznamné
regulované podminky pro zemédélstvi v CHKO Slavkovsky les — SCLLD pfispiva
nevyznamné
o stafi a horSi stav zemédélské techniky — SCLLD spiSe pfispiva - pfispivala by
vyznamnéjsi mérou, kdyby méla MAS alokovan vétsi objem finanénich prostfedku
e 3patny stav hospodarskych budov a staji — SCLLD spiSe pfispiva - pfispivala by
vyznamnéjsi mérou, kdyby méla MAS alokovan vétSi objem finan¢nich prostfedki

Podpora lesnictvi:
Problémy:
e lesni cesty v nedostateéné hustoté — SCLLD spiSe pfispiva — problematika hustoty
lesnich cest v uzemi neni palCiva, sit lesni cest je v dostateéné hustoté a SCLLD
pfispiva k jejich drobnéjSimu doplnéni

Podpora zemédélstvi:
Problémy:

e nedostatecna hustota polnich cest — SCLLD pfispiva spiSe nevyznamné — divodem
jsou Spatné nastavené dotacni podminky, mezi obcemi by zajem byl, ale podminky
nejsou schopné naplnit a zemédélci o zvySovani hustoty polnich cest nemaji zajem,
neni to pro né dalezité

e venkovské oblasti obtizné pfistupné — SCLLD pfispiva spiSe nevyznamné —
ddvodem jsou Spatné nastavené dotacni podminky, mezi obcemi by zajem byl, ale
podminky nejsou schopné naplnit

Spoluprace subjektli v zemédélstvi a zpracovani zemédélskych produkti:
Problémy:
o nejednotny pfistup k problematice regionalnich znaéek — SCLLD - pfispiva
nevyznamné
e malé znalosti a moznosti (distribu¢ni sit) mistnich podnikatelt pro potfeby pfiblizeni
produktl spotrebitelim — SCLLD — pfispiva nevyznamné

Vzdélavani pro rozvoj venkova:

Problémy:
e chybégjici vzdélavani dle relevance trhu prace — SCLLD pfispiva nevyznamné
e nedostate¢na stabilizace pracovnich mist — SCLLD pfispiva nevyznamné

Podpora jiného drobného podnikani:
Problémy:

e nedostate¢na podpora agroturistiky - SCLLD spiSe nevyznamné pfispiva — SCLLD
umoznuje rozsifeni moznosti agroturistiky, bohuzel s ohledem na omezenou alokaci,
tento problém nelze prostfednictvim SCLLD zcela vyresit

e nizka mira podnikatelské aktivity - SCLLD spiSe nevyznamné pfispiva — SCLLD
umoziuje zvysit podnikatelskou aktivitu, bohuZel s ohledem na omezenou alokaci,
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tento problém nelze prostfednictvim SCLLD zcela vyfFesit

o velka zavislost na nejvétsim zaméstnavateli — SU a.s. a tézbé uhli — SCLLD pfispiva
nevyznamné

o vy38i mira nezaméstnanosti — SCLLD pfispiva spiSe nevyznamné, tento problém jiz
neni v Uzemi zavazny, mira nezaméstnanosti je nizka a diky realizaci projektu
v ramci PRV doslo k vytvofeni nemalého poctu novych pracovnich mist

o velky podil mladych nezaméstnanych a nezaméstnanych s nizkou kvalifikacni
strukturou — SCLLD pfispiva nevyznamné

e vysoka mira nezaméstnanosti v socialné vyloucenych lokalitdch — SCLLD pfispiva
nevyznamné

e nizké platové ohodnoceni — SCLLD pfispiva nevyznamné

o nedostate¢né ubytovaci kapacity — SCLLD umozfiuje rozsifeni ubytovacich kapacit,
bohuzel s ohledem na omezenou alokaci, tento problém nelze prostfednictvim
SCLLD zcela vyreSit

V ramci focus group byly identifikovany potfeby obci, ktera by feSily chybéjici vefejna
prostranstvi v obci, neuspokojivy stav téch stavajicich, potieb investic do budov a zahrad
matefskych a zakladnich $kol, potfebnost obnovy kulturnich pamatek a podpora spolkovych
zafizeni v€etné knihoven. VySe uvedené jsou v menSich obci Casto ve Spatném a
zastaralém stavu. Z tohoto divodu vyplynula potfeba zakomponovani ¢lanku 20 PRV do
SCLLD MAS Sokolovsko.

B.2.2) Do jaké miry byly v uzemi MAS identifikovany problémy, které nejsou reSeny
prostiednictvim Programovych ramca, a které by mohly mit negativni vliv
na dosazeni cili Opatieni/Fichi Programovych ramca?

Odpovéd IROP:

Z diskuze v ramci focus group vyplynulo, Ze v programovém ramci IROP neni potfeba
zavadét nové opatieni. Byly identifikovany dvé hrozby, které by mohli mit vliv na
implementaci SCLLD v programovém ramci IROP, a to:

Hrozba narlstu tzv. odlivu mozkd, coz muze ohrozovat implementaci SCLLD v IROP tim,
Ze se nebude dostavat pracovniku v projektovych tymech pro pfipravu a realizaci projektu.
Hrozba naruistu tzv. odlivu mozki je navrhovana také k doplnéni v obecné roviné hrozeb do
SWOT analyzy.

Nové byla identifikovana hrozba nasledujiciho znéni: VySsi rizikovost mira administrativni
naro¢nosti pfi pfipravé a realizaci projektd v porovnani s pfinosy dotovanych projektd, tj.
narlst averze vUici dotacim.

Odpoveéd OPZ:
Béhem diskuze v ramci Focus group byly identifikovany problémy, pfip. cilové skupiny, které
nefesSi OPZ. Jedna se vSak o typy ohrozeni, které nejsou feSitelné v mezich MAS.

Jde o potfebu rozsifit podporovani cilové skupiny a/nebo aktivity projektu. Napf.:
e CS,,Nezaméstnani mimo systém“...nepodporovana CS ze strany RO
e CS,,Seniofi* — nepodporovana CS ze strany RO

o Chybégjici typy podpory nékterych CS, jako napf. Uhrada cestovného a ubytovani
u CS ,,osoby bez pristiesi“, stravné u déti na pfiméstskych taborech, atd. Opét
se jedna o vstup, ktery MAS nemuze ovlivnit.
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Odpovéd PRV:
Vramci PRV nebyly identifikovany problémy, které nejsou feSeny prostfednictvim
Programovych ramcu a které by mohly mit negativni vliv na dosazeni cili Fichi PRV.

B.2.3) Do jaké miry je potfeba zuzit nebo rozsifrit jednotlivé Programové ramce tak,
aby bylo mozné vybrané problémy ucéinnéji resSit (tj. dosahnout prislusnych cilt
SCLLD)?

Odpovéd IROP:

Z pfedchozich odpovédi plyne, Zze v programovém ramci IROP neni potfeba zuZit nebo
rozSifit nabidku opatfeni a aktivit. Dvé identifikované hrozby v bodé B.2.2 je mozno doplnit
do analyzy rizik, nicméné neni v ramci IROP k dispozici vhodné dosud nevyuzité opatfeni
k jejich eliminaci.

Odpoveéd OPZ:
Vzhledem ke skute€nosti, ze MAS pracuje se vSemi ¢tyfmi moznymi opatfeni programového
ramce, je tato otazka irelevantni.

Odpovéd PRV:

Na zakladé zkuSenosti MAS, znalosti uzemi a diskuze pfi focus group vyplynula potfeba na
upravu stavajiciho programového ramce PRV. V ramci ¢lankd, ktera obsahuji Pravidla pro
operaci 19.2.1 by byl zajem o ¢lanek 24, odstavec 1 a pismeno a) zavadéni preventivnich
protipovodiovych opatieni v lesich, pokud by vSak byly nastaveny jinak podminky tohoto
¢lanku. S ohledem na tuto skuteCnost neni tfeba do SCLLD tento ¢lanek implementovat.
Mezi zadateli v ramci uzemi by bylo vitano rozsifeni SCLLD o Obnovu lesnich porostl po
kalamitach, to v8ak neumozriuji Pravidla operace 19.2.1.

Jak jiz bylo zminéno v Casti B.2.1) byla identifikovana potieba rozsireni SCLLD a
programového ramce PRV o ¢lanek 20 Zakladni sluzby a obnova vesnic ve venkovskych
oblastech. Kromé vyse zminénych divodu je to také kvuli tomu, Ze stavajici vyzvy v ramci
jinych opera€nich programu, které investice do téchto oblasti umoznuji, jsou v ur€itych
faktorech limitujici a omezuji tak okruh Zadatell. Ten by se diky ¢l. 20 PRV mél rozsifit a
umoznit tak pfistup k podpore ve formé dotaci i ostatnim.

Zaroven na zakladé zkudenosti po probéhlych 2 vyzvach PRV a na zakladé diskuze v ramci
PRV vyplynul navrh ztzeni v ramci programového ramce PRV o fiche, o které neni mezi
aktéry v uzemi zajem nebo byl kvuli nevhodné nastavenym podminkam minimalni.
Konkrétné se jedna o Fichi 1 Vzdélavani pro rozvoj venkova, F4 Podpora zemédélstvi a
z divodu naplnéni indikatorll a malého zajmu taktéz vypustit F7 Spoluprace subjektl
v zemeédélstvi a zpracovani zemeédélskych produktu.

U Fichi 2 Podpora zemédeélskych podniki, F3 Podpora lesnictvi, F5 Podpora jiného
drobného podnikani a F6 Rozvoj rekreacnich funkci lesa zajem mezi aktéry v uzemi
pretrvava, proto na zakladé evaluace dojde k upravé finanéniho planu PRV a pfesunu
alokaci v ramci jednotlivych fichi a s ohledem na implementaci ¢l. 20.

MAS také upousti od projektu spoluprace MAS v ramci operace 19.3.1 z divodu nevhodné
nastavenych Pravidel a také limitl. Prostfedky alokované na operaci 19.3.1 prevede do
operace 19.2.1.

Klicova zjisténi:

1. Byly zhodnoceny pfinosy SCLLD v programovém ramci IROP k FeSeni jednotlivych
problém( identifikovanych v analyze problému a potfeb. Nej¢astéji jsou prinosy
nevyznamné az spiSe nevyznamné. Ddvodem je predevSim velky rozsah Uzemi
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MAS a to, ze projekty v ramci IROP nemohou komplexné fesit problémy celého
Uzemi. Na vyznamnéjSi feSeni problém( se nedostava alokace. Nicméné bylo
zZjisténo, ze pfinosy projektl pro jednotlivé obce, resp. osoby z cilovych skupin jsou
Casto spiSe vyznamné az velmi vyznamné.

2. Bylo zjiSténo, Ze neni potfeba v ramci IROP zavadét nova opatfeni Ci aktivity.

3. Byly identifikovany dvé nové hrozby, které by mohly mit negativni vliv na dosazeni
cili opatfeni v programovém ramci IROP.

4. Opatieni v ramci programového ramce OPZ jsou dostate¢na, pokud jde o mozZnosti
uprav ze strany MAS.

5. Opatfeni OPZ by pro zajidténi napInéni potfeb v uzemi potfebovala rozsifit o vybrané
cilové skupiny a podporované aktivity.
6. Roz8ifeni Programového ramce PRV o ¢lanek 20 s ohledem na potieby v Uzemi.

7. Vypusténi Fiche 1, 4 a 7 z dlvodl malého nebo zadného zajmu mezi zadatel
v Uzemi, €i z divodu Spatné nastavenych podminek pro zadatele.

8. Upravit finan&ni plan PRV s ohledem na Zadané fiche a nové implementovany &l. 20.
9. Prevod alokace z operace 19.3.1 do operace 19.2.1.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatieni SCLLD aktualnim problémim a potirebam
uzemi MAS?

Odpovéd IROP:

Cile a opatfeni odpovidaji aktualnim problémim a potfebam uzemi MAS Sokolovsko.
V ramci programového ramce IROP neni potfeba zavadét nové opatieni €i aktivitu. Byly
identifikovany dvé nové hrozby. Byly zhodnoceny pfinosy opatfeni k feSeni probléma, kdy
z hlediska celkového pohledu jsou pfinosy SCLLD obvykle nevyznamné az spiSe
nevyznamné, divodem je velka rozloha uzemi MAS v nepoméru k relativné malé vysi
alokace.

Odpovéd OPZ:

Cile a opatfeni SCLLD OPZ odpovidaji problému a potfebam v Uzemi Easte¢né. V prvé fadé
by bylo potfeba realizovat mnohem vice smysluplnych projektu. Jeden realizovany projekt
pro kazdé opatfeni je pro feSeni problémi v tzemi velice malo. Vzhledem ke skuteénosti,
Ze i pfesto je alokace pro OPZ Cerpana nad ramec planu, je toto podminéno také zvysSenim
alokace pro OPZ.

V pfipadé navySeni alokace je pak zasadni animace uzemi a proskoleni potencionalnich
ZadatelU, ktefi se €asto boji naro€né administrativni zatéze pfi realizaci projektu.

Odpovéd PRV:

Cile a opatfeni SCLLD viceméné odpovidaji aktualnim problémim a potfebam v GUzemi.
V ramci PRV bude programovy ramec upraven vyjmutim fichi, o ktera neni zajem ve velkém
mife z ddvodu nevhodné nastavenych a limitujicich podminek — F1, F4, F7. Pokud by
v ramci téchto ¢lankd byly nékteré podminky zmékc&eny €i vypustény, domnivame se, Zze by
se zajem o tyto fiche zvysil.

S ohledem na moznost implementace ¢lanku 20 do programového ramce PRV, byl v ramci
animace Uzemi a také na zakladé diskuze focus group potvrzen zajem o nabizené aktivity,
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které by pomonhly FeSit problémy zejména mensich obci, pro které stavajici dotaéni moznosti
nejsou vhodné a nebo jsou pfili§ direktivni.
Z duvodu nevhodné nastavenych podminek operace 19.3.1 a pomérné striktnich limitd,
nebude MAS projekt spoluprace MAS realizovat a alokované prostfedky pfesune na operaci
19.2.1.
Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi
. C Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) NI
doporuéeni
1. IROP: Doplnéni dvou nové 12/2019 Vedouci manazer
identifikovanych hrozeb do analyzy SCLLD, manazer pro
rizik. IROP.
2. Doplnéni textové Casti 31.12.2019 Manazer pro OPZ
programového ramce OPZ.
3. Animace uzemi pro kazdé opatreni 31.8.2019 Manazer pro OPZ
OPZ pro 2zjisténi potencialniho
zajmu o navysSeni alokace.
4. Aktualizace Analyzy problém0 a 10/2019 Manazer pro PRV.
potieb
5. Uprava programového ramce PRV 10/2019 Vedouci manazer
— vypusténi nékterych fichi a SCLLD, manazer pro
implementace ¢lanku 20, PRV.
nerealizace projektu spoluprace
MAS a pfesun  finanénich
prostfedkl do operace 19.2.1
6. Uprava finanéniho planu pro PRV 10/2019 Vedouci manazer
SCLLD, manazer pro
PRV.

EO: B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostiedky na jednotliva
Opatieni/fiche @ Programovych ramct dostatecné pro vyreseni
identifikovanych problému a potreb v tzemi MAS?

Hlavnim ucelem této evaluacCni otazky je zvazit a ovérit, zda jsou finanéni prostiedky alokované
na jednotliva opatfeni/fiche programovych ramcu vhodné alokovany s ohledem na problémy a
potreby tuzemi revidované v evaluacni otazce B.1

MAS tedy souhrnné vyhodnoti, jak implementace SCLLD prispiva k danym (vécné prislusnym
problémum k Opatfenim/Fichim Programovych réamcut) problémam v tzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

o \Vyzvy

e Programové ramce

e Seznamy projektl

e Data z MS2014+ o schvalenych, ukon¢enych projektech (Zadostech)
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e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢lent Focus Group (tj. partnertl a zadatell, pfijemct MAS, ¢Elenl
kancelafe MAS, pfip. dal8ich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpoveédi na evaluaéni podotazky

B.3.1) Do jaké miry zadatelé predkladaji do jednotlivych vyzev projektové zadosti
v alokaci, ktera je vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?

Odpovéd IROP:

Focus group vyuzila k posouzeni této otazky tabulky s poéty projektl, stavem &erpani a
napinénosti monitorovacich indikator v ramci jednotlivych opatfeni IROP a celkové za
IROP. V programovém ramci IROP je vice nez 40 % z alokace jiz proplaceno za ukoncené
projekty, dalSich témér 30 % je vazano v realizovanych projektech s vydanym rozhodnutim
o poskytnuti dotace.

V programovém ramci IROP nejsou problémy s €erpanim. Prostfedky jsou zadatelim
nabidnuty v Case, kdy jsou schopni Cerpat, tj. maji pfipravené projekty. NejvétsSi objem
zadosti o podporu pfisel v prvnich vyzvach v roce 2017, coz ma pozitivni vliv na pribézny
stav Cerpani a plnéni finan¢nich milnikd v IROP. V roce 2017 doSlo u nékterych vyzev
rozhodnutim Programového vyboru (rozhodovaci organ MAS) k navyseni alokace, nebot
projekty ,pod Carou“ byly pfipraveny a mély dostatek bodu ve vécném hodnoceni. Ve
vyzvach v roce 2018 pfiSlo jiz méné projektd co do objemu pozadovanych finanénich
prostiedku i do poctu projektu, ale odpovidalo to alokaci a aktivitam ve vyhlasenych vyzvach.
Obecné je zajem zejména o opatieni, ktera jsou zaméfena na dopravu, vzdélavani a socialni
sluzby.

Na druhou stranu je nutno upozornit, Ze zadatelé upravuji projekty dle alokace vyzev MAS.
V kritériich vécného hodnoceni je jako jedno z kritérii vy$e poZadované alokace. Zadatelé
si tedy dobrovolné snizuji pozadovanou dotaci tim, Ze vydaje svym charakterem zpUsobilé
davaji do nezpulsobilych. Tak je mozno podpofit vice projektu, ale Zadatelé maji vysSi podil
nezpusobilych vydaju. Tedy z dotace je kryta jen ¢ast vydaji spojenych s projektem, nékdy
je i méné nez 50 % vydaji kryto z dotace. Dale je nutno poznamenat, ze dochazi také
k tomu, Ze jednotlivy Zadatel poda jednu zadost o podporu, ale Zzadosti by mohl podat vice
na vice potfebnych a pfipravenych zamérq, ale vice zadostmi by si konkuroval sam sobg,
nebot’ v sou€tu by sam jeden Zadatel takto prekroCil alokaci vyzvy.

Odpovéd OPZ:

V ramci OPZ predkladaji zadatelé zadosti tak, aby vy&erpali nabizenou alokaci. V pfipadé,
Ze by alokace byla vysSi, je velka pravdépodobnost, Ze by také projekty byly rozsahlejsi (at
uz ¢asové nebo napf. planovanymi Ml).

Odpovéd PRV:
Clentim focus group byly pfedloZzeny na ukazku prehledy podanych projektl v ramci 1. a 2.

vyzvy, které obsahovaly podané projekty, projekty, které jsou v realizaci, ukonéené Ci
stazené projekty, vydaje projekt a také alokace pro jednotlivé fiche v konkrétnich vyzvach.
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V ramci 1. vyzvy podali Zadatelé zadosti pouze do F2 Podpora zemédélskych podniku a do
F5 Podpora jiného drobného podnikani. V ramci této vyzvy nebyla zadna z alokaci pro
jednotlivé fiche prekroena. Duvodem bylo nizké povédomi o vyzvach MAS a také
nepfipravenost zadatell, napfiklad v oblasti stavebnich povoleni, projektovych dokumentaci
apod.

Jina situace nastala s 2. vyzvou. Kdy se povédomi o vyzvach MAS Sokolovsko v uzemi
rozsifilo a doSlo tak k predlozeni vétSiho po&tu zadosti a zaroven také vétSich projektu, které
byly vté dobé jiz pfipraveny se vSemi naleZitostmi. V ramci 2. vyzvy doSlo k plnému
vyCerpani alokace pro Fichi 3 Podpora lesnictvi, z 90 % byla vyerpana alokace pro Fichi 6
Rozvoj rekreacnich funkci lesa a o vice nez 150 % byla pfevySena pozadovana alokace u
Fiche 2 Podpora zemédélskych podniki (z 16 projektl u této fiche, doSlo k podpore 6
projektd — z toho byl jesté jeden ukon€en po administraci na RO SZIF). V ramci F2 doslo
s ohledem na velké mnozstvi podanych projektt také k podpore hranié¢niho projektu a tim
vlastné vy&erpani veSkeré alokace pro celé programové obdobi v ramci této fiche. U Fiche
4 Podpora zemé&délstvi Zadatelé (obce) narazi na nevhodné nastavena Pravidla, z tohoto
davodu byl o tuto fichi minimalni zajem. O Fichi 1 Vzdélavani pro rozvoj venkova neni
v Uzemi zadny zajem, proto bude uplné vypusténa. O Fichi 5 Podpora jiného drobného
podnikani je pribézny zajem, co se tyka poctu zadatell, tak ten roste, klesa vSak vyse
projektu a zadatelé Zadaji vétsinou o projekty v celkové vysi do 1 milionu korun. V souvislosti
s tim a s ohledem na vySi dotace je tak mozné podpofit doposavad vsechny projekty podané
do této fiche.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostiedky v Opatrenich/Fichich
Programovych ramct navySeny, aby SCLLD efektivné prispéla k feSeni
identifikovanych problému uzemi, respektive uspokojeni potreb, respektive dosazeni
cili SCLLD?

Odpovéd: IROP

Focus group vychazela z odpovédi na podotazky B.3.1 a B.2.1 a z tabulky zaméra v ramci
monitorovani absorp¢ni kapacity v IROP. Focus group na zakladé téchto udajl odhaduje,
Ze alokace by mohla byt v ramci IROP pro MAS desetindsobnd, tj. min. 1 mid. K&. Nejvice
prostiedkd by bylo potfeba pro opatfeni zaméfené na dopravu a infrastrukturu zakladnich
Skol, dale pak pro opatfeni zaméfené na socialni inkluzi a 1ZS. Stim koresponduje
skute¢nost, Zze pfinosy projektd v CLLD byly odhadnuty jako nevyznamné Ci spiSe
nevyznamné z pohledu celého uzemi MAS Sokolovsko. Projekty jsou pfinosné pro danou
jednotlivou obec ¢i jednotlivce z cilové skupiny (socialni podnikani), ale bylo by potfeba
realizovat vice takovychto potfebnych projektd, aby byl pfinos pro celé izemi vyznamnéjsi.
Upozorfiujeme, Ze v soucasné dobé Zadatelé pfizplsobuji Zzadosti o podporu nastaveni
podminek v dotaCnich titulech, napf. dobrovolné snizovani pozadované dotace pomoci
pfesunu zpusobilych vydaju do nezpusobilych (body ve vécném hodnoceni, moznost
podpory vice projektd). Dale napf. mira ochoty obci investovat do pfipravy projekt
(projektové dokumentace, stavebni povoleni) v situaci, kdy v tomto programovém obdobi jiz
nebudou vyzvy odpovidajici pfipravovanému projektu.

Odpovéd OPZ:

V Case provadéni evaluace a jednani Focus group jiz byla podana zadost o navySeni
alokace pro prorodinna opatfeni pravé po zjisténi velkého zajmu ze strany potencionalnich
Zadatell. Stejné tak byly upraveny alokace pro opatfeni socialni podnikani, kde Zadatelé
projevili zajem béhem animace uzemi. Po provedené animaci a béhem jednani Focus group
byly déle identifikovany pfileZitosti a pfipadni dal$i zajemci o projekty ve zbylych dvou
opatfenich. V tuto chvili tedy pracujeme s variantou zajmu o navyseni alokace do opatfeni
Zaméstnanost, mozna Socidlni sluzby. V nasledujicich letech by déle byl zajem opét o
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prorodinna opatfeni a také socialni podnikani (pro tato opatfeni bézi aktualné v Case
evaluace vyzvy).

Opatfeni Zameéstnanost: cca 6 miliona (2 Zadatelé)

Opatieni Socialni sluzby a dalSi programy na podporu socialniho zaélefovani, komunitni
socialni prace a komunitni centra“: cca 3 miliony (1-2 zadatelé)

Opatreni Socialni podnikani: 6 miliona (2 zadatelé)

Prorodinna opatfeni: 3 miliony (1-2 Zadatelé)

Odpovéd PRV:

S ohledem na skute€nost, ze podminky pro nékteré fiche nejsou nastaveny idealné, se
odpovéd na tuto otazku drobné odliSuje, nez pokud by tyto podminky byly jiné. V soucasné
dobé by pfi efektivnéjSich pfesunech alokovanych penéz do jinych fichi bylo tfeba mensiho
navyseni. Pokud by vSak podminky &erpani byly nastavena vyhodnéji pro Zadatele, dala by
se oCekavat daleko vySsi potfeba navySeni finanénich prostfedka.

Zaroven je nutné poznamenat, Ze aZ v poloviné programového obdobi Ize do programového
ramce PRV implementovat ¢1.20 a to v dobé, kdy velka ¢ast financnich prostfedk( uréenych
pro celé obdobi je jiz proplacena ¢i zazavazkovana. Z tohoto dlivodu je nutné v ramci
zbyvajicich alokovanych penéz pro programovy ramec najit volné prostfedky na podporu
této nové fiche, coz sebou nese skute€nost pfesun(l a prerozdéleni zbyvajici alokace mezi
fiche, které nebudou z programového ramce odebrany. V tomto ohledu Ize konstatovat, ze
zbyvajici finanéni prostfedky, ktera ma MAS k dispozici jsou nedostatecné. BohuZel
s ohledem na nezku$enost s fichi zahrnujici ¢l. 20, nelze presné odhadnout potiebu
navyseni finanénich prostfedkd, tak aby byly vyfeSeny problémy v uzemi. V ramci vyzev
prfes MAS Sokolovsko jsou v tuto chvile nasledujici fiche, o které bude i v budoucnu v uzemi
zajem a s ohledem na alokaci do nich budou vstupovat vétsi &i mensi projekty — F2 podpora
zemeédélskych podnikl, F3 podpora lesnictvi, F5 podpora jiného drobného podnikani. Jedna
se o fiche, diky kterym se dafi feSit nékteré identifikované problémy v uzemi. U Fiche 6
Rozvoj rekreaénich funkci lese Ize oCekavat brzké napInéni kapacity uzemi. Implementace
¢lanku 20 se domnivame, Ze je oblasti s velkym zajmem v uzemi.

Klicova zjisténi:

1. Potfeba navySeni alokace vIROP, aby CLLD efektivngji pfispivala k feSeni
problémd na Gzemi MAS.

2. Vramci vyzev IROP neni problém s Cerpanim.

3. Zadatelé IROP upravuiji projekty dle nastaveni pravidel vyzev, napf. dobrovolné
ponizovani vySe dotace formou pfesunu zpUsobilych vydaju do nezpusobilych. Tedy
z dotace je kryta jen ¢ast vydajl spojenych s projektem.

4. Pro naplnéni cilG a feSeni problému na tzemi MAS v ramci OPZ je zadouci navySeni
alokace ve vSech opatfenich spolu v ruce s realizaci dal$i animace uzemi pro zjisténi
konkrétni absorpcéni kapacity.

5. ZvySuje se zajem o vyzvy v ramci PRV.

Potfeba navy3eni alokace s ohledem na implementaci ¢l. 20 PRV.

7. Nutna uprava finan¢niho planu a pfesuny alokaci PRV.

o
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Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostredky na jednotliva Opatrenil/fiche
Programovych ramctl dostatecné pro vyreseni identifikovanych problémi a potieb
v uzemi MAS?

Odpovéd IROP:

V programovém ramci IROP neni problém s Cerpanim, naopak by bylo zadouci navysit
alokaci v IROP, aby projekty efektivngji pfispivaly k feSeni problémd na uzemi MAS.
V programovém ramci IROP je vice nez 40 % z alokace jiz proplaceno za ukonené
projekty, Cerpani je tedy efektivni i z hlediska ¢asového a vykonnostniho z pohledu celého
operacniho programu. Celkem témé 70 % alokace je v IROP zazavazkovano a proplaceno.

Odpoved OPZ:

Pro naplnéni cili a feSeni problém( na uzemi MAS v ramci OPZ je zadouci navys$eni
alokace ve 3vech opatfenich spolu v ruce s realizaci dalsi animace Uzemi pro zjisténi
konkrétni absorpéni kapacity.

Odpovéd PRV:

V nékterych fichi neni problém s erpanim, zde je mira uspésnosti Cerpani mezi 75 -100 %.
Pro tyto fiche jiz bohuzel do naslednych let je omezena alokace a s ohledem na skutecnost,
Ze bude tfeba najit finanéni prostfedky na podporu &l. 20, tak prostifedky bude nutné vice
prerozdélit a diky tomu omezit vySe projektd. Pokud bychom neimplementovali ¢1.20, da se
fict, ze vhodnou upravou finanéniho planu pferozdélenim financi mezi fiche by doslo
v nasledujicich 2 letech k uspokojeni velké &asti poptavky. Se zavedenim €l. 20 jsou bohuzel
alokované prostfedky, které ma MAS Kk dispozici nedostatecné a s ohledem na tuto
skute¢nost a také s umoznénim zapojeni se do Cerpani dotaci prostfednictvim MAS vétSimu
poétu subjektll, budeme nuceni omezovat vy$e projektt. Cimz nam vypadnou vétsi projekty,
které by byly tfeba a které by mohla vyznamnou mérou pfispét k feSeni problému v tzemi.

Doporuceni k feseni klicovych problému/zjisténi

. T Odpovédnost za
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) implementaci
apod.) o
doporuceni
1. Komunikace s zadateli k pfipravé 2021 Manazer
projektu do zbytkovych vyzev tohoto programového ramce
obdobi. IROP.
2. Pfiprava nového programového 2021 Vedouci manazer a
obdobi (navazat na efektivni manazer
Cerpani IROP a byt jesté programového ramce
efektivnéjSi ve smyslu feSeni IROP.
problémi uUzemi, ovSem dle
moznosti danych finanénimi limity
vyzev MAS a  podminkami
dotacnich tituld).
3. Animace uzemi pfedevS§im pro 30.8.2019 Manazerka MAS pro
opatfeni Zaméstnanost a Socialni OPZ.
sluzby.
4. Uprava textu progr. ramce 31.12.2019 ManazZerka MAS pro
v navaznosti na zjisténi z animace. OPZ.
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5. Zadost o navy$eni alokace a o 31.12.2019 Manazerka MAS pro
zménu SCLLD OPZ v navaznosti na OPZ.
Zjisténi vramci animace a dle
moznosti RO.

6. Uprava finanéniho planu a pfesuny 10/2019 Manazerka MAS pro
alokaci PRV.

7. Vyskrtnuti neCerpanych fichi PRV. 10/2019 Manazerka MAS pro
PRV.

8. Implementace ¢1.20 PRV. 10/2019 Manazerka MAS pro
PRV.

EO: B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche,
o které je ze strany potencialnich zadatel(l zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je ovéfit si, zda je v uzemi realny potencial realizovat
projekty v navrZenych opatfenich/fichich. V pfedchozich otazkach $lo o to ovérit,
Ze opatfeni/fiche reaguji na znamé problémy v tzemi. Smyslem této evaluacni otazky je
potvrdit/vyvrétit, Ze jsou v tzemi MAS opravdu pripraveny projekty, respektive potencialni
Zadatelé, ktefi budou v téchto opatfenich/fichich realizovat projekty (tj. je nékdo, kdo skute¢né
svou aktivitou prispéje k feseni identifikovanych problémd?). Pripadné zjistit, zda jsou
potencialni Zadatelé spiSe pfipraveni realizovat své aktivity v jinych opatfenich/fichich
(a prispivat tak k reseni jinych problému, respektive dosahovani jinych cild SCLLD). Nebo zda
v uzemi jiz nejsou a pravdépodobné jiz nebudou Zadatelé pro nékteré z opatfeniffichi, kde
nebylo dosaZeno financniho a vécného plnéni.* Tato otazka je orientovana spise vyhledové a
méla by potvrdit, Ze se ve zvolenych opatfenich podari naplnit dané cile a také Cerpat
alokované finanéni prostredky.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zasobnik projektd
¢ Informace od potencialnich zadateld (v€. napf. ¢lend MAS), v€. informaci z jednani
a pracovnich setkani s aktéry v uzemi MAS (napf. zjiStovani potfeb v ramci MAP (ll),
zjistovani potfeb v ramci komunitniho planovani socialnich sluzeb apod.)
e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lend Focus Group (tj. partnert a zadatell, pfijemcu MAS, Elent
kancelafe MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

4 Napf. z toho dlvodu, Ze svoji poptavku jiz uspokaijili jinak (napf. prostfednictvim ,pfimych* Zadosti do
prislusného OP/PRYV, ziskanim jinych zdroju atp.).
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Odpoveédi na evaluaéni podotazky

B.4.1) Do jaké miry dokaze MAS pro kazdé Opatreni/Fichi Programovych ramcu
identifikovat potencialni zadatele, pripadné pripravené projekty?

Odpovéd IROP:

Focus group vychazela z tabulek s udaji o ¢erpani, tabulky zasobniku projektd z mapovani
absorp¢ni kapacity a z odpovédi na prfechozi otazky. MAS dokaze identifikovat Zadatele —
viz mira ¢erpani v programovém ramci IROP.

Pfehled vyzev IROP:

Pocet vyhlasenych vyzev k 31.12.2018 12
Pocet vyzev s podpofenymi projekty 10
Pocet neuspésnych vyzev 2
Pocet vyzev k vyhlaseni 01/2019 4

Pfehled Cerpani alokace IROP:

Alokace IROP Ké %
Alokace plvodni (K¢) - dotace 121 183 280,00
Alokace ponizeni o kurzovni rozdil (KE) 113 317 262,00
Vyuctovano k 31.12.2018 (K&) - dotace 50 318 131,54 41,5
V realizaci k 31.12.2018 (K¢) 35937 363,13 29,7
Ve vyzvach k vyhlaSeni k 31.12.2018 (K¢) 29 911 462,14 24,7
Zbytky 5016 323,20 4,1
Celkem 121 183 280,01 100,0

Prehled €erpani alokace IROP k 31.12.2018

4,1%

mvylctovano k 31.12.2018
(K¢) - dotace

my realizaci k 31.12.2018
(Ke)
ve vyzvach k vyhlaseni k
31.12.2018 (K¢)

m zbytky

Limitujici jsou (kromé dfive uvedeného) nasledujici faktory:
Problémem je, Ze nékteré potfebné aktivity neni mozno realizovat z dotace CLLD diky
nastaveni podminek operacnich programu. Napf. selektivita podpory v aktivité infrastruktura
ZS (nejde podpotit infrastrukturu pro sport, vytvarnou a hudebni vychovu, vyuku dé&jepisu a
obCanské nauky). Napf. v opatfeni na podporu IZS jsou vymezena jen néktera uzemi, ORP
Kraslice neni podporovanym uzemim v této aktivité. Napf. v aktivité zajmové, neformalni a
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celozivotni vzdélavani nebylo vramci CLLD &erpano kvuli problematickému nastaveni
dotacnich podminek v IROP pro malé subjekty poskytujici tento druh vzdélavani.
Limitujici je mira ochoty pfipravovat stavebni projekty ,do Supliku“ bez jistoty vyhlaSeni vyzvy
v odpovidajici aktivité v budoucnosti. S pfipravou projektu jsou spojeny naklady souvisejici
se stavebni dokumentaci, stavebnim povoleni atd.

Odpoveéd OPZ:

Prestoze se do probéhlych vyzev pfihlasil vzdy jeden zadatel (s vyjimkou socialniho
podnikani), byla alokace ve vyzvach (byly-ly zadosti kvalitni), maximalné Cerpana. MAS
podala pfed terminem evaluace zadost o zménu reagujici na zajem zadatell v uzemi a
zjisténych pfipravenych projektech. Bé&hem evaluace byly dale identifikovani dalSi
potencionalni Zadatelé a projekty, jez by mohly pfispét k feSeni problémul na uzemi MAS a
naplnéni cild SCLLD.

V Case realizace mid-term evaluace ma MAS vyhlaseny dvé vyzvy, a to na opatfeni socialni
podnikani (alokace 4.000.000,- K&) a prorodinna opatfeni (alokace 6.635.000,-K¢), pfi¢emz
obé vyzvy byly jiz vyhlaseny na zakladé prevodu prostfedkld a animace Uzemi se znalosti
potencionalnich Zadateld. B&hem realizace mid-term evaluace byli identifikovani dalsi
potencionalni zajemci z fad zadatel( do opatfeni Zaméstnanost a Socialni sluzby, zatim vSak
bez konkrétnich zaméra a znalosti CZV.

Pfehled uzavienych vyzev a Cerpani alokace OPZ:

Opatieni Alokace uzavienych | CZV podpofenych %
vyzev (2017-2018) zadosti
Zaméstnanost 3.000.000,- 2.884.800,- 96,16
Socialni sluzby 3.800.000,- 3.797.450,- 99,93
Socialni podnikani 7.000.000,- 4.582.748,- 65,47
Prorodinna opatfeni 3.452.000,- 3.132.825,- 90,75

Prehled Cerpani alokace OPZ k 31.12.2018

8000000
7000000
6000000
5000000

4000000

3000000
2000000
1000000

0

Zaméstnanost Socialni sluzby Socialni podnikani Prodinna opatfeni

m Alokace ®CZV podporenych projektt
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Odpovéd PRV:

MAS je v neustalém kontaktu se stavajicimi zadateli, pfipadné zpracovateli projektl, animuje
uzemi, komunikuje s partnery MAS a informuje je o chystanych i probéhlych krocich v ramci
PRV. Zaroven v Uzemi dochazi k pfedavani informaci od ZadatelU, ktefi maji s Eerpanim pres
MAS dobré zkuSenosti. Novi Zadatelé se na MAS obraci béhem celého roku a diky tomu
dochazi k jejich pfipravenosti v dobé vyhlaseni vyzev, pfipadné jsou informovani o nutnosti
pfipravy, tak aby mohli zadat v dalsi vyzvé.

MAS ma také informace o zadatelich, ktefi by mohli v ramci PRV zadat, ale bohuzel jsou
limitovany nevhodné nastavenymi podminkami Pravidel. Pfesto i o takovych zadatelich MAS
vi a v pfipadé zmék&eni podminek je pfipravena je oslovit a informovat.

Byt MAS sama uzemi animuje, da se fici, Ze povédomi a zajem mezi zadateli se Sifi v uzemi
vlivem dosavadnich vybornych zkuSenosti a pfistupu MAS.

Prehled Cerpani alokace PRV:

Alokace PRV Ké %
Alokace mid-term 36 695 000
Proplaceno k 31.12.2018 3610536 10
Zazavazkovano + v realizaci k 31.12.2018 19971 533 54
Proplaceno + zazavakovano a v realizaci k 31.12.2018 celkem| 23 582 069 64
Zbyva po 1.a2. vyzvé 13112 931 36
Celkem 36 695000 | 100

Prehled ¢erpani alokace PRV k 31.12.2018

= proplaceno k 31.12.2018

36 %

zazavazkovano + v realizaci
k 31.12.2018

54 % zbyva po 1.a2. vyzvé

B.4.2) Do jaké miry obsahuji Programové ramce takova Opatieni/Fiche, jejichz
alokace byla nebo bude muset byt kracena ve prospéch jiného Opatreni/Fiche?

Odpovéd IROP:

V programovém ramci IROP byla na podzim 2018 provedena zmé&na SCLLD. Ugastnici
focus group si pfipomnély zmény, které byly provedeny. Dale uvadime rekapitulaci téchto
zmeén, vE. vystupll z diskuze U&astnikl focus group k této problematice.
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Do opatfeni Re$eni dopravni infrastruktury a Zvy$eni kvality a dostupnosti infrastruktury pro
vzdélavani a celoZivotni udeni byly prevedeny finanéni zbytky z opatfeni Reseni
integrovaného zachranného systému a opatreni Infrastruktura socialniho podnikani (v obou
téchto opatfeni byl naplnén plan indikator().

Bylo zruSeno opatfeni zamérené na uzemni studie. Jedinym zpUsobilym Zadatelem zde bylo
mésto Kraslice (ORP), ale pfiprava projektu byla pfili§ naro¢na na koordinaci s ostatnimi
obcemi v ORP (zmény po volbach).

V ramci stavajicich opatfeni byly zruSeny nékteré aktivity, a to: zruSeni aktivit: vozidla,
infrastruktura S8, celozivotni vzdélavani, zajmové a neformalni vzdélavani, socialni bydleni.
Focus group diskutovala o divodech, pro¢ nepfiSly zadosti o podporu do téchto aktivit,
ackoliv by na uzemi byla potfeba tyto aktivity realizovat. V pfipadé vozidel se jedna o
problém potfebnost x efektivita, kdy je pro dopravce neefektivni administrativni naro¢nost
Zadosti o podporu v porovnani s finanéni alokaci a tedy pfinosem (1 autobus). V pfipadé SS
mésto Kraslice podalo zadost o podporu, ale rozhodli se vyuZzit podpory v tzv. velkém IROP,
kde byli také Uspésni s zadosti o podporu. Vétsina stfednich Skol na izemi MAS Sokolovsko
je zfizovana Karlovarskym krajem a tento subjekt FeSil potfeby Skol pomoci projekta z tzv.
velkého IROP. V pfipadé infrastruktury pro zajmové, neformaini a celozivotni vzdélavani
bylo konzultovano nékolik projektovych zamérd, ale podminky IROP byly pro zadatele pfilis
komplikované nebo nefesily pfimo potfebu téchto subjektt (napf. stavba x pfistavba, jen
nékteré podporované vzdélavaci aktivity jen pro nékteré profese), dalSi komplikaci pro tyto
subjekty byly vlastnické vztahy. V pfipadé socialniho bydleni doSlo k situaci, kdy Zadatel
necekal na schvaleni SCLLD a podal zadost o podporu do celorepublikové vyzvy. DalSi
subjekt FeSi svym projektem z velkého IROP tak velky rozsah socialniho bydleni, Ze objem
finanCnich prostfedkl pfesahuje moznosti vyzev MAS. Ostatni subjekty odrazuje nova
povinnost 20 let udrzitelnosti u socialniho bydleni.

Z vy8e uvedeného vyplyva, Ze nedoslo k chybé pfi nastavovani opatfeni SCLLD, ackoliv
nékteré aktivity opatfeni IROP nejsou Cerpany. Tyto aktivity reagovaly na realné potfeby,
nicméné potreby byly feSeny jinym zplsobem &i nebylo efektivni je fesit z CLLD, pfipadné
pro potencialni zadatele byla pravidla IROP pfili§ komplikovana nebo omezujici. Plan byl
tedy proveden dle potfeb uzemi. Skute€nost je ovliviiovana pravidly dotacniho titulu pfi
konkrétni pfipravé projektu.

Focus group konstatovala, Zze ve zbytku programového obdobi I1ze oCekavat ve zbytkovych
vyzvach zajem zejména o opatfeni zaméfena na dopravu, infrastrukturu zakladnich Skol a
socialni inkluzi.

Odpovéd OPZ:

V Case provadéni mid-term evaluace je podana Zzadost o zménu tykajici se pfesunu alokaci.
Jedna se o pfesun z opatfeni Zaméstnanost a Socialni sluzby do zbylych dvou, tedy socialni
podnikani a prorodinna opatreni.

Zaroven na zakladé dalSi animace a diskuze v ramci Focus group vzeSla mozna potieba
vyhlasit vyzvy také v téchto opatfenich. BohuzZel potenciondlni Zadatelé nezareagovali v€as
béhem animace uzemi v roce 2018.

Odpovéd PRV:

Programovy ramec PRV obsahuje nékteré fiche, o které neni v Uzemi zdjem. Jedna se o
nasledujici fiche a divody:

F1 Vzdélavani pro rozvoj venkova — o tuto fichi nebyl béhem vyhlaSenych 2 vyzev projeven
zadny zajem. Tato fiche byla do SCLLD zafazena na zakladé pfedchozi animace uzemi,

kdy potencialni Zadatel zajem projevil, ale nez doSlo v procesu schvaleni SCLLD, zménily
se u ného okolnosti a zajem jiz nebyl.

/h\ Nameésti Miru 230, 356 O1 Bfezova )A info@mas-sokolovsko.eu & www.mas-sokolovsko.eu |é2,7.9 08 85

N4




MiSTNIi AKENIi SKUPINA SOKO ‘lll/A_‘S
SOKOLOVSKO

F4 Podpora zemédélstvi — fiche u které byl zajem minimalni. Byla zafazena na zakladé
zkuSenosti z pfedchoziho programového obdobi a na zakladé potieb obci. Bohuzel obce
narazily na nevhodné nastavena Pravidla, ktera je velkou mérou limituji a takika nemohou
zrealizovat své zaméry.

Na druhé strané jsou identifikovani nepodpofeni Zadatelé vramci Fiche 2 Podpora
zemeédélskych podniku a pretrvavajici zajem ve Fichi 3 Podpora lesnictvi a Fichi 5 Podpora
jiného drobného podnikani. Toto jsou fiche, kde dojde k efektivnimu vyuziti alokovanych
prostfedkdl, pokud tam budou pfesunuty z ne¢erpanych fichi.

B.4.3) Do jaké miry je vjednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych ramci
zaznamenan dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce finanénich
prostredku (alokaci)?

Odpovéd IROP:

Bylo zruSeno opatfeni zaméfené na tzemni studie. Jedinym zpUsobilym zadatelem zde bylo
mésto Kraslice (ORP), ale pfiprava projektu byla pfilis naroéna na koordinaci s ostatnimi
obcemi v ORP (zmény po volbach).

Odpoveéd OPZ:

Ze &tyt opatieni v ramci OPZ byl zaznamenan nejmensi zajem o opatieni Socialni sluzby a
dal$i programy na podporu socialniho zadlefiovani, komunitni socialni prace a komunitni
centra. Pfestoze byli identifikovani potencionalni Zadatelé, vzhledem k nastaveni CS a
podminek vyzev (pfedevs§im administrativni narocnost), ze svych zamér( odstoupili.

V dal8ich opatfenich je zajem umérny nebo vy3si nez nabizena alokace.

Odpovéd PRV:
Bude zrusSena Fiche 1 Vzdélavani pro rozvoj venkova a Fiche 4 Podpora zemédélstvi, viz
davody necerpani vyse.

Klicova zjisténi:

1. MAS dokaZze v IROP identifikovat Zadatele a definovat potfeby.

2. Cerpani v programovém ramci IROP je Uspé&s$né.

3. Existuji limitujici faktory ovliviiujici Cerpani podpory v IROP (selektivita aktivit,
podminky dota¢niho titulu, omezena alokace MAS, pfiprava projektl ,do Supliku®).

4. Nebyly vyuzity vSechny naplanované aktivity IROP. Plan byl proveden dle potfeb
uzemi. Skutecnost je ovliviiovana pravidly dotaéniho titulu pfi konkrétni pfipravé
projektu.

5. Programovy ramec OPZ prochazi fazi Zadosti o zménu s ohledem na vySe uvedené.

6. Alokace pro OPZ predpokladame bude vyCerpana.

7. Vramci PRV dochazi k animaci uzemi a MAS ma tak pfehled o potencialnich
Zadatelich, zaroven dochazi k Sifeni dobrého jména MAS v uluzemi a tim
samovolnému rozsifovani povédomi o moznostech Cerpani pfes MAS.

8. Vyzvy vramci PRV patfi mezi ty, o které je mezi jednotlivymi programovymi ramci
nejvetsi zajem.

9. Pri zlepSeni nastaveni dotacnich podminek by podpora uzemi a feSeni problém(
prostfednictvim MAS byla daleko vétsi.
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Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatreni/fiche, o které je
ze strany potencialnich zadateli zajem?

Odpovéd IROP:

MAS pfi pfipravé SCLLD dobfe definovala potieby a opatfeni reagovaly na potieby.
Dlavodem, Ze nékteré aktivity nebyly vyuzity, je zejména konkrétni nastaveni podminek
dotacniho titulu, pfi pfipravé konkrétniho projektu jsou zjiStovana limitujici omezeni.
Nicméné Cerpani v ramci IROP je dobré. Byly identifikovany limitujici faktory ovlivAujici
absorpéni kapacitu v IROP do budoucna (selektivita, podminky dotac¢niho titulu, vySe
alokace, naklady na pfipravu projektu). Da se oCekavat, Zze ve zbytkovych vyzvach by byl
zajem zejména o opatfeni zaméfena na dopravu, infrastrukturu zakladnich Skol a socialni
inkluzi.

Odpoveéd OPZ:
Opatieni Socialni podnikani a prorodinna opatfeni eviduji dostatecny ¢i nadmérny zajem,
opatfeni Zaméstnanost adekvatni zajem s ohledem na alokované Castky.

Odpovéd PRV:

V programovém ramci PRV jsou fiche, o které zajem v Uzemi neni. Divodem jsou zejména
nevhodné nastavené dotacni podminky. Zaroven programovy ramec obsahuje také fiche, o
které je zajem neustaly a domnivame se, ze kdyby byly vyhlaSovany kazdym rokem, tak si
své Zadatele pokazdé najdou. Fiche, o néz je zdjem mezi zadateli v Uzemi, je cca polovina
z téch, které MAS doposavad vyhlasila. Implementaci ¢l. 20 se Zadané fiche rozSifi.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

o C Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) N
doporuceni
1. Pfiprava a vyhlaSeni zbytkovych 12/2021 Manazer
vyzev v tomto programovém programového ramce
obdobi, pfip. zména SCLLD IROP.
souvisejici s pfesuny zbytkl
financnich prostredku do
vyhladovanych opatfeni.
2. Animacéni prace s potencialnimi 12/2021 Manazer
Zadateli do zbytkovych vyzev. programového ramce
IROP.
3. Pfiprava nového programového 12/2021 Vedouci manazer
obdobi. CLLD a manazer
programového ramce
IROP.
4. Zadost o zménu CLLD OPZ. bézi Manazerka pro
OPZ/vedouci manazer
CLLD.
5. Implementace €l. 20, vypusténi fichi 10/2019 Manazer
o které neni zajem, Uuprava programového ramce
finanéniho planu. PRV.
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Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti C je vyhodnoceni vysledku intervenci realizovanych v ramci
dané SCLLD a prispévku intervenci k dosahovani cild SCLLD. Predmétem evaluace v ramci
oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a zmény,
které vystupy zpUsobily v riznych oblastech spole¢nosti ahospodarstvi (tj. vysledky
implementace SCLLD). Evaluace v oblasti C podava informace o tom, zda:
1. Prinasi nam vynaloZené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potreba?
2. Dosahujeme naplanovanych cil(i? Prinasi realizace SCLLD do uzemi planované
(i neplanované) potrebné zmény?
3. Co délame pro dosahovani vytyéenych cilu dobre a co naopak Spatné?
4. Co je treba (je-li to mozné) zménit, abychom dosahovali lepsich vysledki
s mensim vynaloZenim zdroji?
5. P¥ispiva realizace SCLLD ke zlepSeni Zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak?
Pro¢ ano, pro¢ ne?
6. Jakou pridanou hodnotu SCLLD do uzemi MAS Sokolovsko o0.p.s. pfinasi?

Vystupem evaluace v ramci oblasti C je soubor manazerskych doporu€eni k upravé
hodnocenych komponent strategie a manazerské shrnuti vystupu a vysledkl dosavadni
realizace pfislusné SCLLD. Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni
vyplyvajicich z manazZerskych doporu€eni uprava SCLLD v pfislusné Casti tak, aby bylo
mozné realizaci SCLLD ucinnéji dosahnout vyty&enych cill strategie.

V ramci evaluace v Oblasti C zodpovida MAS Sokolovsko o.p.s. nasledujici evaluacni otazky:

o C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi?

e C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcl
k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

e C.3 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (ij. do jaké
miry intervence splnila sv{j ucel)?

o C.4 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynaloZzeny u¢inné?
C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cilt opatfeni/fichi Programovych ramcu?

e (.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

e C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:
- Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finan¢ni pokrok)
- Individualni (pfip. skupinové) rozhovory s zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pripadovych studii)
- Case Studies (pfipadové studie).
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Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C - Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumenti a zaznamu (v€. zadosti o dotaci, studii
proveditelnosti, pFip. dalSich priloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro
realizaci rozhovort s vybranymi prijemci a zpracovani pripadovych studii
(pfiprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemcu,
osloveni, domluveni termint rozhovort) —

2. realizace individualnich rozhovort s cilem ziskat takové informace o vystupech

a vysledcich projekta, které nejsou vyjadieny hodnotou stanovenych indikatoru

(se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého rozhovoru —

zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatku z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —

realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6 a C.8 (postup a metodologie

fokusni skupiny viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky

%

8. identifikace hlavnich zjiSténi —

9. vypracovani navrht pro zlep$eni implementace, vypracovani navrhi na upravy
v dokumentu SCLLD, pfip. vypracovani navrhii na upravy v Programovych
ramcich atd.

o gk w

~

EO C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je
prabéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit aktualni stav implementace
(realizace) SCLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Harmonogramy vyzev

e Zaznamy kvyzvam (vyzva, seznamy pfijatych Zadosti, seznamy podpofenych
projektd)
¢ Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS vyplni pfipraveny pfehled vyzev (viz nize).
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Odpoveédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — prehled vyzev dle stavu

[l MAS dosud nevyhlasila Zadnou vyzvu
[J MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha pfijem zadosti, z toho:
- O0VPRIROP,
- O0VvPRPRY,
- O0vPROPZ,
- OVPROPZP
1 MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha kontrola FNaP a vécné hodnoceni zadosti o
dotaci, z toho:
- O0VPRIROP,
- OVPRPRY,
- O0vPROPZ,
- OVPROPZP
1 MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO,
z toho:
- O0VPRIROP,
- OVPRPRY,
- O0vPROPZ,
- OVPROPZP
J MAS ma 10 vyzev, ve kterych jsou projekty s vydanym pravnim aktem, z toho:
- 4vPRIROP,
- 2VvPRPRY,
- 4vPROPZ,
- OVPROPZP
[1  MAS ma 8 vyzev, ve kterych jsou ukon&ené projekty (projekty, u kterych byla
podana zavérecna zadost o platbu/zavérecna zprava o realizaci), z toho:

- 6 VvPRIROP,

- 1vPRPRY,

- 1vPROPZ,

- OVPROPZP
Celkovy piehled vyzev MAS k 31. 12. 2018:
Programovy Pocet vyzev s ukon&enym pfijmem Zadosti o dotaci
ramec ve vyzvé MAS v jednotlivych letech

2017 2018 2019 (plan)

IROP 7 5 4
PRV 1 1 1
OPZz 4 1 4
OP ZP 0 0 2
CELKEM 12 7 11

Klicova zjisténi:

1. V IROP 6 vyzev, kde jsou jiz ukonCené projekty, coz je pomérné hodné.

2. V IROP nebyly do dvou vyzev pfijaty projekty, obé se tykaly uzemnich studii, toto
opatfeni bylo z SCLLD vyjmuto pomoci zadosti 0 zmé&nu v programovém ramci
IROP.

3. Kazdy rok jsou v IROP vyhlaSovany vyzvy.
4. Vramci OPZ probéhlo vyhlaSeni vyzev nad ramec planovaného harmonogramu
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v SCLLD, ato z diivodu konzultaci s RO. RO mélo zajem o co nejrychlejsi vyhlaseni
vyzev, MAS méla vSe pfipraveno, a tak mohla tyto pozadavky naplnit. Zaroven
slucovala planované alokace jednotlivych vyzev tak, aby jejich Cerpani bylo co
nejefektivné;jsi.

5. MAS pokud jde o OPZ zazavazkovala k 31.12.2018 65 % alokace MAS, zbylou
alokaci v€etné navysené dle metodického listu 18 planuje vyuzit ve vyzvach v roce
20109.

6. PR PRV ma v kazdém sledovaném roce 1 vyzvu, ta v8ak vzdy obsahuje vice
vyhlasenych fichi. PRV je programovy ramec, do kterého mame podavano nejvice
Zadosti o dotace.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je prubéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd:

Realizace SCLLD je v souladu s planem. Vyzvy jsou vyhlasovany, projekty jsou pfijimany a
ohodnoceny, v PR IROP jsou v 6 vyzvach z 12 vyhlaSenych k 31.12.2018 jiZ ukon¢ené
projekty, v PR OPZ je v 1 vyzvé jiz ukonéeny projekt, v PR PRV je jedna 1 vyzva s jiz
ukoncenymi projekty.

Doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi

. C Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) NI
doporuceni
1. Priprava vyzev ze zbytkovych 12/2021 Manazefi jednotlivych
alokaci. programovych ramcu.
2. Animace uzemi a projednavani 12/2020 Manazefi jednotlivych
zaméfeni  zbytkovych  vyzev programovych ramcu.
s relevantnimi organy MAS.
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MiSTNi AKENI SKUPINA SOKOLO! m&ﬁé

SOKOLOVSKO!

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramci k dosahovani hodnot indikatora (vécny a financni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacéni otazky je popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové
hodnoty povinnych indikatort vysledku a vystupu u Opatreni/Fichi Programovych ramcd.
Evaluace (1j. zpracovani udaji) MAS provadi za v§echna Opatfeni/Fiche vSech Programovych
ramcl. Tam, kde se bude nastaveni cilovych hodnot jevit jako nerealné (hodnoty jsou vyrazné
podhodnoceny/nadhodnoceny), je Zadouci navrhnout potfebné dpravy s vyuZitim
argumentace ziskané prostfednictvim zodpovidani této otazky. Dale dokumentovat, jak
vhodné/nevhodné byly zpocatku nastaveny cilové hodnoty indikator(i a ziskat uzitecné
poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani chyb/nedostatki, zachytit pfiklady
dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot, vyuZiti zdroji informaci pro stanoveni
cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2018, v€. tabulky financovani
podle specifickych cild a tabulky indikatord (s pfehledem planovanych cilovych
a dosazenych hodnot)

e Zadosti o zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (Sast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v prubéhu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatfeni®, pfip. dalSi relevantni Casti
Zpravy)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Tabulka 10 - Tabulka g) pro u€ely mid-term evaluace — PR IROP

Specificky
cil SCLLD

Opatieni
SCLLD

Identifikace indikatoru

Hodnoty indikatort

Dosazena hodnota indikatoru

Kod
NCI2014+

Nazev
indikatoru

Mérna
jednotka

Typ
indikatoru
(vystup/
vysledek)

Vychozi
hodnota

Datum
vychozi
hodnoty

Cilova
hodnota

Datum
cilové
hodnoty

Milnik
31.12.2018
(je-li RO
vyzadovan)

Zavazek®

% plInéni

4.1.1
Infrastruktura
v obcich

4.1.1.1 Regeni
dopravni
infrastruktury

75001

Pocet realizaci ke
zvySeni
bezpecnosti v
dopravé

realizace

vystup

1.1.2014

10

31.12.2023

70

74001

Pocet
vytvorenych
parkovacich mist

parkovaci
mista

vystup

1.1.2014

100

31.12.2023

81

81

76401

Pocet
parkovacich mist
pro jizdni kola

parkovaci
mista

vystup

1.1.2014

40

31.12.2023

12,5

75201

Pocet novych
nebo
rekonstruovanych
prestupnich
terminall ve
verejné dopravé

terminaly

vystup

1.1.2014

31.12.2023

50

76200

Délka
rekonstruovanych
cyklostezek a
cyklotras

km

vystup

1.1.2014

31.12.2023

1,45

48

76100

Délka nové
vybudovanych
cyklostezek a

cyklotras

km

vystup

1.1.2014

31.12.2023

5 PInéni tohoto sloupce odpovida souc¢tu hodnot indikatort nacitanych ze zadosti o podporu integrovanych projektd s vydanym pravnim aktem.
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Identifikace indikatort Hodnoty indikatoru DosaZena hodnota indikatoru
e L — Typ Milnik
Specificky cil| - Qpatieni | Kod Nézev Ména |indikatoru | Vychozi | 27| Cilova | 8NE 131122008 | 5 o | g e
NCI2014+ indikatoru jednotka | (vystup/ |hodnota h hodnota (je-li RO
. odnoty hodnoty > .
vysledek) vyzadovan)
Pocet nové
techniky a
57001 vécnych sety vystup 0 1.1.2014 1 31.12.2023 X 1 100
411 4.1.1.2 ReSeni prosttedki slozek
Infrast.ruidurav int'egrovan’ého - 125 v
obcich zachrapneho Pocet r_10vychla
systému modernizovanych
57501 objektt objekty vystup 0 1.1.2014 2 31.12.2023 1 2 100
slouzicich
slozkam 1ZS
Identifikace indikatort Hodnoty indikatort DosaZena hodnota indikatoru
e __— Typ Milnik
Speciiicky | Opatieni | Kod Nézev Méma | indikatoru | Vychozi | SSLT. | Cilova | QR 131122018 | pp | g e
NCI2014+| indikatoru |jednotka| (vystup/ |hodnota h hodnota (je-li RO
. odnoty hodnoty X -
vysledek) vyzadovan)
67510 | Kapacitasluzeb |\ Lo vystup 16 1.1.2014 97  |31.12.2023 X 82 85
4.2.1 Zvyeni . a socidlni prace
kvality a 4211 _Zvysenl Pocet
dostupnosti kvality a . podpofenych
sluzeb a dostupnosti 55401 zazemi pro zazemi vystup 0 1.1.2014 8 31.12.2023 X 5 62
opatfeni sluzeb a s!uiby a
vedouci opatFen’l' socialni praci
k socialni vedouci Pocet
inkluzi k socialni inkluzi poskytovanych
55402 druht sluzby vystup 0 1.1.2014 6 31.12.2023 X 4 67
socialnich
sluzeb




Identifikace indikatort Hodnoty indikatort DosaZena hodnota indikatoru
e 1 - Typ Milnik
Spectiicky | Quatieni | ked Nazev M&mé | indikatoru | Vychozi | DA™ | Gilova | D8 )31120018 | L. | g
NCI2014+ indikatoru jednotka | (vystup/ |hodnota y hodnota (je-li RO °P
. hodnoty hodnoty o -
vysledek) vyzadovan)
Zvyseni
zaméstnanosti v
podporovanych
10403 podnicich se FTE vystup 0 1.1.2014 55 31.12.2023 X 6,5 118
121 zamérenim na
Pod. éra a 1.2.1.2 znevyhodnéné
pors Infrastruktura skupiny
rozvoj
socialniho pro socialni Zvyseni
podnikani | Podnikani 10400 Zpaoﬂﬁitrzigﬁ?c'ﬁ FTE vystup 0 1.1.2014 10 | 31.12.2023 X 11 110
podnicich (FTE)
Pocet podnikd
10000 pobirajicich podniky vystup 0 1.1.2014 4 31.12.2023 2 4 100
podporu
Identifikace indikatoru Hodnoty indikatora DosaZzend hodnota indikatoru
. . Typ Milnik
fick , . P g . . I
iﬁ?éﬁ_g Ospéllfrl_egl _Kod Nazev Mérna | indikatoru | Vychozi vD'itt:jcr:;i Cilova EgI)L:/n(; 31.12.2018 Zavazek % oInéni
NGI2014+ | indikatoru |jednotka| (vystup/ |hodnota| YY hodnota (e-li RO °P
. hodnoty hodnoty ~ -
vysledek) vyzadovan)
Kapacita
podporovanych
1.1.2.1 50001 | ZATESN PPCCC | osoby vystup 0 1.1.2014 705 | 31.12.2023 X 665 94
E\\I/y”stenl vzdélavacich
1.1.2 Zvygeni altya zafizeni
dostupnosti a dostupnost Pocet
Kvalit infrastruktury odpofenvch
vaiy pro 50000 podporeny zafizeni | vystup 0 1.1.2014 7 31.12.2023 1 5 71
vzdélavani vzdalavani a vzdélavacich
celozivotni Z?rlzem
uceni Poggt (.),S(?b
50120 Z;x‘;z'r‘]’fgg'c‘;ho osoby vystup 2 1.1.2014 7 31.12.2023 X 3 43
déti do 3 let
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Dosazena hodnota indikatoru

Identifikace indikatort Hodnoty indikatoru
e _— Typ Milnik
Speclficky | Opatreni | ked Nazev Méma | indikatoru | Vychozi | o™ | Gilova | Do 131122018 | L. | gl
NCI2014+ indikatoru jednotka (vystup/ |hodnota y hodnota (je-li RO °P
. hodnoty hodnoty x -
vysledek) vyzadovan)
Pocet
revitalizovanych . ,
4411 90501 pamétkovych objekty vystup 0 31.12.2013 1 31.12.2023 1 1 100
4.4.1 Zkvalitnéni objektl
Zachrana prezentace, Zvyseni
hmotného a posileni oCekavaného
dusevniho ochrany a poctu navstév
dédictvi v rozvoje podporovanych v .
regionu kulturnino 91005 kulturnich a Navstévy/rok vystup 0 1.1.2014 2500 | 31.12.2023 X 2000 80
dédictvi pfirodnich
pamatek a
atrakci
Tabulka 11 - Tabulka g) pro uc¢ely mid-term evaluace — PR OPZ
Identifikace indikatord Hodnoty indikétord Dosazend hodnota
indikatoru
Specificky Opatieni Typ Milnik
cil SCLLD SCLLD Kéd . S Mérna |indikatoru | Vychozi Datum | ciyovs Datum | 31 15 2018 ., %
= Nazev indikatoru | . . vychozi cilové ST Zavazek 2
NCI2014+ jednotka | (vystup/ |hodnota hodnota je-li RO pInéni
. hodnoty hodnoty 5 .
vysledek) vyzadovan
Ugastnici, ktefi Neni
626 00 ziskali kvalifikaci po | uc€astnici | Vysledek 5309 31.12.2014 5345 31.12.2023 s . 40 50
AL pozadovan
ukonéeni své ucasti
Uéastnici zaméstnani Neni
627 00 po ukonéeni své ucastnici | Vysledek 2936 31.12.2014 3519 31.12.2023 sadovan 20
1.1.1 ugasti vé. OSVE pozaco
Rozvoj 1111 Znevyhodnéni
vzdélavani a o Ucastnici, ktefi po
komunikace pro Podpora ukonceni své ucasti
zameéstnanosti o PR
p(v)dporu _ hledaji zaméstnani,
zamestnanosti 628 00 JSOUV PTOCESU | yxastnici | Vysledek | 1499 | 31.12.2014 | 7378 | 31.12.2023 Neni | 3
vzdélavani/odborné pozadovan
pfipravy, rozsituji si
kvalifikaci nebo jsou
zaméstnani, ato i
osvC




Identifikace indikatoru Hodnoty indikatoru Dosai;Z?kaér;):lnota
Specificky Opatieni Typ Milnik
cil SCLLD SCLLD Kod | g Lo | Mema |indikatoru | Vychozi| DAUT. | Gilova | DoMT 1317122018 L. | %
NCI2014+ jednotka | (vystup/ |hodnota y hodnota je-li RO pInéni
. hodnoty hodnoty N .
] vysledek) vyzadovan
Ucastnici zaméstnani
6 mésicl po ukonceni | .. L . Neni
629 00 Své Ucast, yéetné ucastnici Vysledek 1933 31.12.2014 4930 31.12.2023 pozadovan 10
osvC
Ugastnici ve v&ku nad
54 let zaméstnani 6 - L. . Neni
63100 mésicti po ukondeni ucastnici Vysledek 333 31.12.2014 1623 31.12.2023 pozadovan 2
své ucasti
Znevyhodnéni
UCastnici zaméstnani 6 | . . - . Neni
63200 mésica po ukondeni ucastnici Vysledek 730 31.12.2014 2 465 31.12.2023 poZadovan 2
své ulasti
Pocet osob pracujicich Neni
51300 v ramci flexibilni formy osoby Vysledek 44 31.12.2013 441 31.12.2023 s . 0
prace pozadovan
Celkovy pocet . 31.12. Neni
6 00 00 G&astniki osoby Vystup 0 2015 50 31.12.2023 poZadovan 50 120
Pocet
zaméstnavateld, ktefi . . 31.12. Neni
50105 podporuji flexibilni podniky Vystup 0 2015 0 81.12.2023 pozadovan 0
formy prace
Identifikace indikatordi Hodnoty indikétord D“?;Z;‘If‘é:‘::‘"“a
Specificky Opatreni Typ Milnik
cil SCLLD SCLLD _Kod Nazev indikatoru Mérna | indikatoru | Vychozi vD'itll]Jcr)rzli Cilova 2?}21:2 81.12.2018 | 5. ok %
NCI2014+ jednotka (vystup/ | hodnota hc)),dnot hodnota hodnot (je-li RO pInéni
, vysledek) y Y | vyzadovan)
Ucastnici, ktefi ziskali Neni
6 26 00 kvalifikaci po Géastnici | Vysledek 431 | 31122013 | 441 | 31.12.2023 goont 0
pozadovan
121 ukoncéeni své ucasti
- Uéastnici zaméstnani .
Podpora a 20l | 62700 | poukontenisvé | ucastnici | Vysledek | 239 | 31122013 | 432 | 31122023 | Nem 6
sociélnl’lho podnikani ucasti vé. OSVC pozacova
podnikani Znevyhodnéni
ucastnici, ktefi po . . . Neni
628 00 ukon&eni své Géasti ucastnici Vysledek 1499 31.12.2014 7378 31.12.2023 pozadovan 10
hledaji zaméstnani,
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Hodnoty indikatoru

DosaZena hodnota

Identifikace indikatoru s
indikatoru
Specificky Opatieni Typ Milnik
cil SCLLD | SCLLD Koéd e Mérna  |indikatoru | Vychozi| D2WMUM | cilova | D3WNM 131 125018 |, %
NGI2014+ | Nazevindikatoru | oo oia | (vystup/ |hodnota| YYENOZ |yodnota| (CHOVe | Tiediro | Z2V328K | Lingni
ystup. h Y
. odnoty hodnoty o -
vysledek) vyzadovan)
jsou v procesu
vzdélavani/odborné
pripravy, rozsiruji si
kvalifikaci nebo jsou
zaméstnani, ato i
osve
Ugastnici zaméstnani 6
62000 | Mmesiclpo ukonceni Ggastnici | Vysledek 423 | 31122013 | 485 | 31.12.2023 Neni 2
své ucasti, vCetné pozadovan
osvC
Pocet socialni podnik
10211 Vznﬁﬁg’%hfsggyuﬁﬁ%ore’ organizace | Vysledek 88 | 31.12.2013 | 83 | 31.12.2023 4
ukon&eni podpory
600 00 Celkovy poet osoby Vystup 0 |31.12.2015| 20 | 31.12.2023 poi':z';'vén 20 40
Pocet napsanych a
zverejnénych Neni
8 0500 analytickych a dokumenty Vystup 0 31.12. 2015 1 31.12.2023 | pozadovan 1 0
strategickych
dokumentti
Pocet socialnich 31.12.2015 31.12.2023 Neni
10213 podniku vzniklych organizace vystup 0 4 pozadovan 4 50
diky podpore
Pocet podporenych 31.12.2015 31.12.2023 Neni
10212 jiz existujicich organizace vystup 0 0 pozadovan 0
socialnich podniku




Identifikace indikatoru

Hodnoty indikatoru

DosaZena hodnota

indikatoru
Specificky Opatieni Typ Milnik
cil SCLLD SCLLD Kod | oo Mérna | indikatoru | Vychozi E?atr‘:m, Cilova Df’}t“”? 31.122018 | 50 | %
NGI2014+ | TazeVIndikatoru 1 oqnotka | (vystup/ |hodnota| YYSM9#' |hodnota| SMOVE (e-liRO | “@V3ZEK | pinéni
. hodnoty hodnoty o -
vysledek) vyzadovan)
Vyuzivani Neni
67010 podpoienych osoby Vysledek 100 31.12.2016 4410 31.12.2023 s . 10 790
sluzeb pozadovan
Byvali ucastnici
projektd v oblasti Neni Neni
67315 socialnich sluzeb, u ucastnici Vysledek v PD < . 10
nichz sluzba OPZ pozadovan
naplnila svaj ucel
Byvali ucastnici
projektd, u nichz Neni
67310 intervence formou osoby Vysledek 24 31.12.2013 386 31.12.2023 5 . 10
131 13.1.1 socialni prace pozadovan
Podpora Podpora naplnila svuj uéel
zaclefiovani zaclefiovani Celkovy pocet Neni
socialné socialné 6 00 00 Géastniki osoby Vystup 0 31. 12. 2015 50 31.12.2023 poZadovén 50 42
vylou€enych vylou€enych — -
osob a osob a Pocet E‘?Péa'iyﬁ“ a
zvefejnényc Neni
fbovrslred Lbovrlred 8 05 00 ar:al:(tic'kyll’(gh 2 dokumenty | Vystup 88 |31 12.2015 2 31.12.2023 | pozadovan 2 0
o o strategickyc
vylouceni vylouceni dokumentd
Kapacita Vystup 31.12.2023 Neni
67001 podporenych mista 882 31. 12. 2015 10 pozadovan 10 100
sluzeb
Nové nebo Vystup 31.12.2023 Neni
67401 ";ft‘l’z‘:o‘;a?yek:ﬁg:ﬂ:' sluzby 225 [31.12.2015| 10 pozadovan 10 0
bydleni
. — Vystup Neni 31.12.2023 Neni
55102 :g;ejnﬁfrﬂzﬁf:gt‘;? pocet VP 31.12.2015| 10 pozadovén 10 0




Identifikace indikatort

Hodnoty indikatoru

Dosazena hodnota indikatoru

e 1 - Typ Milnik
iﬁesccl:fllikg onglereS D Ked | ey indikitory | MEMé | indikatoru | Vychozi v?’;itrl:g;i Cilova | A |81122018 | o | pInéni
NCI2014+ jednotka | (vystup/ |hodnota h hodnota (je-li RO
. odnoty hodnoty > .
vysledek) vyzadovan)
Znevyhodnéni
ucastnici, ktefi po
ukonéeni své
ucasti hledaji
zameéstnani, jsou Neni
6 28 00 V procesu ucastnici | Vysledek 1499 31.12.2016 7 378 31.12.2023 sadovi 10
vzdélavanilodborné pozadovan
pFipravy, rozsiruji
si kvalifikaci nebo
jsou zaméstngni, a
to i OSVC
podpora Potet cech v ,
213 |prorodinnych| 50110 zafglzﬁzilngglgh et | ooet | Vysledek | 353 |31122013| 5200 |31.12.2023 poigzg'vén 50
Podpora | opatfen pro predskolniho véku
P opatn"en% uplgtnéni v?(ﬁg?\:a?if: ?:h Pocet Neni Neni
t';?ﬂ'?iér::ae 50120 zarizeni péce o déti osob Vysledek \(ID';? pozadovan >
ve véku do 3 let
600 00 Cel!l'gg‘gn?lfget osoby | Vystup 0 v 100 | 31.12.2023 poigf";'vén 100 50
Pocet podporenych Neni
50100 | zafizeni péce o déti | zafizeni | Vystup 88 pvbre 2 |31.12.2023 | pozadovan 2 50
predskolniho véku
Kapacita Vystup 31.12.2023 | Neni
podporenych Neni 31 12 pozadovan
50001 | zafizeni péce o déti | kapacita v PD 2(')15' 150 150 10
nebo vzdélavacich OPZz

zarizeni

100




Tabulka 12 — Tabulka g) pro u¢ely mid-term evaluace — PR PRV

Identifikace indikatoru

Hodnoty indikatora

Dosazena hodnota

indikatoru
Specificky Opatieni Typ Milnik
cil SCLLD |  SCLLD Kod |\ o | Mema |indikatoru | Vychozi| SAMT | cilova | DRMT 131120018 | . | 9%
NCI2014+ jednotka (vystup/ | hodnota y hodnota je-li RO pInéni
. hodnoty hodnoty < .
vysledek) vyzadovan
8.2.2 Rozvoj 94302 Celkova délka pocetkm | vysledek 0 1.1.2014 2 31.12.2023 1 10,8 10800
cyklotras, lesnich cest
nauénych 3.2.2.2 Rozvoj Pocet podporenych .
stezek, rekreacni funkci 92702 akciloperaci akce/operace vystup 0 1.1.2014 3 31.12.2023 L ! 100
lyzafskych ¢i lesa
bézkarskych 93001 Celkova plocha hektar vystup 0 1.1.2014 2 31.12.2023 1 102,3 10230
oblasti
. s el se o TP Dosazena h
Identifikace indikatorua Hodnoty indikatoru os?zet‘a, odnota
indikatoru
Specificky Opatieni Typ Milnik
cil SCLLD SCLLD Kod o, Mérna |indikatoru | Vychozi| D&M | cilova | D3WUM 131 1550181 _, %
X Nazev indikatoru . . vychozi cilové T Zavazek =
NCI2014+ jednotka (vystup/ | hodnota hodnota je-li RO pInéni
. hodnoty hodnoty s .
vysledek) vyzadovan
Pracovni mista
3.3.1.1 Podpora | 94800 VV:)"°°J:2?e‘r";i';‘°' FTE vysledek 0 1.1.2014 2 31.12.2023 1 3 300
zen;ic(jiiliskll(jych projekta (Leader)
93701 | Pocetpodporenych | ., vystup 0 1.1.2014 5 31.12.2023 3 8 267
podnikil/pFijemct
Celkova délka . .
3.3.1.2 Podpora 94302 lesnich cest pocet km vysledek 0 1.1.2014 3 31.12.2023 1,5 2,567 171
lesnictvi 93701 | Pocetpodporenych | .4, vystup 0 1.1.2014 3 31.12.2023 1 1 100
podnikii/pfijemct
3.3.1 Podpora Celkova délk t
zemeédélstvi, e O.Y?, elka ces
lesnictvi a zajist'ujicich
rybafstvi zpristupnéni
3.3.1.3 Podpora 94301 pozemkd, zvyseni pocet km vysledek 0 1.1.2014 3 31.12.2023 15 0,602 40
26 ﬁwédéls?vi prostupnosti
e krajiny a jeji
diverzifikace
93701 | Pocetpodporenych |, o vystup 0 1.1.2014 3 31.12.2023 1 1 100
podnikii/pFijemct
3.3.14 Pracovni mista
Spoluprace 94g00 | Vytvorenav ramci FTE vysledek 0 1.1.2014 1 31.12.2023 1 0 0
subjektl podporenych
v zemédélstvi a projekta (Leader)
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Identifikace indikatoru

Hodnoty indikatoru

DosaZena hodnota

indikatoru
Specificky Opatieni Typ Milnik
cil SCLLD SCLLD Koéd o Mérna  |indikatoru | Vychozi| P3UM | cilova | D3WUM 131 1550181 _, %
X Nazev indikatoru . . vychozi cilové T Zavazek =
NCI2014+ jednotka (vystup/ | hodnota hodnota je-li RO pInéni
. hodnoty hodnoty N .
vysledek) vyzadovan
zprac. Zem. Pocet podporenych
produktd 93102 | . Kooperatnich | Cinnosti vystup 0 1.1.2014 1 31.12.2023 1 0 0
€innosti (jinych nez | spoluprace
EIP)
93701 | Pocetpodporenych | ., vystup 0 1.1.2014 1 31.12.2023 1 0 0
podnikl/ptijemct
Celkovy pocet
vyskolenych
92030 ucastnikl podle €l. ucastnici vysledek 0 1.1.2014 20 31.12.2023 7 0 0
3315 14 narizeni EU €.
e 1305/2013
Vzdélavani pro Pocet ucastniku
rozvoj venkova PPN,
vzdélavani (tyka se
92301 pouze vzdélavacich osoby vystup 0 1.1.2014 25 31.12.2023 10 0 0
akci, nikoliv
informacnich)
Identifikace indikatorti Hodnoty indikatora Dosazend hodnota
indikatoru
Specificky Opatieni Typ Milnik
cil SCLLD SCLLD Kéd e Mérna indikatoru | Vychozi Datum | ¢4004 Datum | 31 12 2018 ., %
M Nazev indikatoru | . . vychozi cilové - Zavazek =
NCI2014+ jednotka (vystup/ | hodnota hodnota je-li RO pInéni
. hodnoty hodnoty 5 .
vysledek) vyzadovan
Pracovni mista
3'3'ﬁn'°é‘:1‘lp°ra 3.3.2.1Podpra | 94800 "y:)"gsg?e"";z’l:m' FTE vysledek 0 1.1.2014 7 31.12.2023 3 10 333
drobného “”e;‘g dﬂ:ﬁg;‘?ho projekti (Leader)
podnikani 93701 | Pocetpodporenych | 4, vystup 0 1.1.2014 10 | 31.12.2023 5 12 240
podnikii/pfijemct
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Tabulka 13 — Tabulka e) pro ucely mid-term evaluace IROP

FINANCOVANI (zpUsobilé vydaje v K&)

Z toho Z toho
Podpora Vlastni zdroje pfijemce R i
Specificky cil | Opateni Celkové Narodnt Narodni | NezRasoPlle | skutecny stav cerpani | Seeoocny S
SCLLD SCLLD zplisobilé vefeing vefejné Narodni vydaje (v K&) R 72603
vydaje Pfispévek It zdroje soukromé (v Ke) Czv)
! zdroje . f
(czv) Unie (a) (kraj, obec, zdroje
(SR, SF) 2
®) jiné) (d)
(c)
5 v . Ve schvalenych projektech -
411 41.1.1 Res'em Neni relevantni | Neni relevantni | Neni relevantni | Nelze zjistit z 10808249,71 (CZV). A RN
Infrastruktura v dopravni 51421604,93 | 48850524,71 . ] ) 5 e projektech 21 %. Ve
. . pro evaluaci pro evaluaci pro evaluaci ZoP Ve vyuctovani 22871143,29 A o
obcich infrastruktury (czv) vyuctovani 44,5 %.
411 4.1.1.2 Regeni Ve schvalenych projektech Ve schvalenych
Infrastruktura v mtlegrovan'eho 1324943741 | 12586965,53 Neni relevant_m Neni relevant_nl Neni relevant_nl Nelze zjistit z 37,7797?”7,0 (Czv). prOJek’tcvech '28’,5 %.
. zachranného pro evaluaci pro evaluaci pro evaluaci ZoP Ve vyuctovani 9471461,70 | Ve vyuctovani 71,5
obcich .
systému (Czv). %.
42&5;{;’?”' 4.2.1.1 Zvyseni
dostupnosti kvality a Ve schvalenych projektech Ve schvalenych
ip dostupnosti sluzeb Neni relevantni | Neni relevantni | Neni relevantni | Nelze zjistit z 8503109,07 (CZV). projektech 42,5 %.
sluzeb a I .| 19999990 19000000 . ] ) < e A
" a opatfeni vedouci pro evaluaci pro evaluaci pro evaluaci ZoP Ve vyuctovani 5057943,09 | Ve vyuctovani 25,3
opatreni oy )
. k socialni inkluzi (Czv). %.
vedouci
k socialni inkluzi
1.2.1 Podpora a 1212 Ve schvalenych projektech Ve schvalenych
rozvoj Infrastruktura pro | 10258726,08 | 9745789,77 Neni relevant_nl Neni relevant_nl Neni relevant_nl Nelze zjistit z 727:’35)78,’08’ (Czv). prOJek’t?Ch ’70’,9 %.
socialniho socialni podnikani pro evaluaci pro evaluaci pro evaluaci ZoP Ve vyuctovani 2985648 Ve vyuctovani 29,1
podnikani P (czv). %.
1.1.2.1 ZvySeni
1.1.2 ZvysSeni kvality a Ve schvalenych projektech Ve schvélenych
dostupnosti a dostupnosti 2210528158 | 21000000 Neni relevantni | Neni relevantni | Neni relevantni | Nelze zjistit z 7466392,76 (CZV). projektech 33,7 %.
kvality infrastruktury pro ' pro evaluaci pro evaluaci pro evaluaci ZoP Ve vyuctovani 10001848,24 | Ve vyuctovani 45,2
vzdélavani vzdélavani a (Czv). %.
celoZivotni u¢eni
4.4.1 Zachrana | 4.4.1.1 Zkvalitnéni o .

. Ve schvalenych projektech T
hmotného a prezentace, Neni relevantni | Neni relevantni | Neni relevantni | Nelze zjistit z 0(Czv) VOEEIEII N
PN I e . ; 0
duvse_zvm’ho posne_m ochran'y a | 10526320 10000000 pro evaluaci pro evaluaci pro evaluaci ZoP Ve vyuctovani 2578420 proje ktef:h'O 2 Ye
dédictvi v rozvoje kulturniho (czv) vyuétovani 24,5 %.

regionu dédictvi )
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Tabulka 14 - Tabulka e) pro ucely mid-term evaluace OPZ

FINANCOVANI (zpGsobilé vydaje v K&)

Z toho Z toho
Podpora Vlastni zdroje pfijemce
e L T Nezp!ﬁs?bilé skutecény stav §kutgé[\y Stay
Specificky cil SCLLD Opatieni SCLLD Celkové zpuisobilé Narodni veejné | Narodni vefejné ) ) ] vyc:(a!e Eerpani (v K&) cerpacnzl\§v %z
vydaje (CZV) o . zdroje el Narodni soukromé (vKe) )
Prispévek Unie (a) (SR, SF) (kraj, obec, jiné) deOJe
) © @
1.1.1
Rozvoj 1111
vzdélavani a Podpora 6.000.000,00 | 5.100.000,00 | 300.000,00 0,00 600.000,00 0,00 2.884.800,00 48,08
komunikace pro zaméstnanosti
podporu
zaméstnanosti
Pod olrélzélrozvo' 1211
s%ciélnl'ho ! Socialni 7.000.000,00 5.950.000,00 0,00 0,00 1.050.000,00 0,00 4 582 747,52 65,47
S podnikani
podnikani
1.3.1 1311
Podpora Podpora
zaclenovani zaclenovani
socialné socialné
vylougenych vylougenych 7.000.000,00 5.950.000,00 980.000,00 70.000,00 0,00 0,00 3.135.915,00 44,8
osob a prevence | osob a prevence
socialniho socialniho
vylou&eni vylouceni
2131
2.13 Podpora
Podpora prorodinnych
rorod?nn'ch opatreni pro 3.452.000,00 2.934.200,00 172.600,00 345.200,00 0,00 0,00 3.132.825,00 90,75
P o atfenyl' zvySeni uplatnéni
P rodi¢l na trhu
prace
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Tabulka 15 - Tabulka e) pro ucely mid-term evaluace PRV

FINANCOVANI (zpUsobilé vydaje v K&)

Z toho Z toho
Podpora Vlastni zdroje prijemce
e L 4 i Nezpusobilé . skutecny stav
Specificky cil L & 2 ] Narodni L skuteény stav | - ..
LD Opatreni SCLLD |  Celkové T vefejné Narodni vydaje o éni‘('v Kg) | Serpani (v %z
zpusobile vydaje | pye oxvek Unie verejne zdroje soukromé (v Ke) - Czv)
(Czv) 5 zdroje iro) ,
(@) (kraj, obec, zdroje
(SR, SF) AR,
®) jiné) (d)
(©)
3.2.2
Rozvoj cyklotras, PRV 3.2.2.2 Rozvoj Zazavazkovano
naucnych stezek, rekreacnich funkci 6.500.000 4.875.000 1.625.000 0 0 650.000 4.670.487 71,85 %
lyZafskych a lesa R
bézZkarskych oblasti
Proplaceno Proplacenych
0,
PRV 3.3.1.1 Podpora 20.000.000 7.500.000 2.500.000 0 10.000.000 1.000.000 2000 DUk,
zemédélskych podnikl Zazavazkovano | zazavazkovanych
11.232.400 56,16 %
PRV 3.3.1.2 Podpora Zazavazkovano
lesnictvi 5.555.560 3.750.000 1.250.000 277.780 277.780 500.000 4.427.770 79,70 %
3.3.1 PRV 3.3.1.3 Podpora Zazavazkovano o
Podpora zemadalstyi 5.555.560 3.750.000 1.250.000 277.780 277.780 500.000 751392 13,53 %
zemédeélstvi
L A PRV 3.3.1.4
lesnictvi a rybarstvi Spolupréce subjektd
v zemedelstvi a 2.000.000 750.000 250.000 0 1.000.000 100.000 0 0%
zpracovani
zemédélskych
produktd
PRV 3.3.1.5 0
Vzdélavani pro rozvoj 590.280 375.000 125.000 0 90.280 0 0%
venkova
3.3.2 Podpora PRV- 3.3.2.1 Podpora 7I;r803pgazcler;% Prcigla(\)(;eor}ych
jiného drobného jiného drobného 39.878.260 13.458.910 4.486.310 0 21.933.040 1.794.520 Ze;zévézkoklén,o zazéva,zkovgn ich
podnikani podnikani 08,581 10579 Y
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MiSTNi AKENi SKUPINA SOKO AI IA;,‘S
SOKOLOVSKO

Odpoveédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu sindikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatorti vystupl a vysledkl v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramcu?

Odpovéd IROP:

V Programovém ramci IROP neni problém s Cerpanim a s dosahovani hodnot
monitorovacich indikatortl. Obecné jsou monitorovani indikatory dobfe naplfiovany a mira
naplfiovani odpovida mife finanéniho €erpani. Hodnoty monitorovacich indikatora byly
upraveny na podzim 2018 v Zadosti o zménu v programovém ramci IROP.

V pfipadé socialnich podnikd jsou nékteré monitorovaci indikatory pfeplnény, divodem je,
Ze jeden socialni podnik pfi vyuctovani vykazal vysSi poCet nové pfijatych zaméstnancu, nez
bylo planovano v Zadosti o podporu. Naopak jsou méné Cerpany monitorovaci indikatory
souvisejici s cyklodopravou, divodem je obtizna pFipravé projektll do cyklodopravy, kdy
pfipravu komplikuji zejména slozité vlastnické vztahy.

V programovém ramci IROP nelze pfijmout opatfeni, ktera by spocivala v upfednostnéni
vybéru projektl vice pfispivajicich k naplnéni hodnot indikator(, nebot bodovani ve vécném
hodnoceni dle hodnot Ml bylo ze strany RO IROP zamitnuto v dobé pfipravy kritérii vécného
hodnoceni.

Odpovéd OPZ:

Vzhledem ke skuteCnosti, ze indikatory pro OPZ byly do SCLLD stanovovany na zakladé
animace Uzemi zroku 2014-2015, nejsou stanoveny realné. Uprava indikatort je také
obsahem Zadosti o zménu podavané na pocatku roku 2019. Proto je nyni irelevantni
vyhodnocovat pInéni indikatora.

Odpovéd PRV:

V ramci PRV neni velkym problém s dosahovanim hodnot indikatoru u fichi, o které je zajem.
U téch fichi, o které je velky zajem nap¥. F2 a F5 doslo dokonce béhem sledovaného obdobi
k prekro€eni stanovenych indikatorl — Pocet podpofenych zemédélskych podnikd/pfijemcl
¢i Pracovni mista vytvorena v ramci proplacenych projektd. Ddvodem je skutecnost, Ze jsme
predpokladali, Ze Zadatelé budou pfedkladat projekty s vy§Simi celkovymi naklady. Do vyzev
vS8ak vstupuji projekty menSi, tudiz se do vyhlaSené alokace vejde vice zadatelld. U
indikatoru Pracovni mista vytvofena v ramci proplacenych projektd doSlo u F2 a F5
k nékolikanasobnému piekroceni, zejména pak u F5, kde je pfekro€eni o vice nez 230 % a
u F2 0200 %. Za tuto skutecnost je vSak MAS rada a diky projektim pfes MAS byl vytvoren
nezanedbatelny pocet pracovnich mist v uzemi.

Hodnoty indikatort budou feSeny zménou SCLLD pro PRV, ktera bude podano po schvaleni
evaluace.

C.2.2) Do jaké miry odpovidaji dosazené hodnoty indikatort pInéni finanéniho planu
SCLLD (opatreni/fiche)?

Odpovéd IROP:

Obecné jsou monitorovani indikatory v programovém ramci IROP dobie naplfiovany a mira
naplfiovani odpovida mife financniho Cerpani. Drobné vyjimky (cyklodoprava a socialni
podniky) byly zdivodnény v pfedchozi podotazce. Dale doSlo k odstranéni opatfeni na
studie a aktivit na socialni bydleni a infrastrukturu pro zajmové, neformaini a celozZivotni
vzdélavani, s ¢im souvisi také odstranéni (resp. Uprava) souvisejicich MI.
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MiSTNIi AKENIi SKUPINA SOKO ‘lll/A_‘S
SOKOLOVSKO

Odpoveéd OPZ:

Dtto jako C.2.1. - Vzhledem ke skuteCnosti, Zze indikatory pro OPZ byly do SCLLD
stanovovany na zakladé animace Uzemi zroku 2014-2015, nejsou stanoveny realné.
Uprava indikatoru je také obsahem Zadosti o zménu podavané na poc¢atku roku 2019. Proto
je nyni irelevantni vyhodnocovat pInéni indikatora.

Odpovéd PRV:

PInéni finanéniho planu se dafi prostfednictvim vyS$Sich hodnot nékterych indikator(
(zejména poctu prijemcu). Dlvodem je, Ze bylo predpokladano, ze v ramci PRV budou
predkladany projekty ve vy$$i hodnoté. Zadatelé v$ak predkladaji spise mensi projekty
zamérené na vybaveni, které pak netvofi tak vysoké Castky jako napfiklad nové vystavby Ci
rekonstrukce, které by byly taktéz mozné.

Indikatory budou upravovany zménou SCLLD.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatori prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatorq, jak a pro¢)?

Odpovéd IROP:

V programovém ramci IROP byla provedena jedna zména cilovych hodnot indikator(, a to
na podzim 2018. Hodnoty byly upraveny dle skuteCného stavu napliiovani Ml pomoci
schvalenych projektl. Nicméné nebylo potfeba délat velké korekce. Vyjimkou byly indikatory
tykajici se cyklodopravy, kde doSlo ke snizeni cilovych hodnot z dlivodu slozité pfipravy
projektt do cyklodopravy, kde situaci komplikuji zejména vlastnické vztahy. NavySeny byly
cilové hodnoty naopak u MI tykajicich se kapacity Skol, navstévnosti pamatek a poctu
parkovacich mist, zde schvalené projekty pfinaseji vyrazné vyssi hodnoty, nez bylo
planovano, projekty jsou tedy efektivnéjsi co do pInéni indikatoru.

Odpovéd OPZ:
Zadost o0 zménu byla podana az v roce 2019, nespada tedy do sledovaného obdobi.

Odpovéd PRV:
V ramci PRV se zména strategie teprve chysta po schvalené evaluaci.
Klicova zjisténi:

1. V PR IROP neni problém s naplfiovanim hodnot monitorovacich indikatoru.

2. V programovém ramci IROP jsou hodnoty monitorovacich indikator( naplfiovany
v souladu s ¢erpanim finan¢nim.

3. Byla jiz provedena zména v programovém ramci IROP v souvislosti s aktualizaci
hodnot monitorovacich indikatort dle aktualniho vyvoje. Nicméné uUpravy nebyly
rozsahlé (az na vyjimky, napf. v cyklodopravé, studiich a socialnim bydleni), naopak
nékteré schvalené projekty jsou efektivnéjSi co do pInéni MI oproti planovanym
hodnotam MI pfi pfipravé SCLLD.

4. Vzhledem ke zméné situace v oblasti OPZ doslo_k velkym upravam indikator( i
pfesunu planovanych alokaci, které jsou obsahem Zadosti o zménu v roce 2019.

5. Presto v8ak |ze konstatovat, Ze planované indikatory jsou naplfiovany ve smyslu
podpory uzemi, zafizeni, osob — vznikly 2 nové socialni podniky, 1 nizkoprahové
zafizeni, détska skupina.

6. Vramci PRV doSlo u nékterych indikatoru k jejich nékolikanasobnému prekroceni.
7. Uprava indikatorG bude feSena pii zméné strategie pro programovy ramec PRV.
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Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?

Odpovéd IROP:

V programovém ramci IROP dochazi k dobrému stavu Cerpani finanénimu a také k dobrému
naplfiovani hodnot monitorovacich indikator(i. Celkové je vyuctovano vice nez 40 % alokace
v IROP a téeméf 30 % je v projektech v realizaci, zbytek alokace je v planu ve vyzvach
k vyhlaseni v 01/2019.

Odpovéd OPZ:

Realizace vSech 4 opatfeni v ramci OPZ pfispéla obsahové k naplnéni indikatoru, prestoze
kvantitativné to tak nemusi vypadat. Tato nesrovnalost je zdUvodnéna vySe a je otazkou
zadosti 0 zménu podavanou na pocatku roku 2019 tak, aby hodnoty indikatort byly realné
a jejich naplfiovani, resp. vyhodnocovani jejich napliovani bylo smysluplné.

Odpovéd PRV:

V ramci PRV dochazi k dobrému ¢erpani finanéniho planu zhruba u poloviny vyhladenych
fichi a k dobrému dosahovani hodnot monitorovacich indikator(i, nékdy i k jejich vyraznému
pfesahovani. Divody byly uvedeny vySe a MAS planuje Upravu stavajicich hodnot indikatort
zménou strategie.

Doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi

. C Odpovédnost
Doporucéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) NI
doporuceni
1. Prubézné provadét dalSi zmény 12/2021 Manazer
SCLLD dle aktualniho stavu programoveho ramce
naplfiovani M. IROP.
2. Animace Vv souvislosti 12/2020 Manazer
s pfipravou zbytkovych vyzev. programového ramce
IROP.
3. Zadost o zménu OPZ 31.12.2019 Manazerka MAS pro
OPz
4. Zména strategie pro programovy 12/2019 Manazer
ramec PRV programového ramce
PRV
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C.3 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny ucelné (tj.
do jaké miry intervence splnila sviij ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podpofené intervence (projekty),
respektive vynaloZené prostiedky vedou k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry
plni svaj acel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii. Zaméfuje se na
skutecCnost, zda projekty (intervence) prinasi pravé ty efekty, které jsou oCekavany.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu apod.)
e Zadatelé — individualni rozhovory

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatirenich/Fichich Programovych
ramct k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupua a vysledka?

Odpovéd IROP:

Projekty realizované v programovém ramci IROP vedly k dosazeni pfepokladanych
(planovanych) vystupl a vysledkl. Toto tvrzeni je podlozeny plnénim MI v realizovanych
projektech a vyplyva také z rozhovoru s pfijemci, které byly podkladem pro zpracovani
pfipadovych studii.

Odpovéd OPZ:

Lze konstatovat, Ze projekty vedly k dosazeni planovanych vystup a vysledku. Provozni
obtize pfijemcl projektl, jako je prace s CS (institucemi jako napf. Ufadem prace) sice
mohla zapficinit mensi obtize, neohrozila vSak fatalné pinéni indikator.

Odpovéd PRV:
Projekty PRV vedly k pfekonani hodnot nékterych indikatord — F2, F5 a k dosazeni
predpokladanych hodnot ¢i mirnému pfesahnuti u F3, F4 a F6.

Na zakladé zpracovanych pfipadovych studii u Zadatele v ramce F2 a F5 vyplynulo, Ze u
téchto dvou Zadatell doSlo k napInéni indikatoru.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potreb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatirenim/Fichim Programovych ramcu)?

Odpovéd IROP:

V programovém ramci IROP vedou intervence k uspokojovani potfeb cilovych skupin
v danych projektech, je tomu tak dle planu v ramci Zadosti o podporu. Tvrzeni je podepfeno
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rozhovory s pfijemci, které byly podkladem pro zpracovani pfipadovych studii. Napfiklad
Z pripadovych studii uvadime v projektech IROP:

,Doslo ke zvy$eni bezpeénosti pohybu chodcti, zejména rodiéu a déti pfi cesté do MS.*

,Cilem projektu bylo lepsi zapojeni rodi¢u s détmi predskolniho véku a mladSich na trh
préce. Cil se podafilo spinit, pavilon MS byl postaven, tfida ve $kolce funguje, rodide tedy
mohou chodit do préce a déti dat do MS. Z pohledu pedagogickych pracovnikii doslo ke
zlepSeni pracovniho prostredi a je nyni mensi pocet déti ve tfidach (pfed realizaci projektu
byl provoz na vyjimku od hygienické stanice, kdy ve tfidach bylo vice déti, nez je limit na
provoz bez vyjimKky). Z pohledu déti je pfinosem to, Ze mohou pobyvat v modernim
prostredi. Doslo ke zvyseni prestize MS a mésta Habartov. Doslo prohloubeni spoluprace
s partnerem projektu firmou ept connector s.r.o0.”

,Cilova skupina projektu mize vyuzivat vyhovujici zazemi. Byla navy$ena kapacita pro
poskytovani socialni sluzby, sluzbu tedy mize najednou vyuZit vice osob z cilové skupiny.
Oproti minulym prostoram pro poskytovani denniho centra jsou v novych prostorach
oddélené prostory socialnino zazemi pro muze a pro zeny. Doslo ke zkvalitnéni provozu
socialni sluzby. Realizace projektu prispéla k rozsifeni znalosti pracovnikii méstského
uradu Sokolov, ktefi zpracovavali Zadost o podporu. Diky projektu doSlo také k uspore
prostredkt mésta, do zadosti o podporu byla uplatnéna ¢ast kupni ceny nemovitosti.”

Z vySe uvedenych citaci jsou patrné i dalSi pfinosy projektl, napf. prohloubeni spoluprace
s partnerem projektu, zvySeni znalosti pracovniki méstského Ufadu, Uspora prostredku
mésta.

Odpovéd OPZ:

Planované kliCové aktivity projektu vedou k naplfiovani potfeb cilovych skupin maximalné,
tak jak ostatné je deklarovano v projektovych Zadostech. Z hlediska Uzemi samoziejmé
nedochazi k ploSnému uspokojeni, a tak se intervence mlze jevit jako zanedbatelna,
z hlediska ucastnikd/podpofenych osob projektu tomu tak neni.

Odpovéd PRV:

Vramci PRV je cilovou skupinou sam Zzadatel/pfijemce. Realizaci projektl dochazi
k modernizaci, rozsifeni zemédélskych podnikl, podnikl malého a stfedniho podnikani a
k zefektivnéni vyroby ¢&i poskytovani sluzeb. U projektl zaméfenych na polni a lesni cesty
¢i na neproduktivni investice v lesich, budou z realizace projektu mit pfinosy také obyvatelé
¢i navstévnici a dojde k jejich uspokojeni potfeb — lepsi cesty, moznosti traveni volného ¢asu
apod.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né udrzitelné?

Odpovéd IROP:

Vysledky a vystupy a dopady projektti v programovém ramci IROP jsou udrzitelné. Zadatelé,
se kterymi byly vedeny strukturované rozhovory, nepfedpokladaji problémy v dobé
udrzitelnosti. Projekty jsou potfebné a Zadatelé jsou si védomi i finan¢nich nakladu, které
budou muset byt na provoz ¢&i udrzbu vynaloZeny v dobé udrzitelnosti. Projekty byly dobfe
pfipraveny a projednany, zdjem cilovych skupin o vystupy projektu bude i nadéle.

Odpovéd OPZ:
Vzhledem ke skuteCnosti, ze OPZ nema ve svych podminkach udrzitelnost, jen tézko
vymahatelna. Z rozhovorl se zadateli vS§ak vyvozujeme, Ze vSechna zafizeni vznikla
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vramci CLLD OPZ by pfijemci radi udrzeli i po skonleni projektu. Otazkou vsak je
financovani této udrzitelnosti.

Odpovéd PRV:

Vystupy a vysledky projekti v programovém ramci PRV jsou udrzitelné. Zadatelé maiji
zajistény zaruéni a pozarucni servis. Zadatelé maiji své projekty promyslené a zvazené své
finanéni moznosti.

Kli¢ova zjisténi:

1. Vystupy a vysledky projektt IROP jsou naplfiovany.

2. Pfinosy pro cilové skupiny IROP jsou patrné, dochazi v nékterych pfipadech i
k dalSim pfinosum (napf. prohlubovani partnerstvi, znalosti, Uspora prostifedku).

3. Vystupy, vysledky a dopady projekttd IROP jsou udrzitelné, neni predpoklad, ze by
byly zavazné problémy v dobé udrzZitelnosti.

4. Financni prostfedky byly vramci OPZ vynaloZzeny maximalné ucelné, dochazi
k naplfovani stanovenych cilt projektd a k saturovani potfeb cilovych skupin. Tim je
také naplriovana SCLLD pro oblasti OPZ.

5. Vystupy a vysledky projektt PRV jsou naplfiovany.
Prostfednictvim intervenci PRV dochazi k uspokojovani potfeb zadatell.
7. Vystupy a vysledky projekttd PRV jsou udrzitelné.

o

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostifedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svuij ucel)?

Odpovéd IROP:
Z odpoveédni na pfedchozi podotazky plyne, Ze intervence jsou vynalozeny ucelné.

Odpovéd OPZ:
Z vySe provedené analyzy vyplyva, ze dochazi k u€elnému vynakladani prostfedku a
uspokojovani potreb relevantnich cilovych skupin.

Odpovéd PRV:

Finan¢ni prostfedky byly vynaloZzeny ucelné, dochazi k plnéni indikator a uspokojeni potfeb
cilovych skupin.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

__— T Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) .
doporuceni
1. Animace ve smyslu kontaktu 12/2023 Manazer
s pfijemci podpory ohledné pfinos( programového ramce
projektd. IROP.
2. Animace Uuzemi scilem naplnit 12/2023 Manazer
indikatory a potfeby uzemi programového ramce
OPZ.
3. Monitorovat stav napliovani 12/2023 Manazer
indikatora. programového ramce
PRV
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C.4 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny ucinné
a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u€inky?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupl
a vysledku odpovidajicich vynaloZzenym finanénim prostredkam. Tedy zda s danymi finanénimi
prostfedky mohlo & nemohlo byt dosazeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt a vysledkd.
Dale je cilem této evaluacni otazky urCit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektl) dosazeno jeSté néjakych dalSich pfedem neplanovanych vysledki (vystupd,
dopadu), a to jak pozitivnich, tak neZzadoucich/negativnich. A to na jakékoliv trovni, tj. pfimo u
pfijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob ¢&i organizaci (stakeholdert) apod.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovorli s pfijemci a prostrednictvim
zpracovani pfipadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dalsi pfilohy s informacemi o projektu (napt.
priloha s popisem planovanych pfiméstskych tabor apod.)
e Pfijemci — individualni rozhovory
e Zaznamy z nepodporenych projektd

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych
prostiedkt (vstupti) v daném Opatreni/fichi Programového ramce?

Odpovéd IROP:

V programovém ramci IROP odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynaloZenych
prostiedki. Bez vyraznych odchylek odpovidaiji také pramérnym cenam RO IROP. Odchylky
od primérnych cen IROP jsou napt. z dGvodu projekttl bez stavebni asti (ZS pofidila pouze
vybaveni). V pfipadé socialnich podnikl doslo naopak k narGstu jednotkové ceny
prepoctené na pocet zaméstnancu (FTE) oproti puvodnimu planu, nicméné tato nova
hodnota primérné ceny se naopak vice pfiblizila cenam IROP, divodem je, Ze byly pofizeny
specializované technologie. Dale napf. u bezpecné dopravy dochazi ke zkresleni pfi vypoctu
primérné ceny vztazené na celkové zpusobilé vydaje tim, Ze zna¢na Cast Zadatell dava
vydaje svym charakterem zpusobilé do nezpusobilych, nebot’ takto ziskavaji vice bodu ve
vécném hodnoceni. Dlsledkem toho je mozno v omezené alokaci MAS podpofit vice
Zadosti o podporu, coz bylo cilem tohoto kritéria vécného hodnoceni.

Odpovéd OPZ:

OPZ je velmi specificky svym kvalitativnim rozmérem, kdy je velmi téZko vycislitelna hodnota
pomoci, intervence u CS. Tato skute€nost ostatné byla soucasti hodnoceni projektovych
Zadosti, kde se VK zamérovala na efektivitu vynaloZeni finan€nich prostfedkd. Protoze
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v8echny podporfené projekty znamenaji zaméstnanost nékolika osob, podporu CS, vznik
partnerstvi, atd. povazujeme vynalozeni prostfedkl za G¢inné.

Odpovéd PRV:
Finanéni prostfedky byly vynaloZzeny u¢elné a hospodarné.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepredpokladanych pozitivnich vysledka?

Odpovéd IROP:

V ramci nékterych projektt v IROP byly dosazeny také nepredpokladané pozitivni vysledky.
Z pfipadovych studii je jiz citovano v odpovédi na podotazku €. C.3.2. Z vySe uvedenych
citaci jsou patrné i dalSi pfinosy projektl, napf. prohloubeni spoluprace s partnerem
projektu, zvySeni znalosti pracovnikl méstského uradu, Uspora prostfedkd mésta.

Odpovéd OPZ:

OPZ Opatfeni Zaméstnanost: pozitivnim neplanovanych vysledkem je detailn&jsi znalost
Uuzemi a CS, individualni pFistup k jednotliveiim.

OPZ opatieni socialni podnikani: pozitivni je identifikace daldich oblasti, kam by socialni
podnikani mohlo proniknout a smérovat.

Odpovéd PRV:

V ramci projektl, u kterych byly provedeny pfipadové studie, se pfi realizaci projektl a jejich
ukonceni objevily také pfedem nepfedpokladané pozitivni vysledky. Mezi ty Ize zahrnout
navazani novych kontaktu, rozSifeni znalosti a ziskani novych informaci z oboru a také
zvyseni efektivity u sluzeb (Fiche 5) ¢i pracich zadateld (Fiche 2). A nemalé Uspory na
vstupech (napf. energie u Fiche 5) €i vystupech (Uspory slamy u Fiche 2).

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledki?

Odpovéd IROP:

Negativni nepfedpokladané vysledky nebyly u projektd v programovém ramci IROP zjistény.
Ze strukturovanych rozhovort vyplynuly pouze problémy s narGstem ceny ve vybérovych
fizenich, nicméné toto neni nepfedpokladany negativni vysledek, ale komplikace pfi
realizaci projektu.

Odpovéd OPZ:
Takové nebyly identifikovany.

Odpovéd PRV:
U zadatele, ktery byl zahrnut do pfipadové studie v ramci Fiche 2 se objevily jako
nepfedpokladany negativni vysledek dlouha administrace zadosti ze strany SZIFu.

Klicova zjisténi

1. Vysledky a vystupy v projektech z IROP odpovidaji vysi vynaloZzenych prostfedka.

2. Pro IROP byly identifikovany i nepfedpokladané pozitivni vysledky.

3. Pro IROP nebyly identifikovany nepfedpokladané negativni vysledky. Byly zjistény
komplikace s naristem cen, ale to neni negativni vysledek, nybrz problém pfi
realizaci projektu a nedotyka se vysledku projektu

4. Jak je uvedeno vySe, pro OPZ oblasti zaméstnanosti, socialni podnikani,
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prorodinnych opareni a socialnich sluzeb nejsou kvantifikovatelné pfimou umérou
vynalozenych prostfedkl. Jedna se o projekty s pfimym dopadem na CS, tedy
kvalitativné zaméfené na Clovéka. Z tohoto pohledu jsou vynaloZené prostifedky
efektivni.

5. Finanéni prostfedky byly vynaloZzeny uéelné a hospodarné.
6. Realizace projektu pfinasi také pozitivni efekty neinvestiéni povahy — nové kontakty,
nové informace a zkuSenosti, Uspory, narlst efektivity.

7. Né&ktefi Zadatelé jako nepfedpokladany negativni vysledek vnimaji dlouhou dobu
administrace Zadosti na strané SZIFu.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny ué¢inné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u¢inky?

Odpovéd IROP:

Finanéni prostfedky na intervence v programovém ramci IROP byly vynaloZzeny uc&inné,
pfinesly neplanované pozitivni efekty (napf. prohloubeni partnerstvi, zvySeni znalosti).

Odpovéd OPZ:

Finan¢ni prostfedky na PR OPZ byly vynaloZeny efektivné, nepfinesly zadné neoCekavané
negativni disledky, pozitivnimi neplanovanymi vysledky jsou detailnéjsi znalost izemi a CS,
a v opatfeni socialni podnikani je také pozitivni identifikace dalSich oblasti, kam by socialni
podnikani mohlo proniknout a smérovat.

Odpovéd PRV:

Finanéni prostfedky byly vynaloZeny ucelné a hospodarné a pro nékteré Zadatele pfinesly
neplanované pozitivni i negativni 0Cinky, a to pFfedevSim v podobé velmi dlouhé
administrace projekta ze strany SZIFu.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

_— e Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) .
doporuceni
1. Animace ve smyslu kontaktu 12/2023 Manazefi jednotlivych
s pfijemci  podpory  ohledné programovych ramcu.
pfinosu projekta.
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C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych ciltl opatreni/fichi Programovych ramcu?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektt) dosazeno stanovenych cilt specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramct (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadové studie)
¢ Inervencni logika (viz otazku B.1)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Komparativni analyza
Syntéza

Odpoveédi na evaluaéni podotazky

C.5.1) Do jaké miry napliovaly cile jednotlivych intervenci (projektt) specificky cil
daného Opatieni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cilid v jednotlivych
Programovych ramcich?

Odpovéd IROP:

SC 4.1.1 Infrastruktura v obcich (opatfeni zamérena na dopravu a IZS) — ze strukturovaného
rozhovoru (podklad pro pfipadovou studii) vyplyva, ze zkoumany projekt pfispiva dle planu
ke spInéni cile tohoto SC. Z analyzy hodnot MI a také dle porovnani praimérnych cen IROP
a finan¢ni naro¢nosti jednotlivych projektl v tomto SC plyne, Ze naplfiiovani cile je z tohoto
pohledu efektivni.

SC 4.2.1 ZvySeni kvality a dostupnosti sluzeb a opatfeni vedouci k socialni inkluzi — ze
strukturovaného rozhovoru (podklad pro pfipadovou studii) je zfejmé, Ze projekt pfispiva
k napInéni cile, rovnéz tak dalSi projekty vtomto SC (vyuctované i schvalené). V ramci
zadosti o zménu SCLLD byly upraveny pramérné ceny uvazované k jednotlivym Ml v tomto
specifickém cili.

SC 1.2.1 Podpora a rozvoj socialniho podnikani (zde jen ¢ast IROP) — projekty v tomto
specifickém cili pfispivaji k jeho naplfiovani, zejména se jedna o skuteCnost, Ze bylo
planovano podpofit 4 socialni podniky v IROP a byl podpofen pfesné planovany pocet
podnikd. Dva z téchto podnikl jsou podporeny i v ramci OPZ. Hodnoty Ml a primérné ceny
byly aktualizovany v ramci Zadosti o zménu.

SC 1.1.2 ZvySeni dostupnosti a kvality vzdélavani — projekty vtomto specifickém cili
pfispivaji k jeho naplfiovani. Byla zpracovana pfipadova studie na zakladé strukturovaného
rozhovoru s pfijemcem v tomto cili, projekt uspésSné pfispél k naplnéni specifického cile.
V ramci zadosti o zménu doslo k upravam v tomto specifickém cili (hodnoty MI, prepocet
primérnych cen a také omezeni nékterych aktivit, které nebyly Cerpany z dlvodl uvedenych
v oblasti B evaluace).
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SC 4.4.1 Zachrana hmotného a dusevniho dédictvi regionu — v tomto specifickém cili je dle
planu k 31.12.2018 vyudtovan jeden projekt, plan je tedy plnén dle o¢ekavani a projekt dle
oCekavani pfispiva k naplnéni cile.

Je nutno zdlraznit, Ze se ve vSech specifickych cile v programovém ramci IROP jedna o
dosazeni cilG v zavislosti na finan¢ni alokaci MAS. Nelze oekavat, Ze vzhledem k omezené
alokaci MAS budou projekty v CLLD IROP feSit plné potfeby Uuzemi v danych oblastech.
Celkovy pfispévek k feSeni problémU Uzemi je méné vyrazny az nevyrazny (viz evaluacni
oblast B), nicméné cile byly stanoveny s ohledem na alokaci a tedy jsou plnény.

Odpovéd OPZ:

Opatrfeni Socialni podnikani — vznik 2 novych socialnich podniki vede jednoznacéné
k naplnéni cilt opatfeni. Zameéstnani osob z CS, psychosocialni podpora, zvySovani jejich
kvalifikace, pusobeni v uzemi — navazovani partnerstvi, Uprava krajiny, prace
environmentalniho charakteru.

Opatfeni Zaméstnanost: podpora CS v oblasti zaméstnanosti v tak individualnim a
odborném rozsahu, jak je v ramci realizace projektu poskytovana, jednoznacné pfispiva
k opatfeni podpory zaméstnanosti v Uzemi a zvySovani kvalifikace a zakladnich ob&anskych
kompetenci u CS.

Odpovéd PRV:
SC 3.2.2 Rozvoj cyklotras, nau€nych stezek, lyzafskych & béZkafskych oblasti — projekt
v tomto specifickém cili pfispéje k jeho naplfiovani.
SC 3.3.1 Podpora zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi — projekty v tomto specifickém cili
pfispéji k jeho naplhovani. Projekt ze strukturovaného rozhovoru pfispiva k naplnéni tohoto
cile prostfednictvim aktivit - hmotné investice v Zivo€iSné a rostlinné vyrobé, investice do
technologii pro zivoc€iSnou a rostlinnou vyrobu a pofizeni mobilnich stroji pro zemédélskou
vyrobu.
SC 3.3.2 Podpora jiného drobného podnikani — projekty v tomto specifickém cili pfispivaji a
pfispéji k jeho naplhovani. Projekt ze strukturovaného rozhovoru pfispiva k naplnéni tohoto
cile prostfednictvim aktivit — podpora podnikani v nezemédélské c&innosti, investice do
nezemédeélskych Cinnosti, pofizeni strojd, technologii a dalSiho vybaveni slouziciho pro
nezemeédélskou €innost.
Klicova zjisténi:
1. Ve vSech SC v IROP jsou definované cile pomoci projektd naplfiovany.
2. Mira feSeni problém0 pomoci projektl IROP vychazi z omezené alokace MAS (viz
evaluacni oblast B), nicméné cile byly stanoveny s ohledem na omezenou alokaci a
jsou tedy plnény.

3. Cile jednotlivych projektd naplnily cile programového ramce Caste¢né z hlediska
uzemi a obecnych cilt, maximalné vSak z hlediska danych Zadosti a stanovenych
cilt pro CS.

4. Projekty v ramci PRV pfispivaji k naplfiovani SC.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cili opatfeni/fichi Programovych ramcu?

Odpovéd IROP:

V programovém ramci IROP dochazi k naplfovani stanovych cilu.
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Odpovéd OPZ:

Cile jednotlivych projektt naplnily cile programového ramce Caste¢né z hlediska uzemi a
obecnych cild, maximalné vSak z hlediska danych zadosti a stanovenych cilt pro CS.

Odpovéd PRV:
V programovém ramci PRV dochazi k naplfiovani stanovych cilu.
Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

. C Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) NI
doporucéeni
1. Upravy SCLLD dle aktualniho 12/2023 Manazefi jednotlivych
stavu naplriovani Ml a finanéniho programovych ramcu.
Cerpani po vyuctovani dalSich
projektu.

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pridané hodnoty LEADER/CLLD®?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je uréit a vyhodnotit, zda a jak byla prostrednictvim
intervenci (projektt) do tzemi MAS doruéena pfidana hodnota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z poznatkiu pfipadovych studii
a znalosti a zkuSenosti ¢lenti Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracované Pfipadové studie
e Zapisy z realizovanych rozhovoru
o Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. ptilohy ZoD popisujici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahové analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

& Klepsimu pochopeni vyrazu ,pfidana hodnota LEADER/CLLD* muZe vedle podotazek evaluacni
otazky pfispét také dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53 — 56.
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Odpoveédi na evaluaéni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vysSSimu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pripravy projektu,
respektive formulace problému a potieb?

Odpovéd IROP:

ZlepSeni mistni spravy ve smyslu zapojovani vefejnosti a cilovych skupin je dosahovano
v programovem ramci IROP zejména diky nastaveni kritérii vécného hodnoceni. Konkrétné
se jedna o kritéria spoluprace (partnerstvi dokladané pomoci partnerskych smiuv) a
projednani zaméru s cilovymi skupinami. Projekty dostavaji body za spinéni téchto kritérii a
tak jsou Zadatelé motivovani spolupracovat s daldimi partnery ve svém projektu a
projednavat zamér s cilovymi skupinami.

K rozvinuti spoluprace sektoru neziskového, vefejného a podnikatelského dochazi v riizné
mife dle charakteru projektu v IROP. Napf. z pfipadove studie vyplyva rozvoj partnerstvi
mezi mistnim podnikem, méstem a MS.

K vyuzivani znalosti prostfedi regionu MAS, siti lokalnich aktérd a kontaktd muize v ramci
IROP pfi sestavovani partnerstvi, nicméné zalezi na charakteru projektu. U vétSiny projekta
v IROP je dopad spi8e lokalni, tedy neni pfinos pro celé uzemi MAS Sokolovsko a také neni
mozné vyuzit sit lokalnich partnerd ve smyslu celého uzemi MAS Sokolovsko.

Vyuziti lokalniho lidského potencialu je patrné zejména v souvislosti s rozvojem znalosti
osob zpracovavajicich zadosti o podporu (mistni obyvatelé), dale také dochazi k rozvoiji
znalosti vedeni mést a obci a €lenu zastupitelstev, ktefi schvaluji podani zadosti o podporu.

Odpovéd OPZ:

Spoluprace neziskového, podnikatelského a vefejného sektoru je Zadouci napf. pro socialni
podnikani. Spoluprace se navazuje pomalu, nicméné toto téma ji vyzaduje a lze tak
konstatovat, Ze realizace projektl v opatfeni Socialni podnikani podporuje zminénou
spolupraci. PotiZz je napf. u socialnich sluZzeb, které nabizi sluzby jediné v ramci svého
pusobeni zdarma, ac v rozpoctech projektu je pro tuto aktivitu ¢astka vyhrazena. Spoluprace

Bohuzel spolupréace s Uradem prace v ramci Zaméstnanosti téméF nefunguje, Zadatelé maiji
pocit, Ze jde o konkurenéni soukromou firmu. Vzhledem ke zméné situace na trhu prace a
nedostate¢né CS je tato nefunkéni spoluprace alarmujici. V tuto chvili se v naSem malém
regionu o CS subjekty podporujici zaméstnanost pfetahuji a SCLLD prakticky konkuruje
projektam UP.

Odpovéd PRV:

V ramci PRV je za cilovou skupinu chapan zadatel. U vétSiny projektd, které byly ve
sledovaném obdobi zrealizovany nebo zazavazkovany, nebyla do pfipravy zapojena
vefejnost, ale rozhodoval si o nich sam zadatel.

Vyjimkou jsou projekty na podporu zemédélstvi — polni cesty, lesnictvi — lesni cesty a rozvoj
rekreacnich funkci lesa. Tyto projekty pfispéji k feSeni problému také verejnosti, byt do
pfipravy projektd nebyla zapojena. Prostfednictvim partnerskych smluv u projektu
zaméfeného na rozvoj rekreaCnich funkci lesa doSlo k propojeni Zadatele, vefejného a
neziskového sektoru.

Néktefi Zadatelé pfi pfipravé svych projektd hojné konzultovali s MAS s ohledem na jeji
zkuSenosti a znalosti.
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C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu’ v izemi MAS?

Odpovéd IROP:

Pfiprava a realizace projektt v IROP pfispiva ke zvySeni znalosti a dovednosti zastupcl
Zadatell a dalSich osob podilejicich se administrativé. Nékteré projekty v IROP pfispély
zejména diky funkénimu partnerstvi k posileni socialniho kapitalQ, tj. spoleéné chapani
problému, sdileni a hodnoty, v&. pfipadného spolufinancovani potfebnych aktivit, které nelze
financovat z dotacénich ¢i jinych vefejnych zdrojl.

Odpovéd OPZ:

V ramci OPZ Ize rozdélit pfijemce na ty zkusené (projekty ve vyzvach na socialni sluzby,
prorodinna opatfeni a podporu zaméstnanosti) a méné zkuSené (projekty v ramci podpory
socialniho podnikani). U vSech doslo ke zlepSeni znalosti a dovednosti stran projektového
managementu. U pfijemcl v ramci vzniku socialnich podnikl doSlo navic k podpofe znalosti
a dovednosti finanéniho, projektového fizeni a dovednosti pokud jde o naplfiovani
pozadavkl na napliovani principt socialniho podnikani.

Odpovéd PRV:
Projekty v ramci PRV pfispéli ke zlepSeni znalosti a dovednosti zadatel(l. Museli proniknout

do novych oblasti. MAS prostfednictvim svych seminaili pro Zadatele Ci pfijemce pfispiva
k posileni socialniho kapitalu a rozSifeni znalosti a dovednosti ZadatelG.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektt?

Odpovéd IROP:

Inovace obecné v IROP kvuli charakteru projektd a podminkam dotacniho titulu spisSe
nejsou.

Inovace ve zpusobu prace s cilovymi skupinami je dosahovano v nékterych projektech
pomoci projednani projektu, kdy Zadatelé jsou motivovani body ve vécném hodnoceni. Mira
inovativnosti zavisi na druhu projektu a pfistupu Zadatele.

Inovace ve zpUsobu pfipravy projektového zaméru a v nastaveni realizace projektu v IROP
spiSe nejsou, nebot se jedna o stavebni projekty, kdy postup je dan stavebnim Fizenim a
podminkami IROP.

Inovace v odliSném zpUsobu FeSeni problém se mohou v IROP vyskytnout, zalezi ovSem na

charakteru projektu. Jako pfiklad |ze uvést nékteré projekty do socialniho podnikani nebo
projekt z oblasti pamatek.

Odpovéd OPZ:

Socialni podnikani je inovativni feSenim samo o sobé&, na uzemi MAS vznikly diky CLLD dva
nové socialni podniky.

DalSi inovativnost Ize spatfovat napf. v provozu zafizeni (NZDM, détska skupiny) a zplsobu
prace s CS, jenz je zalozen na velmi individualnim pfistupu.

7 Socialni kapital

Socialni kapital Ize definovat jako ,sit€ spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které
usnadfiuji spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi‘. (Zdroj; POKYNY PRO HODNOCEN/
LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)

/h\ Nameésti Miru 230, 356 O1 Bfezova )A info@mas-sokolovsko.eu & www.mas-sokolovsko.eu Ié 279 6! 3 119

4



MiSTNIi AKENIi SKUPINA SOKO ‘lll/A_‘S
SOKOLOVSKO

Odpovéd PRV:

Inovativnost v ramci PRV Ize chapat naptiklad ve zpGsobu pripravy projektd. Zadatelé, ktefi
zadali pres MAS Casto neméli zadné zkuSenosti s dotacemi a vyuzivali konzultace MAS,
diky kterym si dokazali s veSkerou agendou okolo zadosti poradit sami a Uspésné.

Diky moznosti vyuziti dotaci si zadatelé mohli pofidit také lepSi vybaveni a nemuseli
slevovat ze svych narokl a pozadavkl. Zaroven se zZadatellim oteviela moznost realizovat
projekty, na které by bez dotaci finanéné nedosahli — napfiklad velky podany projekt v ramci
Fiche 6 Rozvoj rekreagnich funkci lesa.

Projekty realizované pfes MAS slouzi také inspirace pro potencialni Zadatele.

Zadatelé v ramci PRV ve Fichi 5 Podpora jiného drobného podnikani maji pres MAS také
jedinou moznost, jak si zazadat vramci PRV na podporu podnikani, pokud nejsou
zemédélskym podnikatelem, ve velkém PRV toto nelze.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosaZeni synergickych uéinki® kterych by nebylo dosazeno
prostiednictvim projektu individualnich?

Odpovéd IROP:

Synergické efekty jsou u dvou projektl z IROP, kde stejni Zadatelé zaroven realizuji projekty
z OPZ.

Odpovéd OPZ:

VSechny projekty realizované v ramci OPZ pfispivaji k synergii v Uzemi, vychazeji z ni. Jde
Casto o projekty malého rozsahu z hlediska pfimych celorepublikovych vyzev, avsak
s potfebnym dopadem a dosahem na Uzemi MAS.

Odpovéd PRV:
Synergii spatfujeme pfedevSim v propojovani podnikatelskych projektd s vefejnymi zajmy,
napf. budovani polnich &i lesnich cest, které mize pouzivat i vefejnost. Za pfinosné také
spatfujeme zapojovani podnikatell realizujicich dotovane projekty do dalSich aktivit MAS
(napf. podpora akce Cisténi feky Ohte).
Klidova zjisténi: |
1. Obecné v IROP plati, Ze mira zapojeni vefejnosti a cilovych skupin do pfipravy
projektu zavisi na charakteru projektu. K zapojovani vefejnosti a cilovych skupin
znacné pfispiva charakter kritérii vécného hodnoceni.
2. Kposileni socialniho kapitalu dochazi v IROP v nékterych pfipadech zejména
v souvislosti s partnerstvim v projektu.
3. Inovace v projektech v IROP spide nejsou. Nékdy je inovativni prace s cilovymi
skupinami, pfi¢emz se jedna naplnéni kritérii vécného hodnoceni. Zalezi ale na
charakteru projektu a pfistupu Zadatele.

4. Synergické efekty jsou u dvou projektl z IROP, kde stejni Zadatelé zaroven realizuji
projekty z OPZ.

8 Synergicky ucinek.

Skute€nost, Ze nékolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spoleéné vytvari
dopad, ktery je vétsi nez soucet dopadu, které by vytvofily samostatné (napf. intervence, ktera financuje
rozsifeni letisté, coZ zase pomaha naplnit turisticka zafizeni rovnéz financovana intervenci). Synergicky
ucinek obecné odkazuje na kladné dopady. Muze vSak rovnéz odkazovat na fenomény, které posiluji
negativni UCinky, na negativni synergie nebo na antisynergie (napf. intervence dotuje diverzifikaci
podnikd, zatimco regionalni politika pomaha posilovat dominantni €innost). (Zdroj: POKYNY PRO
HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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5. Prostredi CLLD v OPZ prokazalo potencial pro spolupraci neziskoveho, vefejného a
soukromého sektoru. Ne vzdy se to vSak dafi. Zvlasté verejny sektor selhava (UP).

6. Inovace a synergie byly, pokud jde o projekty realizované v OPZ, napinény.

7. Vramci PRV nedochazi pfi pfipravé projektl k zapojeni vefejnosti, nékteré z nich
vSak na ni maji pozitivni dopad a pfispivaji k feSeni také jejich problém(

8. MAS prostfednictvim svych seminafa k programovym ramcim pfispiva k posileni
socialniho kapitalu.

9. Inovace v projektech PRV Ize chapat na pfiklad ve zplUsobu pfipravy projektd,
v lep§im vybavenim Zadatel(, novych moznostech pro Zadatele v oblasti ¢erpani.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd IROP:

V ramci IROP CLLD MAS Sokolovsko se metodu LEADER snazi rozvijet pomoci nastaveni
vécneho hodnoceni, tj. spoluprace a projednani s cilovymi skupinami. Zalezi nicméné na
charakteru projektu a pfistupu Zadatele. Celkové je pfidana hodnota LEADER v projektech
IROP spiSe prumérna. Metoda by mohla byt vyuzivana vice, ale limitujici je nastaveni
pravidel IROP, z ehoz vyplyva charakter projektu.

Odpovéd OPZ:

Intervence v programovém ramci OPZ jednoznaéné& naplnily principy LEADER/CLLD a
pfinesly aktivity s pfimym dopadem na Uzemi MAS a mistni CS. Vznikly 2 nové socialni
podniky, 1 nizkoprahové zafizeni, 1 détska skupina v rozsahu potfebném pro uzemi MAS.

Odpovéd PRV:

V ramci PRV se podafilo navazat MAS kontakty s novymi podniky ¢i Zadateli v uzemi, ktefi
by do celorepublikovych OP nikdy své zadosti nepodavali. V ramci vyzev MAS byla mensi
konkurence pro Zzadatele, a tak bylo mozné podpofit rozvoj regionu. Prostfednictvim MAS
dostavali Zadatelé dulezité a dostacujici informace a nemuseli jezdit mimo region, coz Seffilo
jejich €as a vydaje.

Realizované projekty pfispivaji ke zlepSeni kvality i sluzeb na venkové.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

o C Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) .
doporuceni
1. Pfiprava dalSiho programového 12/2023 Vedouci manazer
obdobi — otazka charakteru projekt CLLD. Manazefi
v jednotlivych OP a nastaveni programovych ramcu.
podminek CLLD x celorepublikové
VYZvy.
2. PokracCovat v rozvoji partnerstvi v porad MAS
uzemi
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C.7 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo ke zménam tuzemi
ve vybranych aspektech kvality Zivota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
0 expertni znalosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy piedlozenych projektd (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality zivota)
e Pfipadove studie
e (CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Pocet nové vytvofenych pracovnich mist®)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.7.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

V ramci PRV bylo ve sledovaném obdobi zdarné zrealizovano, ukon¢eno a proplaceno 7
projekta.
Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v uzemi MAS) se zlepSily

@) @) @) O O

sluzby a mistni
infrastruktura se
rozhodné
Zlepsily

sluzby a mistni | sluzby a mistni
infrastruktura infrastruktura
se spise jsou zcela beze
zlepsily zmeény

sluzby a mistni
infrastruktura se
spiSe zhorsily

sluzby a mistni
infrastruktura se
rozhodné
zhorsily

Zrealizované projekty pfispély k rozvoji venkovskych oblasti a sluzeb na venkové. Projekty
zaméfené na podporu podnikani pfispivaji k rozSifeni €i modernizaci podnikatelskych
subjektt a rozSifeni i zefektivnéni sluzeb, které poskytuji. Projekty, které v hodnoceném
obdobi nebyly zrealizovany, ale byly zazavazkovany — lesni cesta, polni cesta a rozvoj
rekreagnich funkci lesa pfispéji také ke zlepSeni mistni infrastruktury.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v izemi MAS)
se zlepsil

o o o o o
pfistup ke pristup ke pristup ke pristup ke pristup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a

mistni mistni mistni mistni mistni
infrastrukture se | infrastrukture | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se
rozhodné zlepsil | se spiSe zlepsil nezménil spiSe zhorsil rozhodné
zhorsil
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Realizaci projektu se zvysila nabidka sluzeb a tim i pfistup k nim a zazavazkové projekty
pfispéji ke zlepSeni pfistupu k infrastrukture.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

o] @] @] (@] (@]
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se do | venkova sedo | venkova se do
rozhodné spise mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do zapojovali do zapojovali ve spise rozhodné
mistnich akci mistnich akci shodné mife nezapojovali nezapojovali
jako drive

Z uskute€nénych dnu otevienych dvefi obyvatelé spiSe prospéch neméli, ale u projektd,
které jsou v realizaci a ve sledovaném obdobi byly pouze zazavazkované, budou mit mistni
obyvatelé prospéch — lesni cesty, polni cesty, rozvoj rekreacnich funkci lesa.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

o o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji | venkova spisSe venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci neméli
prospéch jako dfive prospéch z mistnich akci
prospéch

Z uskute¢nénych dnu otevienych dvefi obyvatelé spiSe prospéch neméli, ale u projektd,
které jsou v realizaci a ve sledovaném obdobi byly pouze zazavazkované, budou mit mistni
obyvatelé prospéch — lesni cesty, polni cesty, rozvoj rekreacnich funkci lesa.

Prostiednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni prilezitosti

V ramci 1. a 2. vyzvy se zadatelé v ramci PRV zavazali k vytvofeni celkem 13 pracovnich
mist, ¢imz vyznamnou mérou pfispéji k nabidce pracovnich pfilezitosti v regionu.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Bé&hem sledovaného obdobi se velikost MAS nezvysSila, doSlo k ubytku obyvatel pfirozenym
ubytkem Ci stéhovanim.

Klicova zjisténi:

1. Projekty realizované v ramci PRV pfispivaji k rozvoji venkovskych oblasti, k rozvoji
sluzeb, infrastruktury &i nabidce pracovnich mist.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.7 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Zrealizované projekty pfispély k rozvoji ve venkovskych oblastech — at uz rozSifenim
zemédaélskych podnikd, & roz&ifenim malého a stfedniho podnikani. Cimze se rozsifuje i
moznost vyuziti vétSiho mnozstvi sluzeb obyvatelim nebo k uspokojeni vétsi poptavky po
sluzbach z regionu.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

o s Odpovédnost
Doporuéeni (ak;w(;tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuceni
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1. Podporovat rozvoj regionu 10/2019 Manazer
prostfednictvi alokace finan¢nich programoveého ramce
prostfedkl do fichi o které je zajem PRV

2. Uprava strategie a finanéniho 10/2019 Manazer
planu programového ramce

PRV
3. Implementace ¢lanku 20 10/2019 Manazer

programového ramce
PRV
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2. Manazerské shrnuti vystupti a vysledkl dosavadni implementace SCLLD

Nazev strategie: Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro uzemi MAS
Sokolovsko na obdobi 2014-2020
Platnost strategie: 31.12.2020

Pocet programovych ramci: 4 (IROP, OPZ, PRV, OPZP piidany v r. 2018)

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro tzemi MAS Sokolovsko na obdobi 2014
- 2020 je primarnim koncepcnim strategickym dokumentem, podle kterého se fidi rozvoj uzemi
MAS v daném obdobi.

Strategie vychazi z podrobné analyzy uzemi, v€. definovani jeho silnych a slabych stranek, a
taktéz urceni prilezitosti a hrozeb, které mohou mit na uzemi vliv. Uvodni &asti dokumentu
tvofi analyticka Cast, ktera zahrnuje mj. Analyzu pfilezZitosti a potfeb a analyzu rizik, vyuzity
také byly terénni priizkumy, dotaznikova Setfeni Ci statistické udaje. Tyto rozbory se promitaji
do strategické cCasti strategie, kde vyustuji do vize a nasledné do konkrétnich priorit,
strategickych a specifickych cilt a opatfeni.

Kolektiv pracovnikl MAS Sokolovsko o.p.s. tvoril tuto Strategie v Uzké spolupraci se svymi
partnery, s ¢leny organd MAS, s Sirokou vefejnosti a také ve spolupraci se soukromou
spolecnosti specializujici se na analytické dokumenty. Strategie tak bez debat vznikla jako
dokument dokladajici spolupraci verejného, soukromého a obéanského sektoru plisobiciho na
uzemi MAS Sokolovsko, pficemz byly vyuZzity metody Leader (neboli spoluprace tzv. ze spodu
,bottom — up®).

Vize, nebo-li dlouhodoby smér/cil, kterého chceme dosahnout, je jiz od r. 2008 definovan pro
nase uzemi bez zmény a zni: ,Zménime Sokolovsko ve skute€ny domov obrozenim duse a
krajiny“. Od této vize se odviji nase priority:

1. posileni vzdélavani, zaméstnanosti a socialni koheze
2. rozvoj ob&anské spolecnosti

3. zlepSeni konkurenceschopnosti venkova

4. zvySovani kvality Zivota

5. budovani partnerstvi

Jak jsme jiz uvedli vySe, z téchto priorit se pak odviji strategické a specifické cile a v detailu
pak i konkrétni opatfeni. Néktera z nich jsou podrobné rozpracovana do 4 tzv. Programovych
ramct (dale jen PR), které se vazi na dotacni tituly vyhrazené pro metodu CLLD (neboli
komunitné vedeny mistni rozvoj). Nize jsou vypsany PR a jejich zaméfeni tak, jak byly
v platnosti k 31.12.2018.

1. PR Integrovany regionalni operaéni program

IROP SC 4.1 (1.2) Re&eni dopravni infrastruktury

IROP SC 4.1 (1.3) ReSeni integrovaného zéchranného systému

IROP SC 4.1 (2.1) ZvySeni kvality a dostupnosti sluzeb vedouci k sociélni inkluzi

IROP SC 4.1 (2.2) Infrastruktura pro socialni podnikani

IROP SC 4.1 (2.4) ZvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a
celozivotni uceni

IROP SC 4.1 (3.1) Zkvalitnéni prezentace, posileni ochrany a rozvoje kulturniho dédictvi
IROP SC 4.1 (3.3) Studie, strategie a plany v oblasti udrzitelného rozvoje

mooOw2

@ m
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2. PR Operaéni program Zaméstnanost

A. OPZ SC 2.3.1 Podpora zaméstnanosti
B. OPZ SC 2.3.1 Socialni podnikani

C. OPZ SC 2.3.1 Podpora zaclenovani socialné vylou¢enych osob a prevence socialniho
vylouceni

D. OPZ SC 2.3.1 Podpora prorodinnych opatfeni pro zvyseni uplatnéni rodi¢t na trhu
prace

3. PR Program rozvoje venkova

PRV 19.2.1, ¢l. 14, Fiche 1 Pfedavani znalosti a informaéni akce
PRV 19.2.1, ¢l. 17.1.a, Fiche 2 Investice do zemédélskych podnik(
PRV 19.2.1, ¢l. 17.1.c, Fiche 3 Lesnicka infrastruktura

PRV 19.2.1, &l. 17.1.c, Fiche 4 Zemédélska infrastruktura

PRV 19.2.1, ¢l. 19.1.b, Fiche 5 Podpora investic na zaloZzeni nebo rozvoj
nezemédélskych ¢innosti

PRV 19.2.1, ¢€l. 25.2, Fiche 6 Neproduktivni investice v lesich

G. PRV 19.21,¢&l. 35.2.d, Fiche 7 Horizontalni a vertikalni spoluprace mezi uCastniky
kratkych dodavatelskych fetézct a mistnich trh

moow»

m

H. PRV 19.3.1, &l. 44, Fiche 8 Cinnosti spoluprace v ramci iniciativy Leader

4. PR Operaéni program Zivotni prostiedi

A. OPZP 4.3.2, Pé&e o zivotni prostfedi — USES
B. OPZP 4.4.1, Sidelni zeleri

Na evaluaci (hodnoceni) se podilely predevsim tyto osoby:

Na evaluaci se podileli vSichni pracovnici MAS, ktefi maji svlj Uvazek spojeny s realizaci
SCLLD. Dale zde pusobil jako externi poradce mistni zapsany spolek Tradi¢ni Femesla
Bernard z.s. SvUj neodmyslitelny pfinos do evaluace vnesli vSichni u€astnici obou fokusnich
skupin, které zasedaly v bfeznu 2019.

V pribéhu evaluace se nevyskytly zadné neoclekavané problémy. Za velmi pfinosné
povazujeme vytvorfeni Sablony pro tvorbu této Evaluace ze strany MMR.

Shrnuti kli€ovych zavéri a poznatku

A) Pozitiva
Strategie CLLD je realizovana prostrednictvim Kancelafe MAS, v uzké spolupraci s organy
MAS, tj. vybérovym organem (Vybérova komise), rozhodovacim organem (Programovy vybor),
kontrolnim organem (Monitorovaci vybor) a nejvy$sim organem (Valna hromada partneru.
O naplhovani strategie svédCi pfedevSim pravidelné vyhlaSovani vyzev dle planovaného
harmonogramu a taktéz naplfiovani monitorovacich indikatord ve vazbé na postupné
ukoncCovani fyzické realizace projekta.

Ve vSech 3 programovych ramcich, ve kterych byly vyhlaSené vyzvy, jsou projekty v realizaci,
a lze tudiz oCekavat dalsi naplfiovani jak finan¢niho €erpani, tak plnéni indikatord. Do r. 2019
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se podita s dalSimi vyzvami ve vSech 4 programovych ramcich. V letech nasledujicich pak
budou vyzvy vyhlaSovany dle moznosti nadfazenych vyzev a také dle vySe pfipadnych
zbylych/zbytkovych alokaci.

O schopnosti realizovat SCLLD svédc¢i také bezproblémové Cerpani projektu rezii v ramci 6.
vyzvy IROP, ktery je schvaleny az do konce r. 2023. Je tim tak zajiSténa bezproblémova
finan¢ni zajisténost Kancelafe MAS ve vazbé na vyhlasovani vyzev, hodnoceni projektu a
jejich nasledné sledovani.

Za velmi pozitivni povazuje dobrou znalost uzemi MAS a animaci tohoto Uzemi, coz se
projevuje ve vysokém poctu podavanych Zadosti o dotace (pfedevsSim v ramci PR PRV je
sledovan previs podanych zadosti o dotace).

Kancelar MAS Cerpa ve své Cinnosti ze zkuSenosti z pfedchoziho programového obdobi EU
2007-2013, ve kterém patfila ke $pi¢ce v mife Cerpani tzv. metodou Leader.

B) Negativa
1. Byrokracie

Nadmérné slozitd administrativa vyhlaSovani vyzev a celého procesu realizace projektd,
neustavajici Upravy podminek a metodik a pfili§ dlouhé Ihity (a Casto nedodrZovane)
administrativnich ukonu ze strany RO.

Zpusob feSeni problému ze strany MAS:

Pribézné sledovani aktualit, idealné z vice zdroji informaci, neustalé konzultovani a
dotazovani jak RO, tak okolnich Ci partnerskych MAS a metodiku, vyuzivani sité poradcu
Narodni sité MAS CR, z.s.

2. Aktualnost udaji na webu MAS

rrrrrr

rychle, v jaké podobé) udaji a dokumentu z realizace vyzev SCLLD. Problém jesté podporuje
skute¢nost, ze MAS vyuzivani sluzeb externiho webmastera, tudiz je zavisla na ,cizim“
subjektu a jeho operabilité ve zvefejhiovani dat.

Zpusob feSeni problému ze strany MAS:

Mit pro jednotlivé PR vytvoifené stru¢né interni metodiky a vzory pro to, co, kdy, kde a jak
zvefejfiovat.

Mit zastupitelnost externiho webmastera nékym z internich zaméstnanct. Jeho schopnosti
nemusi byt rovné webmasterovi, neni potfeba upravovat cely web. Sta&i diléi schopnost
vkladat dokumenty na web.

3. Funké&nost aplikaci MS2014+/PF/CSSF2014+

Pretrvavajici problémy na strané funkénosti, resp. nefunkCnosti aplikace MS2014+,
v nékterych pfipadech také vypadkl ve fungovani Portalu farmare. Aplikace jsou slozité a
mnohdy v podstaté znemozriuji ¢innost jak Zadateld, tak pracovniki MAS.

Zpusob feSeni problému ze strany MAS:

Pracovnici MAS v piip. potfeby kontaktuji RO a také technickou pomoc s Zadostmi o
konzultace Ci s posunem vfeSeni potizi. Uzivani metodik vypracovanych pracovniky
jednotlivych RO. Dostate¢né planovani Casovych potfeb pro praci v systému.
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4. Naroc¢nost systému hodnoceni

Proces hodnoceni projektd je v nékterych PR velmi naroény. Pro ¢leny Vybérové komise je
Casto az neproveditelny. Pro objektivni posouzeni projektd je nutné uzivani odbornikd pro
danou oblast.

Zpusob feseni problému ze strany MAS:

Doporucéujeme vyuzivat externi hodnotitele jako zpracovatele podpurného hodnoceni. | pfesto
je vS8ak nezbytné nadale ¢lenim Vybérové komise posilat veSkeré podkladové materialy,
metodiky s cilem udrzovat je v co nejvy8Sim stavu ,pfehledu” v dané tématice.

5. Nedostate¢né proskoleni pracovnikl Kancelare MAS

Viceméné napfi¢ v§emi programovy ramci je sledovan nedostatek Skoleni pracovniki MAS,
ktefi se podili na poskytovani konzultaci a kontrole podanych Zzadosti o dotace. Pracovnici
MAS 3koli napf. potencialni Zadatele a pfijemce, aniz by sami méli dostate¢né informace.
Casto tak v prib&hu $koleni &i konzultaci musi pracovnici MAS odkazovat tazatele na
pracovniky RO.

Zpusob feseni problému ze strany MAS:

Ugast pracovniki MAS na vSech $kolenich, workshopech, které RO pfip. zorganizuii.
Komunikace s okolnimi MAS s cilem mit co nejvétSi pfehled o dané problematice. Sdileni
odpovédi RO na dotazy jednotlivych MAS. Sledovani informaci na facebookové skuping, ktera
se vaze k realizaci SCLLD. Nutné je také vyvijet co nejvyssi tlak na RO s cilem Zadat po nich
organizaci Skoleni s detailnimi informacemi o tom, jaké budou mit na projekty pozadavky.

6. Nesoulad pozadavkd uzemi s moznostmi PR

Jaké redlné se objevuje nedostateCné Cerpani v nékterych opatfenich/ficich. Toto bylo
vysledovano a podrobné popsano v ¢asti B a C této evaluace. Davodem je:

o nezajem partnerd MAS a dalSich potencialnich Zadatell o dotace v ramci nékterych
opatfeni/Fichi — obecné nesoulad poptavky s nabidkou

o restrikCni podminky pro zadatele, které kladou Casto zbyteCna omezeni a vytvari
nadmérnou zatéz, coz vede Zadatele k tomu, aby projekty realizovali radéji z vlastnich
prostfedkl, byt v omezeném rozsahu, nez v plném rozsahu za dotacni prostfedky.

Zpusob feSeni problému ze strany MAS:

Formou Zadosti o zménu SCLLD vyradit ta opatfeni/fiche, o ktera neni dlouhodobé zajem.
Naopak se pokusit viozit do PR ta opatieni/fiche, ktera MAS dosud nevyuZzivala, pfip. dosud
nebyla k dispozici (napf. ¢l. 20 PRV).

MAS si klade také za cil co nejvice komunikovat s RO, aby na tyto rozpory upozorfiovala, aby
se co nejvice minimalizovat jejich pocet v pfistim programovém obdobi.

7. Nesoulad udaju uvedenych v SCLLD ve vazbé na aktualni situaci

V ramci provedené evaluace, a pfedevsim v pribéhu organizace obou fokusnich skupin, byl
zZjistén znacny pocet rozporu ¢i zmén v aktualni verzi SCLLD ve vazbé na sou€asnou situaci.

Zpusob feSeni problému ze strany MAS:

V Castech B a C této Evaluace jsou tyto rozpory a zmény definovany, a to pro vSechny 3
Programové ramce, které byly az do r. 2018 realizovany. Tyto rozdily je potfeba uvést do
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souladu, a to prostfednictvim podani zadosti o zménu SCLLD. Je pravdépodobné, ze tuto
Zadost 0 zménu bude nutné podat za PR OPZ, PR PRV i PR IROP, ato jiz v prabéhu r. 2019.
Ddavodem je také velmi dlouha reakéni doba ze strany RO/MMR ORP na tyto podané Zadosti
0 zménu.

Zpusob feseni klicovych problémi na MAS:

probléml Uzemi, ovSem dle moznosti
danych fin. limity vyzev MAS a

Doporuéeni pro oblast B1 Termin Odpovédnost za implementaci
(aktivita, aprava SCLLD apod.) (do kdy) doporuceni
1. Uprava SWOT analyzy dle navrha focus Vedouci manazer SCLLD a
12/2019 .
group. manazefi PR.
2. Uprava analyzy problémd a potfeb dle Vedouci manazer SCLLD a
navrhi focus group. 12/2019 manazefi PR.
3. Uprava analyzy rizik dle navrha focus Vedouci manazer SCLLD a
group. 12/2019 manazefi PR.
4. Zména textové ¢asti programovych ramcu Vedouci manazer SCLLD a
v souvislosti se zménami SWOT/APP. 31.12.2019 | manazefi PR.
5. Presunuti finanénich prostfedk do Vedouci manazer SCLLD a
fichi/opatfeni, o ktera je zajem. 10/2019 manazefi PR.
6. Zafazeni Clanku 20 mezi fiche Vedouci manazer SCLLD a
vyhlasované v ramci MAS. 102019 | manazefi PR.
Doporuceni pro oblast B2 Termin Odpovédnost za implementaci
(aktivita, iprava SCLLD apod.) (do kdy) doporuceni
7. IROP: Doplnéni 2 nové identifikovanych Vedouci manazer SCLLD,
A 12/2019 N
hrozeb do analyzy rizik. manazer pro IROP.
8. Dpplnem textové Casti programového 31.12.2019 | Manaer pro OPZ
ramce OPZ.
9. Animace Uzemi pro kazdé opatfeni OPZ
pro zjisténi potencialniho zajmu o 31.8.2019 Manazer pro OPZ
navyseni alokace.
10. Aktualizace Analyzy problém0 a potreb. 10/2019 Manazer pro PRV.
11. Uprava programového ramce PRV -
vypusténi nékterych fichi a implementace . .
¢lanku 20, zruSeni projektu spoluprace 10/2019 \rﬁgcrg%(:r ron;zq/azer SCLLD,
MAS a piesun finan€nich prostfedkt do P ’
operace 19.2.1
12. Uprava finanéniho planu pro PRV 10/2019 Vedouci manazer SCLLD,
manazer pro PRV.
Doporuceni pro oblast B3 Termin Odpovédnost za implementaci
(aktivita, uprava SCLLD apod.) (do kdy) doporuéeni
13. Komunikace s zadateli k pfipravé projekt 2021 ManaZer programového ramce
do zbytkovych vyzev. IROP.
14. Priprava nového programového obdobi
_(n?vvézat na_efe:lfzilvnl' Cerpani IROPvavbyE Vedouci manaer a manaZer
jesté efektivngjsi ve smyslu FeSeni 2021

programového ramce IROP.
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podminkami dotacnich titul().
15. Anlmvace uzemi prefjlev§|m _pro opatfeni 30.8.2019 Manazerka MAS pro OPZ.
Zaméstnanost a Socialni sluzby.
16. Up_rava textu PR v navaznosti na zjisténi z 31.12.2019 | Manazerka MAS pro OPZ.
animace.
17. Zadost o navySeni alokace a o zménu }
SCLLD OPZ vnavaznosti na zjisténi | 31.12.2019 | Manazerka MAS pro OPZ.
v rdmci animace a dle moznosti RO.
18. glgr\z;wa finanéniho planu a pfesuny alokaci 10/2019 Manazerka MAS pro PRV.
19. Vyskrtnuti ne€erpanych fichi PRV. 10/2019 Manazerka MAS pro PRV.
20. Implementace ¢1.20 PRV. 10/2019 Manazerka MAS pro PRV.
Doporuéeni pro oblast B4 Termin Odpovédnost za implementaci
(aktivita, uprava SCLLD apod.) (do kdy) doporuceni
21. Priprava a vyhlaSeni zbytkovych vyzev,
pfip. zména SCLLD souvisejici s pfesuny 12/2021 Manazer programového ramce
zbytkl  finan€nich  prostfedkd  do IROP.
vyhlaSovanych opatfeni.
22. Animacni prace s potencialnimi zadateli 12/2021 Manazer programového ramce
do zbytkovych vyzev. IROP.
23. Priprava nového programového obdobi. Vedouci manazer CLLD a
12/2021 Y
manazer pro IROP.
24. Zadost o zménu CLLD OPZ. b&3i Manazerka pro OPZ/vedouci
manazer CLLD.
25. Implementace ¢l. 20, vypusténi fichi o Manazer programového ramce
) P . A X 10/2019
které neni zajem, Uprava finan¢niho planu. PRV.
Doporuéeni pro oblast C1 Termin Odpovédnost za implementaci
(aktivita, uprava SCLLD apod.) (do kdy) doporuceni
26. Priprava vyzev ze zbytkovych alokaci. 12/2021 Manazefi jednotlivych PR.
27. Animace Uzemi a projednavani zaméfeni . i -
Zbytkovych vyzev s relev. organy MAS. 12/2020 ManaZzefi jednotlivych PR.
Doporuéeni pro oblast C2 Termin Odpovédnost za implementaci
(aktivita, uprava SCLLD apod.) (do kdy) doporuceni
28. Prubézné provadét dal$i zmény SCLLD 12/2021 ManaZer programového ramce
dle aktuélniho stavu naplfiovani MI. IROP.
29. Animace Vv souvislosti s pfipravou 12/2020 Manazer programového ramce
zbytkovych vyzev. IROP.
30. Zadost o zménu PR OPZ. 31.12.2019 | Manazerka MAS pro OPZ.
31. Zména strategie pro PR PRV. 12/2019 Manazerka PR PRV.
Doporuceni pro oblast C3 Termin Odpovédnost za implementaci
(aktivita, uprava SCLLD apod.) (do kdy) doporuéeni
32. Animace ve smyslu kontaktu s pfijemci 12/2023 Manazer programového ramce
podpory ohledné pfinosu projektu. IROP.
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33. Animace uzemi s cilem naplnit indikatory a Manazer programového ramce
. . . 12/2023
potfeby uzemi. OPZ.
34. Monitorovat stav naplfiovani indikatora. 12/2023 Manazer PR PRV.
Doporuceni pro oblast C4 Termin Odpovédnost za implementaci
(aktivita, uprava SCLLD apod.) (do kdy) doporuceni

35. Animace ve smyslu kontaktu s pfijemci

podpory ohledné pinost projektd. 12/2023 Manazefi jednotlivych PR.

Doporuceni pro oblast C5 Termin Odpovédnost za implementaci
(aktivita, uprava SCLLD apod.) (do kdy) doporuceni
36. Upravy SCLLD dle aktualniho stavu
naplfiovani Ml a finan¢niho &erpani po 12/2023 ManaZzefi jednotlivych PR.

vyuétovani dal$ich projekt.

Doporuéeni pro oblast C6 Termin Odpovédnost za implementaci
(aktivita, tprava SCLLD apod.) (do kdy) doporuceni
37. P¥iprava dal§iho programového obdobi —
otazka charakteru projektd v jednotlivych Vedouci manazer CLLD. Manazefi
. . 12/2023 p .
OP a nastaveni podminek CLLD x programovych ramcu.
celorepublikové vyzvy.
38. Pokracovat v rozvoji partnerstvi v izemi. porad MAS
Doporuceni pro oblast C7 Termin Odpovédnost za implementaci
(aktivita, uprava SCLLD apod.) (do kdy) doporuceni

39. Podporovat rozvoj regionu prostfednictvi
alokace financnich prostfedkd do fichi o 10/2019
které je zajem.

40. Uprava strategie a finanéniho planu.

Manazer programového ramce
PRV.

Manazer programového ramce
PRV.
Manazer programového ramce
PRV.

Pozn.: fada doporuceni se opakuje s tim, Ze se jedna o problém prochazejici napri¢ vice sledovanymi tématy, a
tudiz i feSeni/doporuéeni se opakuje.

10/2019

41. Implementace clanku 20. 10/2019

Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluaéni zpravy je v souladu
se Statutem MAS Sokolovsko o.p.s. svéfena kontrolnimu organu MAS, tj.
Monitorovacimu vyboru.

3.1 Evaluacni postup

Evaluacni postup, tj. zplisob zodpovidani jednotlivych evaluaénich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfislusné evaluaéni otazky, respektive podotazky.
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3.2 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace

MAS Sokolovsko o.p.s. realizovala pfisludné €innosti mid-term evaluace dle harmonogramu
uvedeného v nasledujici tabulce.

Tabulka 16 — Skuteény harmonogram kli€ovych €innosti mid-term evaluace SCLLD MAS Sokolovsko

Datum zahajeni Datum Datum
Aktivita . *naj ukonéeni
€innosti (od) .. .
¢innosti (do)

Zpracovani mid-term evaluace 1.10.2018 11.6.2019
Seznar?e’nl se Zadanim, Sablonou 1.7.2018 31.12.2018
Evaluaéni zpravy
Sebeevaluace v Oblasti A 1.1.2019 28.2.2019
Evaluace v Oblasti B 1.1.2019 30.4.2019
Pfiprava podkladl na jednani Focus 1.1.2019 8.3.2019
Group
Jednani Focus Group 8.3.2019
Zodpovézeni Evaluacnich otazek
a podotazek v Oblasti B 8.3.2019 30.4.2019
Evaluace v Oblasti C 1.10.2018 31.5.2019
Pfiprava podklad}J pro zpracovani _ 1.10.2018 2822019
polostrukturovanych rozhovort s pfijemci
Realllzacg polostrukturovanych rozhovoru 1.10.2018 28.2.2019
s pfijemci
Zprac_ovanl prlpavdov’ych stgdu k projektim 1102018 28.2.2019
v realizaci (ukonéenym projektam)
Jednani Focus Group 27.3.2019
Zodpovézeni EvaluaCnich otazek
a podotazek v Oblasti C 27.3.2019 31.5.2019
Projedpan! a schyalenl Evaluacni zpravy 11.6.2019
odpovédnym organem MAS
Predlozeni Evaluaéni zpravy MMR-ORP
skrze ISKP14+ 6/2019
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