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a) Usporadani ucastniku v projektu, jeho vedeni a klicovy aktéri

1) Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a
proc¢?

Projekt MAP Karlovarsko Il vychazi ze struktury: aktéfi podilejici se na vychové a vzdélavani,
Ridici vybor a pracovni skupiny, realizaéni tym projektu. Jako ustanovené platformy Ize
chapat Ridici vybor a pracovni skupiny, pfi¢emz tyto platformy jsou oteviené pro vstup
dalSich ¢lenl z aktérd. Odpovédnost na fungovani platforem je na realizacnim tymu, resp.
zodpovédnost za fungovani projektu jako celku je na hlavni manazerce a zastupitelnost je
feSena vramci pracovnich naplni. Do kompetenci platforem spada projednavani a
rozhodovani o aktivitdch akénich pland na jednotlivé Skolni roky, zejména pracovni skupiny
generuji napady na workshopy v ramci podpory znalostnich kapacit. Jednani pracovnich
skupin jsou facilitovana odbornymi FeSiteli a pfipravovana po odborné strance za pomoci
konzultant(i (odbornici experti). Z vySe uvedeného vyplyva, Ze nastaveni je optimalni.

2 Jaké je odborné zajisténi diskuznich platforem? Je stavajici stav uspokojujici a
proc?

Uvedte, zda nastaveni kompetenci Ridiciho vyboru a zfizenych pracovnich skupin, vyhovuje
procesu akcniho planovani s cilem tvorbylrozvoje, aktualizace, monitoringu, evaluace a
implementace MAP. Uvedte, zda jsou nastaveny a rozdéleny kompetence mezi jednotlivé
&leny Ridiciho vyboru a &leny pracovnich skupin. Uvedte, zda jsou tyto kompetence
dostateéné specifikovany a je patrné, za co jednotlivi aktéfi zodpovidaji. Uvedte, zda je
Ridici vybor dostateéné odborné veden a jednani probihaji efektivné.

Zaroveri uvedte, zda jsou dostate¢né odborné zajistény i pracovni skupiny, pfipadné
seminare, workshopy a ostatni informacné vzdélavaci aktivity, a jejich realizace je pfinosna
pro proces akéniho planovani s cilem tvorby/rozvoje, aktualizace, monitoringu, evaluace a
implementace MAP.

Vzhledem k procesu aktualizace, monitoringu, evaluace a implementace mistniho akcniho
planu jsou kompetence dobfe nastaveny. Platforma Ridici vybor funguje jako obdoba
spravni rady organizace, jsou zde projednavany a schvalovany nejdulezitéjsi vystupy a kroky
projektu. Pracovni skupiny jsou pak generatorem napadd zejména na workshopy v ramci
podpory znalostnich kapacit. Pracovni skupiny sestavuji SWOT analyzu, projednavaji
opatfeni a aktivity projektu. Kompetence jsou nastaveny, kazda pracovni skupina ma svého
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garanta a prenos informaci mezi pracovnimi skupinami a Ridicim vyborem a pracovnimi
skupinami vzajemné probiha prostfednictvim ¢lenu, ktefi jsou zapojeni ve vice platformach a
prostfednictvim odbornych FeSitel(. Jednani po obsahové strance pfipravuji zejména odborni
fesSitelé ve spolupraci s odborniky experty. V ramci projektu probihaji také workshopy a
seminare v ramci podpory znalostnich kapacit a aktivity v ramci implementace MAP. Jejich
realizace je pfinosna pro proces akéniho planovani a monitoringu, protoZze zejména
z diskuze Ucastniki se dozvidame zajimavé skutecnosti pfimo z praxe. Pracovniky
realizacniho tymu projektu je zjiStovana zpétna vazba k pribé&hu vzdélavacich aktivit a
vyuziti ziskanych poznatk( v praxi.

3) Co podnikneme pro zlepsSeni resp. jaké/jaka opatreni uéinime v oblasti personalnich
kapacit projektu? Kdo bude za opatreni zodpovédny? Kdy budou dokon¢ena?

Na otazku odpovidejte pouze v pfipadé, pokud v této oblasti identifikujete problémy,
pfipadné nedostatky v provadénych aktivitach. Pokud ano, uvedte, jaka opatreni pfijmete pro
zlepSeni v oblasti personalnich kapacit, pfipadné zlepSeni odborného vedeni a rozdéleni
kompetenci v rémci Ridiciho vyboru, pfipadné zfizovanych pracovnich skupin.

Personalni opatfeni aktualné nejsou zapotifebi. Od zafi 2018 byly dle planu v zadosti o
podporu navySeny uUvazky a byla ustavena pozice manazera implementace, coZz bylo
planovano v souvislosti se zahajenim realizace kliCové aktivity implementace MAP od
pocatku sSkolniho roku 2018/2019.

b) Aktivity projektu

1) Jakym zpusobem v soucasné dobé probiha setkavani aktért v uzemi participujicich
na tvorbé/aktualizaci MAP i, tj. Ridiciho vyboru a pracovnich skupin (periodicita,
forma, kdo moderuje)?

Pracovni skupiny se setkavaji v souladu s metodikou ,Postupy MAP 11 ve frekvenci 4 x
ro¢né. V pripadé pracovnich skupin €. 1 az 4 (povinné) probéhla v roce 2018 tfi samostatna
setkani. Cinnost pracovni skupiny & 5 ,Vyuka angliétiny a jazykové kompetence* byla
zahdjena pozdéji a probéhlo jedno samostatné setkani. Kromé toho bylo v prosinci 2018
usporadano jesté spoleéné setkani &lend pracovnich skupin a Ridiciho vyboru. Clenové
jednotlivych pracovnich skupin se domluvili na mistech setkani s tim, Ze se toto liSi pro
jednotlivé pracovni skupiny. Nékteré pracovni skupiny se schazeji obvykle stale na stejném
misté. Jiné pracovni skupiny vyuZzivaji vice mist pro setkani, pficemz konkrétni misto je vzdy
pfedem domluveno nebo pfizpusobeno projednavanému obsahu (napf. pozadavek na
techniku). Setkani pracovnich skupin jsou facilitovana odbornymi feSiteli, obsah je
pfipravovan odbornymi feSiteli ve spolupraci s odborniky experty. Kromé klasickych setkani
spolu ¢lenové pracovnich skupin mohou spolu individualné komunikovat, pfidana hodnota
projektu spociva v tom, Ze se spolu setkaji ucitelé, ktefi by se jinak nepotkali, mohou si spolu
vyménovat zkuSenosti a dale komunikovat i mimo oficialni jednani pracovnich skupin. MAP
pomaha davat lidi dohromady.

Ridici vybor se setkdva obvykle 2 x roéné. Jednani dosud probihala vZdy v zasedaci
mistnosti Magistratu mésta Karlovy Vary. Jednani jsou facilitovana hlavni manaZerkou
projektu a fizena pfedsedou Ridiciho vyboru nebo jim povéfenou osobou. V pfipadé nutnosti
muze probéhnout také per rollam hlasovani. V roce 2018 probéhlo per rollam hlasovani
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k administrativnim krokdm v souvislosti s pfipravou akéniho planu na Skolni rok 2018/2019
(vyborova fizeni v ramci implementace MAP).

V pfipadé pracovnich skupin a Ridiciho vyboru plati, Ze tyto platformy jsou otevfeny pro dal$i
zdjemce. O této skuteénosti jsou relevantni aktéfi informovani e-mailem.

2) Co se nam osvédcilo a pro¢? Co naopak nefunguje a pro¢?

Uvedte, jaké aktivity se v ramci procesu tvorbylaktualizace mistniho akéniho planu osvédcily,
pfipadné se zdarné zdafrila jejich realizace. Uvedte také, jaké aktivity se béhem realizace
ukazaly nefunkénimi, ¢i nespinily planované ocekavani. U obou podotazek uvedte kratké
zddvodnéni — hlavni davody, pFiciny.

Co se osvédcilo?

Diky prvnimu projektu MAP | byla jiz navazana spoluprace s aktéry ve vychové a
vzdélavani. Projekt MAP Il na této spolupraci stavi a dale ji prohlubuje. DoSlo tak
k celkem bezproblémovému ustanoveni platforem.

Nadale funguje spoluprace s ostatnimi mistnimi akénimi skupinami a mikroregionu na
Karlovarsku (zapojeni manazeri MAS na pozici vécnych manazerd, vzajemna
komunikace).

Pracovni skupiny jsou generatorem napadl na workshopy vramci podpory
znalostnich kapacit.

Pocet ucastnikd workshopu obvykle odpovida o¢ekavani.

Workshopy porfadame na jiz osvéd&enych mistech, napf. Skoly s aulou & moZzZnosti
uvolnit u€ebnu. Aktualné preferujeme pofadani workshopl v K. Varech z divodu
dostupnosti. V pfipadé, Ze jsme pofadali v minulém projektu vzdélavaci aktivitu na
napf. na sever od K. VarQ, bylo to obtizné dostupné pro ucitele z jihu ORP a
obracené. Situaci komplikuje pomérné velké dojezdové vzdalenosti v ORP.

Byla zahajena komunikace také pomoci facebookového profilu.

Jako téma uvodniho workshopu k rovnym pfilezitostem byla zvolena problematika
domécich ukold. Ugastniky workshopu tato téma privitali a probihala zajimava
diskuze a vyména nazoru. ACkoliv se neucastnili zastupci vSech aktérd, které jsme
méli povinné pozvat (viz bod ,co nefunguje®), celkova ucast splnila oCekavani.
Osvédgilo se dlsledné oznadovani predmétl e-mailu zkratkou ,MAP KV II*. Reditelé
Skol tak dokazi snadno identifikovat e-mailovou zpravu naseho projektu od dalSich
nabidek a zprav.

Osvédcila se spoluprace s projektem IKAP v souvislosti se sbérem dat dle ,Metodiky
rovnych pfileZitosti“, kdy data ziskana manazerkami IKAP jsou doplfiovana a
komentovana Fediteli Skol. Spoluprace probiha také s odbornym metodikem projektu
SYPO, kdy bylo domluveno, ze nebude dochazet k prfetahovani aktivnich uciteltl mezi
projekty SYPO a MAP.

OsvédcCila se spoluprace s projektem ,MAP ORP Sokolov a ORP Kraslice II“ na
spole¢ném uspofadani pokrocilého workshopu k Hejného matematice. Byla tak
efektivné vyuzita kapacita workshopu. Pokud by to bylo pouze pro jeden projekt, byla
by mala ucast.

Co se nefunguje?
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o Pro efektivngjsi fungovani by bylo potfeba ziskat dalsi ¢leny nékterych pracovnich
skupin, zejména PS &. 2 ,Matematicka gramotnost, podnikavost a polytechnika® je
malo pocetna.

Bylo by efektivnéjsi mit vice sledujicich facebookového profilu.

o Neékteré Skoly se malo zapojuji do aktivit projektu, ucastni se pouze ,povinnych®
aktivit, napf. dotaznikové Setfeni €i sbér udaju k popisu potieb skol.

e Povinného workshopu k rovnym pfilezitostem ve vzdélavani se nezuc€astnili vSichni
pozadovani aktéfi. Byli osloveni a byla jim zaslana pozvanka. Dlivodem muze byt
Casova vytizenost jinou agendou. Z divodu pfekryvu s jinym prioritnéj§im jednanim
se napfi. omluvili pfedstavitelé Statutarnino mésta Karlovy Vary.

e V pfipadé nékterych Skol je otazkou, nakolik jsou informace o projektu a nabidce
vzdélavacich aktivit ¢i Ucasti v pracovnich skupinach pfedavany uditelim ze strany
fediteld Skol. Neni snadné rozkliCovat, zda ucitelé téchto Skol nemaiji zajem (a proc
nemaji zajem, zda jim tfeba vzdélavaci aktivity nevyhovuji obsahové ¢€i vyuZzivaji jiné
moznosti, napf. NIDV, Sablony, jiné projekty — IKAP, KAP, SRP, APIV B apod.), nebo
nejsou informace v dostate¢né mife predavany uditeliim.

o Problematicka je komunikace s nékterymi dodavateli &i lektory, napf. ve dvou
pfipadech i pfes urgence ¢ekame na fakturu. Nechtéji zaplatit?

3) Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaké/jaka opatreni ucinime pro efektivnéjsi
realizaci aktivit projektu? Kdo bude za opatfeni zodpovédny? Kdy bude/budou
dokoncena?

V pfipadé naboru dalSich ¢lent do pracovni skupiny €. 2 jsme v roce 2018 vyzkouseli letak,
ktery byl rozeslan na Skoly, propagovan na facebooku a distribuovan na vzdélavacich
aktivitach a mistni konferenci projektu SRP. Cile nebylo dosazeno. Pro rok 2019 je v planu
vyuziti jinak graficky a obsahové pojatého letaku a osobni komunikace s vytipovanymi fediteli
Ci konkrétnimi uciteli. Odpovédnost ma hlavni manazerka. Plan dokonceni naboru je na
konci Sk. roku 2018/2019. V pfipadé stale trvajici potfeby doplnit ¢leny PS &. 2 budou
diskutovana dalSi opatfeni.

V pfipadé vice ziskani vice sledujicich facebookového profilu jsme vyuzili a nadale budeme
vyuzivat osobni komunikaci (sdéleni na uvod workshopu ¢i setkani, ze se u€astnici mohou
k projektu pfidat i na Facebooku). Hlavni manazZerka se vroce 2018 zucastnila Skoleni
zaméfeného na vyuziti Facebooku v mistnich akénich planech, ziskané poznatky jsou
vyuzivany. Pro rok 2019 zvaZujeme, zda pouzivat placenou reklamu k ziskani dalSich
sledujicich naSeho profilu, v roce 2018 tyto placené reklamy nepfinesly oCekavané vysledky,
pficemz otazkou je zména zacileni reklamy. Odpovédnost za komunikaci ma hlavni
manazerka. Termin je do konce roku 2019.

Vroce 2018 zacaly probihat strukturované rozhovory s fediteli zapojenych Skol. Tyto
schliizky umozriuji realizacnimu tymu ziskat odpovédi na nejasnosti ohledné zapojeni ucitell
z nékterych Skol do aktivit (viz odstavec ,co nefunguje®) alespori pohledem feditelu Skol.
Muzeme tak pracovat v ramci pracovnich skupin napf. na pfipravé workshopu ¢i dalSich
aktivit, které by mohli byt pfinosné i pro Skoly, které se dosud pfilis nezapojovali. Diky
strukturovanym rozhovorim ziskame predstavu o potfebach Skol. Vystupy budou
agregovany, vyhodnoceny a budou v agregované podobé prezentovany vroce 2019 na
workshopu (dalSi workshop k rovnym pfilezitostem). Vzhledem k tomu, Ze na workshopu
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budeme prezentovat vystupy ze strukturovanych rozhovorli, da se ocekavat, Zze téma bude
pro feditele kol zajimavé a budou se uc€astnit.

Vzhledem k tomu, Ze po komunalnich volbach doslo ke zméné ve vedeni Statutarniho mésta
Karlovy Vary, bude nutné projednat formu zapojeni s novym vedenim.

Pozn. Zhodnoceni aktivit implementace probéhne az v evaluacni zpravé za rok 2019.

4) Jakou podporu byste pfi realizaci projektu uvitali od Ridiciho orgédnu
OPVVV/MSMT/Odborného garanta?

Uvedte konkrétni formy podpory, které byste uvitali pfi vécné realizaci projektu od Ridiciho
organu OP VVV, pfipadné MSMT & Odborného garanta (NIDV). Neuvédéjte prosim
problémy projektu, ale poZadavky na podporu k jejich reSeni.

Pfinosem by byla vétsi reflexe skuteCnych potreb skol ze strany RO jednotlivych operaénich
program( a MSMT. Tento bod trva i v MAP Il (viz pfedchozi evaluacni zpravy projektu MAP
ORP Karlovy Vary).

Ze strany projektu SRP (NIDV) jsme na zacatku realizace projektu MAP | oCekavali pomoc
zejména k proniknuti do problematiky Skolstvi (aktualni Skolska legislativa, RVP, podpurna
opatfeni apod.), tedy odborna Skoleni k hlubSimu porozuméni problémdm Skol ze strany
manazert MAP, ktefi nemaiji praxi ve Skolstvi ¢i aktualné nejsou zaméstnani jako ucitelé.
Tato potfeba nebyla naplnéna. Byla naplnéna pouze z ¢asti a to v dobé, kdy MAP jiz bézel.
Nadale trva potfeba hlubSich znalosti Skolské problematiky, coz v projektu kompenzujeme
individualnimi konzultacemi s odborniky experty a ucasti na riznych Skolenich (napf. APIV B
seminaf ke Skolské legislativé lektorovany Mgr. Dolezilovou).

Od projektu SRP realiza¢ni tym projektu nepotifebuje konzultovat pravidla projektu MAP 1l a
pozadavky RO OP VVV. Zavazny je pro nas vyklad RO OP VVV. Prezentace informaci z RO
OP VVV byva programem krajskych setkani MAPU na NIDV, nicméné dle naSeho nazoru by
efektivnéjSi byla vzajemna diskuze a sdileni zkuSenosti mezi jednotlivymi MAPy, na coz
nebyva na téchto setkanich dostateény Casovy prostor.

Od RO OP VVV bychom uvitali, aby nebyly jiz provadény dal$i zmény pravidel a metodik tzv.
»Za pochodu®.

c) Vystupy, oc¢ekavané vysledky, udrzitelnost

1) Jaké byly puvodné planované a jaké jsou v tuto chvili redalné vystupy z projektu
MAP 11?

Uvedte, zda  harmonogram  zpracovani  vystuplG  odpovida  harmonogramu
uvedenému v Zadosti o podporu, pripadné jaké realné vystupy byly za dobu 12 mésicu
realizace projektu vytvoreny. Pro uplnost prosim uvedte i vystupy, které povaZujete za
dulezité pro proces akcniho planovana, nejsou uvedeny v Zadosti o podporu — Vv pfipadé
MAP Il vé. procesu pro rozvoj, aktualizaci, monitoring, evaluaci a implementaci MAP.
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Dokonc&eni aktualizace dokumentu MAP nebyla v planu vroce 2018. Vroce 2018 byly
vytvoreny dil¢i dokumenty: Evaluace aktivit ak¢niho planu Skolniho roku 2017/2018 a AkEni
plan na Skolni rok 2018/2019. Dale v souvislosti se zahajenim Cinnosti projektu MAP Il byly
vytvoifeny dokumenty: organizacni struktura, komunikacni plan a plan evaluaénich aktivit.
V ramci aktivity implementace vznikl letdk k programu ,Putovani krajem Zivych vod®.

2) Ktera nastaveni/formaty komunikace v ramci projektu se osvédcCily a ¢im? Co je
potfeba zménit, z jakého divodu a jak bude vypadat zména do budoucna, kdy bude
realizovana a kdo bude za ni zodpovédny?

Osvédcila se realizace projektu se zapojenim vécnych manazert z MAS Kraj zivych vod a
MAS Vladar na dil¢im uzemi jih, protoze tyto MAS v Uzemi pusobi a komunikuji s mistnimi
aktéry nejen béhem realizace tohoto projektu.

OsvédcCila se zejména osobni komunikace s fediteli Skol (strukturované rozhovory), uciteli a
dalSimi aktivnimi Cleny platforem. V projektu MAP Il navazujeme a dale prohlubujeme
partnerstvi vybudované v MAP |.

d) Dodate¢né informace
V tomto oddile prosim uvedte vsechny dalsi dulezité informace nebo témata, ktera
povaZujete s ohledem na autoevaluaci projektu za relevantni a nebyla v pfedchozich

kapitolach doposud obsaZena.

Nejsou.

e) Shrnuti

V této casti uvedte shrnuti prabéhu vnitini evaluace, jakym zpldsobem byla realizovana, kdo
do ni byl zapojen, s kym byla diskutovana.

Tato evaluacCni zprava byla zpracovana na zakladé zkuSenosti s realizaci projektu ,MAP
Karlovarsko II* v roce 208, tj. prvni rok realizace projektu. Zprava byla vytvofena kolektivem
pracovnikl realizaéniho tymu (hlavni manazer, odborni feSitelé, vécni manazefi, manazer
implementace). Zprava byla pfedloZena Ridicimu vyboru.



