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a) Vznik projektu a jeho vyvoj

1) Co bylo hlavhim impulsem k naSemu zapojeni pro projektu MAP?

Pfed podanim Zadosti o podporu na realizaci projektu ,MAP ORP Karlovy Vary“ probéhla
jednani mezi moznymi nositeli projektu MAP na Uzemi spravniho obvodu obce s rozSifenou
plusobnosti (dale jen SO ORP) Karlovy Vary. PfedevS§im probihala intenzivni jednani mezi
zastupci Statutarniho mésta Karlovy Vary a zastupci Krajského sdruzeni mistnich akénich
skupin Karlovarského kraje, z.s. (dale KS MAS) Puvodnim pfedpokladem bylo, ze na uzemi
SO ORP Karlovy Vary bude nositelem KS MAS. Vzhledem ktomu, ze vyzva toto
neumoznovala, bylo dohodnuto, Ze nositelem bude MAS Sokolovsko a projekt bude
realizovan za spoluprace se Statutarnim méstem Karlovy Vary a dalSimi mistnimi akénimi
skupinami pUsobicimi na uzemi. Mezi MAS Sokolovsko a Statutarnim méstem Karlovy Vary
byla podepsana Smlouva o partnerstvi pfi pfipravé a realizaci projektu (nejedna se o
zapojeni partnera s finan¢nim pfispévkem v projektu z OP VVV). MAS Sokolovsko jakozto
nositel projektu MAP na SO ORP Karlovy Vary byl schvalen Regionalni stalou konferenci
Karlovarského kraje. Do realiza¢niho tymu projektu ,MAP ORP Karlovy Vary“ jsou zapojeni
zastupci MAS VladaFr a MAS Kraj Zivych vod. Zastupce MAS Kru$né hory je élenem Ridiciho
vyboru.

Na zakladé vlastni zadosti bylo do realizace projektu ,MAP ORP Karlovy Vary“ zapojeno
také mésto Tepla se svymi dvéma Skolami (matefska a zakladni). Mésto Tepla je tak
zapojeno do MAPu na uzemi SO ORP Karlovy Vary namisto SO ORP Marianské Lazné.

SO ORP Karlovy Vary je pomérné rozsahlé a ruznorodé uzemi, kde se nachazi mésto
Karlovy Vary a Ctyfi mistni akéni skupiny. Motivaci pro vySe popsanda jednani a naslednou
realizaci MAPu byl zajem vSech zu€astnénych o vytvofeni fungujiciho partnerstvi v ramci
mistniho ak&niho planu a vyuziti finan€nich prostfedkl ve prospéch rozvoje vzdélavani na
daném uzemi (investiéni i neinvestiéni aktivity).

2) Jaka byla nase puvodni predstava o budovani partnerstvi a jak se
rozsifila/vyvinula/pozménila v pribéhu realizace, pripadné co k tomu vedlo?

Vzhledem ke slozitosti a rliznorodosti Uzemi jsme jiz pfi pfipravé projektové zadosti planovali
klastrovani uzemi na tzv. diléi uzemi (sever, jih, mésto K. Vary). Po prvnich setkanich
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s fediteli Skol se tato prfedstava potvrdila. Napfiklad pfi psani analytické ¢asti dokumentu bylo
nutno zohledrovat rldznorodost Uzemi a také to takto popisovat v dokumentu. Také pfi
planovani vzdélavacich aktivit byla zohledfiovana specifika Uzemi a konkrétni poZadavky na
vzdélavaci aktivity. Setkani a vzdélavaci aktivity byly realizovany na riznych mistech tzemi,
feditelé a uCitelé se méli moznost vzajemné potkavat nejen na dil€ich uzemich, ale dle svého
zajmu na ruznych vzdélavacich aktivitach. Vzhledem k rlznorodosti Uzemi Ize tézko
uspokojit pozadavky vSech zu&astnénych aktér(. Pro nékteré subjekty bylo pusobeni MAS
Sokolovsko na Uzemi ze zacéatku novym prvkem, nicméné béhem realizace projektu se
podafilo navazat vice & méné intenzivni spolupraci.

b) Usporadani ucastniku v projektu, jeho vedeni a klicovy aktéri

1) Podle jakych kritérii jsme vybirali partnery do projektu MAP a proé?
Postupovali bychom nyni stejné? Co bychom nyni zmeénili, pokud bychom
zacinali znovu?

Partnerstvi v MAPu je oteviené, miize se zapojit kazdy, kdo ma zajem o vychovu a
vzdélavani. P¥i pfipravé jsme nejprve oslovovali zakladni a matefské Skoly na uzemi a jejich
zfizovatele. Dale byla v pfipravné fazi provedena reSerSe dalSich aktérl ve vychové a
vzdélavani. Na zakladé toho byl sestaven seznam aktérl, ktery je priibézné doplhovan o
dalSi subjekty. Dle komunikacni strategie jsou na vSechny aktéry zasilany dalezité informace
a dale dle cilovych skupin pozvanky na rtizné vzdélavaci aktivity.

Pokud bychom zacinali znovu, pravdépodobné bychom na zacatku projektu vénovali jesté
vetSi usili vysvétlovani pfinosi MAPu a skuteCnosti, Ze MAPy jsou soucasti akce KLIMA
Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT). To, Ze podnét pro vznik MAPG vzesel
z MSMT, nebylo dle naSeho nazoru ze strany MSMT dostateéné komunikovano smérem ke
Skolam. V budoucnu pfi realizaci navazného projektu MAP Il a implementace MAPu se
chceme vice vénovat také prezentaci MAPu v médiich a na socialnich sitich.

Je potfeba uvést vybornou spolupraci s Krajskym akénim planem a vzdjemné sdileni
informaci mezi MAPy na uzemi Karlovarského kraje, coz bylo nad ramec ocCekavani pfi
pfipravé projektu.

2) Bylo nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a
pro¢?

V realizaci projektu jsou zastoupeny tyto platformy: Ridici vybor, pracovni skupiny, realizaéni
tym projektu. Oproti pribézné evaluacni zpravé nedoslo k vyraznym zménam.

Ridici vybor projednaval a schvaloval obecné dokumenty a postupy (napt. Strategicky
ramec, komunikaéni strategie, principy fungovani MAS). Clenové Ridiciho vyboru byli
pravidelné informovani o novinkach v postupu projektu, napf. plan vzdélavacich aktivit.
Vzhledem ktomu, Ze &lenové Ridiciho vyboru byli aktéry zr(iznych oblasti vychovy a
vzdélavani, byla tato platforma vyuzivana také k diskuzi nad nékterymi kli¢ovymi otazkami
zpracovavaného dokumentu (napf. spoluprace na tvorbé analyzy rizik).
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Pracovni skupiny se zabyvaly konkrétnimi opatfenimi, jejich vazbou na zpracovavany
dokument a planovanim aktivit budovani znalostnich kapacit. Kazda pracovni skupina méla
svého odborného garanta a jeden z manazeru zajiStoval organizaci prace pracovni skupiny.

Realizacni tym projektu vykonaval konkrétni €innosti v projektu, pfipravoval a koordinoval
¢innosti ostatnich platforem.

Dale byly v projektu realizovany aktivity budovani znalostnich kapacit a rlizna dalSi setkani
v Uzemi nebo k urcitym tématim.

Z vySe uvedeného popisu vyplyva, Ze nastaveni kompetenci a odpovédnosti bylo optimaini.

3) Jaké bylo odborné zajisténi diskuznich platforem a na jakém zakladé jsme
vybirali odborniky?

Moderovani diskuznich platforem bylo zajisténo pfedevsim ze strany ¢lenu realiza¢niho tymu
— hlavni manazer projektu, odborni feSitelé a vécni manazefi. Vzhledem ke kvalifikaci,
zkuSenostem a mistni znalosti se jedna o kompetentni pracovniky pro tuto €innost. Pfipravy
aktivit projektu byly konzultovany se zapojenymi experty na jednotlivé oblasti, lektory
vzdélavacich aktivit, aktivnimi rediteli a uditeli.

4) Jaké byly rezervy v souvislosti se zajiStovanim odbornik(? Jaké zmény jsme
v tomto ohledu provedli?

Setkali jsme se s problémem ohledné zajisténi lektord na néktera poptavana témata.
Napfiklad u finanéni gramotnosti jsme vyhledali lektora ze Stfedoeského kraje. V pfipadé,
Ze lektor dojizdi z vétSi vzdalenosti, je potfeba vyfeSit mimo odménu lektora z rozpoctu
z pfimych nakladl také dalSi souvisejici naklady napf. na dopravu. Pokroc€ily celodenni
seminaf na téma finanéni gramotnost byl zruSen z divodu malého poctu pfihlasenych
ucastnikd. Jednim z divodl muze byt také to, Ze lektor mél ¢as pouze v patek. Vzhledem
k finan¢ni naro¢nosti na uspofadani tohoto seminafe (lektorné, cestovné lektora, najem
prostor a ob¢erstveni) by to bylo neefektivni.

Na téma matematické gramotnosti (poptavany seminar predevSim pro ucitelky a ucitele na
prvnim stupni ZS o novych metodach a formach matematické gramotnosti a vyuziti téchto
metod i v jinych pfedmétech) se nam nepodafilo od &ervna 2017 do fijna 2017 sehnat
lektora. Pfed prazdninami pfedjednana lektorka z Prahy, na konci srpna odfekla pro pracovni
vytizeni. Seminar na téma matematické gramotnosti se nam i pfes intenzivni hledani lektora
(osloveni dalSich lektort a vzdélavacich instituci) nepodafilo uspofadat.

c) Aktivity projektu

1) Jakym zpusobem probihalo setkavani ,¢élend“ MAP (periodicita, kdo
moderoval)?

Pro potfeby této zpravy jsou za ,Cleny“ MAPu povazovany aktéfi ve vychové a vzdélavani na
uzemi realizace projektu. Nebyla nastavena pravidelna periodicita setkani, realizace setkani
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vychazi z postupu realizace projektu. Setkani byla obvykle moderovana hlavnim manazerem
nebo vécnymi manazery, pfipadné& odbornymi feSiteli.

2) Co se nam osvédcilo? Co naopak nefungovalo?
Co se osvédcilo?

Komunitni projednani vize, v&€. zapojeni zakl do grafického ztvarnéni — vysli jsme
Z vize projektu SMO (,meziobecni spoluprace®), vize byla diskutovana a zaroven byly
diskutovany také pfilezitosti a nedostatky ve vychové a vzdélavani na uzemi.
Spoluprace mezi nositelem projektu MAS Sokolovsko a mistnimi akénimi skupinami
pusobicimi na jihu ORP Karlovy Vary (MAS Vladaf a MAS Kraj zivych vod),
vyznamnym pfinosem je mistni znalost pracovniki na pozicich hlavni manazer
projektu a vécni manazefi.

SloZeni Ridiciho vyboru — pfi sestavovani Ridiciho vyboru jsme oslovili véechny
relevantni aktéry a velmi rychle jsme méli Ridici vybor sestaven dle poZadované
struktury (kromé Clenstvi za vychovatele ve Skolnich druzinach a za rodice, kde jsme
zastupce oslovili prostfednictvim fediteld $kol). SloZeni Ridiciho vyboru dobfe
reprezentuje Uzemi, napf. jsou zde zfizovatelé a Feditelé velkych i malych $kol,
samostatnych i slou¢enych.

Zapojeni pracovnich skupin do procesu pfipravy akéniho planu — naméty na projekty
spoluprace vznikly pfedev8im b&hem diskuze v pracovnich skupinach.

Zapojeni expertu a ¢lenu pracovnich skupin do vzniku analytické ¢asti dokumentu —
interpretace zjisténych faktu, napf. vystupy dotaznikového Setfeni.

Vyuzivani zasedaci mistnosti v budové Magistratu mésta Karlovy Vary pro zasedani
Ridiciho vyboru a vyuziti uéeben ve kolach pro jednani pracovnich skupin.
Zatraktivnéni obsahu pracovnich skupin o zaZitkovou aktivitu nebo besedu se
zajimavym hostem.

Oznacovani e-maili do predmétu zkratkou ,MAP KV*, aby bylo na prvni pohled
patrné, k ¢emu se e-mail vztahuje, protoze Skoly jsou zahlceny riznymi nabidkami.
Zasilani pozvanek na aktivni u€astniky predes$lych vzdélavacich aktivit.

Spoluprace s Krajskym akénim planem a dalSimi MAPy (nejen v Karlovarském kraji).
Pfiprava vzdélavacich aktivity na miru konkrétnim pozadavkim, napf. seminar
~opoluprace pedagoga a asistenta pedagoga“, seminar ,Specialni poruchy chovani a
uceni“. Oba seminafe jsme poradali dvakrat b&éhem podzimu 2017.

Otevieni diskuze o financovani aktivit po skon€eni i omezeni tzv. evropskych dotaci.

Co nefunguje?

Vysvétlovani politiky MSMT &koldam a zfizovatelim ze strany realizaéniho tymu je
slozité vzhledem k tomu, Ze Skoly Casto feSi jiné problémy, nez je strategické
planovani, napf. oprava stfechy, ubytek zakd na venkovskych Skolach, nedostatek
kvalifikovanych pracovniku v perifernich oblastech.

Priprava akcéniho planu a aktivit spoluprace nebyla nejjednodussi vzhledem k tomu,
Ze do posledni chvile nebyly znamy podminky vyzvy na navazné projekty MAP Il a
implementace MAPu. Tuto komplikaci jsme se snaZzili vyfeSit pomoci prioritizace
namétd do implementace a MAPu Il. Upozornili jsme uc€astniky setkani k akénimu
planu, Ze pravidla navazného projektu nejsou znama a ze i vzhledem k absorp¢ni
kapacité uzemi nelze realizovat vS§echny naméty.
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3) Co jsme podnikli pro zlepsSeni?

Jak vyplyva i z pfedchozi pribézné evaluaéni zpravy, pro zlepSeni minule identifikovanych
problému, jsme na jednani pracovnich skupin zacali zvat zajimavé odborniky a jednani
obohacovat o zazZitkové aktivity (napf. beseda s autorem détske literatury, Ffemesiné dilny pro
ucitele). Vzdélavaci aktivity jsme se snazili koncipovat co nejvic na miru konkrétnim
pozadavkim zajemcl. OvSem nikdy nelze vyhovét v§em pranim.

4) Co se nam v projektu podafilo vytvorit, na co jsme hrdi a z éeho by se mohli
inspirovat ostatni?

Domnivame se, Ze nosnou je vize MAPu: ,Chceme, aby Karlovarsko bylo mistem
prilezitosti“. Vize je naformulovana pozitivné, bez negativnich hodnoceni a hledani davodd,
pro¢ néco nejde. Pozitivné formulovana vize je doprovazena grafickym znazornénim, které
bylo vytvofeno zaky zakladni Skoly.

Z dvousetstrankového dokumentu MAP jsme vytvofili prehlednou graficky zajimavou
broZurku, ktera obsahuje vytah zajimavosti.

5) Jaké aktivity byly v projektu nejpfinosnéjsi a pro¢?
Nelze oznacit nékteré aktivity za vice pfinosné a jiné za méné pfinosné. VSechny dohromady
tvofi MAP. Za nejpfinosnéjSi povazujeme nikoliv jednotlivé aktivity, ale urcité momenty

b&hem kterékoliv z aktivit, které vedly k navazani dalSi spoluprace i mimo projekt.

d) Vystupy, oéekavané vysledky

1) Jaké byly piivodné planované a jaké jsou v tuto chvili readlné vystupy z projektu
MAP?

Bylo planovano vytvoreni a pribézna aktualizace Strategického ramce a vznik finalniho
dokumentu MAP (v&€. analytické Casti, strategické €asti a akéniho planu). VSechny tyto
vystupy byly vytvofeny. Navic byla vytvofena brozurka, ktera je vytahem z finalniho
dokumentu.

2) Co jsme vytvorili nebo jak jsme projektem ovlivnili své okoli, aniz bychom to
planovali?

Opét je tfeba zminit momenty ze setkani, kdy doslo k navazani spoluprace uc¢astnikd i mimo
MAP. Prikladem je setkani koordinatort a dalSich mimoskolnich aktérd, kdy byla navazana
spoluprace mezi Pedagogicko-psychologickou poradnou a Centrem pro integraci cizincl
ohledné zprostfedkovani tlumoénika.

3) Které nastaveni/formaty komunikace se v naSem uzemi ukazaly jako nejlepsi a
proc?
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Osvédcilo se zasilani informacénich e-mailll a pozvanek, osobni komunikace s fediteli Skol a
rozSifena jednani pracovnich skupin, ze kterych vzeSly zajimavé naméty.

4) Ktera nastaveni/formaty komunikace bychom ve svém uzemi naopak jiz nevolili
a z jakého davodu?

Neosveédcilo se spojovani setkani MAPu s poradou Feditelt $kol zfizovanych méstem Karlovy
Vary. Porada feditelll a setkani k MAPu maji jiny cil. V MAPu jsou lepSi setkani s konkrétnim
programem a cilem, na které pfijdou u€astnici dle svého zajmu, nikoliv v ¢asové navaznosti
na poradu se zfizovatelem.

5) V €em nas projekt dokazal zménit okoli nebo chovani lidi?

Jednim z cilt projektu bylo dle zadani jakozto soucast akce KLIMA rozSifeni a prohloubeni
spoluprace mezi aktéry. Domnivame se, Ze tohoto cile bylo dosaZeno. V¢etné toho, Ze si
mnozi z aktérd uvédomili, ze se stejnymi problémy se potykaji i ostatni a mohou spolu toto
sdilet. Nebo naopak si uvédomili, Ze v nékterych oblastech se vesnické a méstské Skoly
potykaji s jinymi problémy, i nékterych obci se vice a jinych méné dotyka problematika
socialniho znevyhodnéni. Zména tedy spociva v tom, Ze aktéfi si toto uvédomili a promitnou
to do svého uvazovani a chovani.

Nékdy neni mozné jednim seminafem zménit nebo posunout vzorce chovani a uvazovani
ucastnikd. Prikladem muze byt seminaf ,Spoluprace pedagoga a asistenta pedagoga“, ktery
probéhl dvakrat se stejnou lektorkou, ale s jinymi UCastniky. Atmosféra ve smyslu ,co jde a
nejde, jak to udélat, jak by to mélo byt...“ byla pokazdé jina.

6) Jak budou fungovat vytvorena partnerstvi po skonéeni projektu, a to i
s ohledem na celkovou organizaci (financéni, lidské zdroje, motivaci ke
kooperaci apod.)? Jakych zmén je pripadné potieba pro udrzeni ideje projektu i
po skonéeni podpory z OPVVV?

V souCasné dobé piedpokladame realizaci navazného projektu MAP Il a implementace
MAPu. Vzhledem k pfedpokladanému terminu vyhlaSeni vyzvy na tento navazny projekt,
procesu hodnoceni projektovych Zadosti a nutnosti predfinancovat projekt, je
pravdépodobné, ze navazny projekt bude v prvnich mésicich realizovan jen v pfipravné
formé. Rozjezd navazného projektu nebude kontinualni po skon&eni projektu ,MAP ORP
Karlovy Vary“ v listopadu 2017. Otazku financovani aktivit i bez tzv. evropskych dotaci jsme
jiz zacali feSit na poslednich setkanich k tomuto projektu, nicméné v navazném projektu
pfedpokladame, Ze se této problematice budeme vice vénovat v pracovni skupiné
financovani.

e) Dodatecné informace

Pfivitali bychom véti informacni kampan ze strany MSMT smérem k vysvétlovani zamér
Skolské politiky a sméFfovani dotaci z OPVVV. Dale by mély byt vice reflektovany poznatky
zterénu pfimo ze 8kol tykajici se napf. zaméfeni a administrativni naroénosti tzv.
Sablonovych projektd. Obecné zazniva, Ze dotace jsou zbyte¢né slozité a administrativné
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naro¢né a ne vzdy sméfuji do oblasti, kde by byly opravdu potfeba, napfiklad zaméreni
investiCnich dotaci z Integrovaného regionalniho operacniho programu jen na nékteré tzv.
klicové kompetence (laicky feCeno jde to na zemépis, ale pro€ ne na déjepis). Ze kol mame
informace, ze pfibyva administrativni naro¢nosti ve vSech oblastech, nejen v dotacich.

f) Shrnuti

Tato evaluacCni zprava byla zpracovana na zakladé zkuSenosti s realizaci projektu ,MAP
ORP Karlovy Vary“ za celé obdobi trvani projektu (tj. od dubna 2016 do listopadu 2017).
Zprava byla vytvofena kolektivem pracovnikd realiza¢niho tymu (hlavni manazer, odborni
fesitelé a vécni manazefi).



