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Cil brozurky

V ruce drzite brozurku, ktera je vytahem zajimavosti z dokumen-
tu MAP. Dokument MAP je obsahlym strategickym dokumentem

a na jeho procteni byste potrebovali hodiny ¢asu. Vérime, Ze tato
brozurka bude pro Ctenare zabavngjSi, ale presto informacné
hodnotna. Tak s chuti do cteni...

Co je to MAP?

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na Uzemi Karlovarska (dale
MAP) Ize chapat dvojim zplsobem. M(Ze se jednat o dokument,
ktery je vystupem projektu, ale zaroven se také jedna o proces
strategického planovani za vyuziti metod komunitniho projed-
navani a odborného posuzovani v oblasti vychovy a vzdélavani
déti a zak( na Uzemi Karlovarska. Samotny projekt byl v chodu
od dubna 2016 do listopadu 2017.
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Mistni akeni plany pro materské a zakladni Skolstvi jsou zpraco-
vavany na Uzemi celé Ceské republiky, pfi¢emz plany vznikaji na
Uzemi spravnich obvodd jednotlivych obci s rozsifenou plsob-
nosti (ORP). MAP na Uzemi ORP Karlovy Vary zpracovava Mistni
akeni skupina Sokolovsko v uzké spolupraci s Mistni akeni skupi-
nou Vladar a Mistni akéni skupinou Kraj zivych vod.

Mistni akeni skupiny (MAS) pracuiji formou komunitné vedeného
mistniho rozvoje ve prospéch rozvoje venkova. Vytvari tzv. mistni
partnerstvi, které tvori verejny, soukromy a neziskovy sektor.

Pro¢ MAP probiha?

MAP cili na prohlubovani jiz existujicich partnerstvi. Dale podpo-
ruje dalsi Sirsi spolupraci a vyménu zkuSenosti mezi aktéry ve vy-
chové a vzdélavani na uzemi.

Kdo byl zapojen do tvorby
Mistniho ak¢niho planu?

Na tvorbé MAPuU se mohl podilet kazdy, kdo se zajima o proble-
matiku Skolstvi, vychovy, vzdélavani déti a zak{ na Karlovarsku.
Prostrednictvim souhlasu statutarniho zastupce byly do tvorby
MAPu zapojeny skoro vSechny zakladni a materskeé Skoly a jgjich
zfizovatelé na Karlovarsku. Déle s nami spolupracovaly dalSi or-
ganizace (napr. mistni akéni skupiny, mikroregiony, poskytovatelé
socialnich sluzeb, zajmové organizace, Krajsky akéni plan rozvoje
vzdélavani Karlovarského kraje, Na-
rodni institut pro dalsi vzdélavani,
Agentura pro socialni zaclefovani
ad.), ale také jednotlivci - nadSenci,
mezi které se pocitaji vsichni Clenové
realizacniho tymu projektu. Dle za-
jmu a moznosti spodivalo zapojeni
tfeba jen v UCasti na jedné vzdélavaci
aktivit& nebo &lenstvi v Ridicim vybo-
ru Ci aktivni praci v pracovni skupiné
a spolupraci na tvorbé dokumentu.
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Strukturu lidi kolem MAPu lze vyjadrit takto:

PROJEKTOVY Uzkd skupina pracovniki, kterd ma na starosti celkové

TYM

fizeni projektu, tj. motor a tahoun veskerého deni.

RiDICI
VYBOR

Je sloZen reprezentativné vzhledem k uzemi a zastoupeni
jednotlivych klicovych aktérd (Skoly, zrizovatelé, zajmové
vzdélavani ad.) Projednavd a schvaluje dileZité dokumenty.
Je viastné obdobou spravni rady néjaké organizace, jenze
zde je to vztazeno k projektu.

PRACOVNI

SKUPINY

Uskupeni proménlivého sloZeni zajemcu o urcité téma.
Spolupracovali na tvorbé dokumentu, vymysleli naméty
na vzdélavaci aktivity a sami se také vzdélavali. Tematické
pracovni skupiny jsou dulezité otevrené a flexibilni slozky
projektu. Clenem se miiZe stat kdokoliv, kdo miZe prispét
k rozvoji daného tématu ve vzdélavani.

UCITELE, REDITELE A DALSI UCASTNICI VZDELAVACICH
AKTIVIT, SKOLENI SEMINARU, WORKSHOPU.




Pracovni skupiny:

F) 81 Predskolni vzdélavani a péce:
dostupnost — inkluze — kvalita

F)S2 Ctendfskd a matematickd gramotnost
v zakladnim vzdélavani

F)S 3 Inkluzivni vzdélavani a podpora déti
a Zaku ohroZenych $kolnim netspéchem

PS 4 Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti
a Zdkd, rozvoj kompetenci déti a Zaku
v polytechnickém vzdélavani, kariérové
poradenstvi na zakladnich skolach




Diléi oblasti MAPu

Investice: Zahrnuti nékterych typd investic do tzv. Strategického
ramce MAPu je podminkou pro C¢erpani dotace z Integrovaného
regionalniho operacniho programu. Pro zafazeni zaméru do ta-
bulky investic Strategického ramce je potfeba souhlasu zfizo-
vatele 8koly. Strategicky ramec je schvalovan Ridicim vyborem,
reprezentujicim Uzemi.

Neinvesticni aktivity: Na Strategicky ramec, ktery obsahuje
Ltvrdé® investicni zaméry, navazuje akeni planovani neinvestic-
nich aktivit. Sesbirali jsme mnoho ndamétd na to, co by se dalo
uskutecnit. Vzhledem k tomu, Zze neni mozné zrealizovat vse,
nasledovala prioritizace, tedy predstaveni napad( a hlasovani

o poradi. Ty naméty, které obdrzely nejvice hlasl, se pokusime
uskutecnit v navaznych projektech. Budeme
se ale bavit také o tom, zda by




nékteré z nich, nebylo mozné zrealizovat bez dotaci. Toto se
ostatné jiz déje v ramci tzv. budovani znalostnich kapacit.

Budovani znalostnich kapacit: Cilem této Cinnosti je prenos
dobré praxe, sdileni zkuSenosti a navazani spoluprace do bu-
doucna. Lze to chapat jako ochutnavky seminarli a workshopt
nejrliznéjsich zaméreni. Smyslem ale neni suplovat dalsi vzdéla-
vani pedagogickych pracovnikd, spiSe si vyzkouset néco nového.

s v s

z analytické ¢asti dokumentu

Souvislosti uzemi:

Karlovarsko (pfesnégji fe¢eno Uzemi spravniho obvodu obce s roz-
Sitenou plisobnosti Karlovy Vary) je nejvétsim ORP Karlovarského
kraje a jedno z nejvétsich v CR. Dle statistickych Udajd zde Zije
kolem 88 tisic obyvatel. Karlovarsko je velmi rliznorodé Uzemi.




Uprostfed se nachazi krajské mésto Karlovy Vary s témér 50 ti-
sici obyvatel. Dalsi sidla maji méné obyvatel, od Nejdku s 8 tisici
obyvatel, pfes Novou Roli a Touzim se 4 tisici obyvatel az po mala
sidla do 1000 obyvatel, navic hustota zalidnéni na jihu Uzemi je
pomérné mald. Z geografického hlediska je Uzemi znacné Clenité.
Na severu se nachazeji Krusné hory, na jinu Slavkovsky les, upro-
stfed feka Ohre a k tomu znacnou Cast Uzemi zaujima vojensky
vycvikovy prostor Hradisté. Karlovy Vary jsou lazefiskym méstem
s kulturnimi a spolecenskymi akcemi, z nichz nejproslulejsi je Me-
zinarodni filmovy festival. Kulturni pamatky se nachazeji i na dal-
Sich mistech, pricemz nelze nezminit Relikviar sv. Maura v Beco-
veé nad Teplou Ci Klaster premonstrat’ v Teplé. Kromé lazenstvi
a cestovniho ruchu je pro Karlovarsko charakteristicky také pri-
mysl, at jiz tradicni (sklo, porcelan, bylinné likéry, mineralni vody)
Gi novejsi spojeny napriklad s vyrobou soucastek pro automobily.




Pro¢ v8echny tyto okolnosti uvadime
v souvislosti se Skolstvim? Divodem
je, ze doslova vSechno souvisi se vsim.
Uzemi, na kterém Zileme, nas ovliviuje
a zaroven my svym pristupem spolu-
vytvarime budoucnost tohoto uUzemi.
Priroda, kultura, historie, pracovni pri-
lezitosti, to vSe nas formuje a pUso-
bi na nas, a tedy ovliviiuje i Skolstvi
na Karlovarsku.

Vzhledem k velikosti a rdznorodosti
Uzemijsme si jej rozdélili na tri dilSi Uze-
mi. Uvadime zde strucné charakteristi-

Ky dil¢ich uzemi.

Dil&i uzemi

MESTO KARLOVY VARY

Vridlo, prameny,
karlovarsky poharek

Lazeristvi

Karel IV.

Mezinarodni filmovy
festival

Kultura

Krajské mésto

Cizinci, Rusové

Becherovka, Moser,
oplatky, porcelan

Cestovni ruch

Grandhotel Pupp

Golf

Letisté

Meéstské lesy, vyhlidky
Neni vlakoveé spojeni
a dalnice s Prahou
Neni VS
avyzkum "~

1N

Pamatky
Restaurace

Diléi uzemi

SEVER

Lesy, hory, smrky,
vuné lesa
Blizkost hranic
s Némeckem
Cyklistika, lyzovani,
sport
Krusnohorsky
semmering
Primyslovy Nejdek
Witte Nejdek
Porcelanka v Nové Roli
Tézba kaolinu
Reka Rolava
Krajinny raz, priroda
Cin, drevo, krajka
Sudety
Blizkost K. Vart
Klid
Rozhledna Pajnd|
Krizova cesta v Nejdku
Karlovarsky venkov

Diléi uzemi

JIH

Hrad a zamek Becov
na Teplou, relikviar
sv. Maura

Klaster premonstratu
v Teplé

Historie, baroko

Venkov

Krajina, pastviny,
zemédélstvi

Malo obyvatel,
chudoba, socialni
vylouceni

Vojensky ujezd

Silnice do Prahy
a Pizné

Malo pracovnich

_prileZitosti

Reka Tepla, prehrada

Mezinarodni kovarské
sympozium v Becové

Becovska botanicka
zahrada

VsSude daleko, pustina

Mineralni prameny

Cykilistika, turistika

Sudety

Vnitrni periferie




Zakladni a materské Skoly:

Na Karlovarsku se nachazi celkem 52 zakladnich a materskych

8kol. Z toho 21 je samostatnou ZS (z toho ve dvou pipadech ZS

sIoucena se SS) 18 samostatnych MS a ve 13 pfipadech se jedna
* treba poznamenat ze v nekterych pri-

které Skoly v K. Varech a daIS|Ch vetS|ch S|d|eoh maji velkou kapa—
citu (napr. 500 zaku), v malych obcich jsou naopak malotfidni Skoly.
Nekteré Skoly maji specificka zaméreni, poskytuji napfiklad rozsire-
nou vyuku rliznych predmétd, maji alternativni zaméreni (napfr. wal-
dorfska skola) nebo nabizeji individuélni pristup ¢i se vénuji zakim
s rlznymi specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Prehled zakladnich a matefskych kol na tzemi projektu ,MAP
ORP Karlovy Vary“. Rozdéleni skol dle dilcich uzemt:

UZEMI SEVER - SKOLA ZRIZOVATEL

Zakladni $kola a materskd Skola pfi zdravotnickych zafizenich
Karlovy Vary, pfispévkova organizace

Zakladni Skola a stfedni Skola Karlovy Vary Karlovarsky kraj
Zékladni $kola Nejdek, Karlovarska, prispévkova organizace mésto Nejdek
Zékladni Skola Nejdek, namésti Karla IV., pfispévkova organizace mésto Nejdek
Materska Skola Nejdek, Zavodu miru, pFispévkova organizace mésto Nejdek
Materska Skola Nejdek, Lipovd, prispévkova organizace mésto Nejdek
& Mater'ska Skola Nejdek, Nerudova, pfispévkova organizace mésto Nejdek
Materska Skola Nejdek, Husova, pispévkova organizace mésto Nejdek
Matefska Skola Cesticka Nova Role, pfispévkova organizace,
Meziroli 67
Matefska kola Sikulka Nova Role, prispévkova organizace,
Rolavskd 234
Zakladni Skola Nova Role, okres Karlovy Vary mésto Nova Role
Waldorfské zakladni Skola
a mater'ska Skola WlaStovka
Karlovy Vary, 0.p.s.
Matefska Skola
Moudré hrani, 0.p.s.

Karlovarsky kraj

mésto Nova Role

mésto Nova Role

Waldorfska zékladni Skola a matef'skd Skola Wlastovka
Karlovy Vary, 0.p.s.

Matefska Skola Moudré hrani, 0.p.s.
Zakladni Skola a materskd Skola Bozicany,
okres Karlovy Vary, pfispévkova organizace
Materska Skola Brezova, okres Karlovy Vary, prispévkova organizace obec Brezova
Zékladni Skola a matefska Skola Dalovice, okres Karlovy Vary obec Dalovice

Zékladni $kola a mater'ska Skola Kyselka,
okres Karlovy Vary, pfispévkova organizace

Matefska kola Semnice, okres Karlovy Vary obec Semnice

Zékladni $kola a mater'ska Skola Regionu Karlovarsky venkov Region Karlovarsky venkov
Soukromd mater'ska Skola
Benedikt, s.r.o.

Soukroma materska Skola

a détskeé jesle Moudra sova, s.r.0.

obec Bozi¢any

obec Kyselka

Soukroméa materska Skola Benedikt, s.r.o.

Soukroma materska Skola a détské jesle Moudrd sova, s.r.o.

=~ o=
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UZEMI JIH - SKOLA ZRIZOVATEL

Zakladni Skola a materskd Skola Becov nad Teplou, . .
okres Karlovy Vary, prispévkova organizace mésto BeCov nad Teplou

MateFska Skola Bochov, okres Karlovy Vary mésto Bochov
Z&kladni $kola Bochov, okres Karlovy Vary mésto Bochov
2. z&kladni $kola Bochov, okres Karlovy Vary, prispévkovd organizace ~ mésto Bochov
Zékladni Skola a mater'ska Skola ChySe, okres Karlovy Vary mésto ChySe
- Materska Skola Tepla mésto Tepla
Zékladni Skola v Teplé, prispévkova organizace mésto Tepla
MateFska Skola Sidlisté 429, Touzim meésto Touzim
Zékladni $kola Touzim, okres Karlovy Vary mésto Touzim
Zakladni $kola a materskd Skola Touzim, prispévkova organizace mésto Touzim
Matefska skola Zlutice mésto Zlutice
Zp%'f‘s'S%CL (s)l;glgrag ;ﬁikzlgggl umélecka Skola Zlutice, Tt s
Wghovny L’Jstav,vdétslgyl domov se skolo'u,, zékladni Skola, MEMT
stredni Skola a Skolni jidelna, Zlutice, Jirdskova 344
Zékladni Skola Kolova, okres Karlovy Vary, pfispévkova organizace obec Kolova

Matefské $kola Krasné Udoli,

okres Karlovy Vary, pfispévkova organizace
Materska Skola Struzna, okres Karlovy Vary obec Struzna
Zékladni $kola a Matefské $kola Stédra,
okres Karlovy Vary prispévkova organizace
Zékladni $kola a matefskd $kola Utvina,
okres Karlovy Vary, prispévkova organizace
Zéakladni $kola a matefska Skola Valec,
okres Karlovy Vary, pfl’spévkoé organizace

mésto Krasné Udoli

obec Stédra

obec Utvina

obec Vale¢

. MESTO KARLOVY VARY - SKOLA ZRIZOVATEL
Zakladni $kola jazykl Karlovy Vary, prispévkova organizace statutarni mésto Karlovy Vary
Zékladni Skola Karlovy Vary, Konecna 25, pfispévkova organizace statutarni mésto Karlovy Vary

Zakladni $kola Jana Amose Komenského, Karlovy Vary,
Kollarova 19, prispévkova organizace

.| Zakladni Skola Karlovy Vary, 1. méje 1, pfispévkova organizace statutdrni mésto Karlovy Vary
Zékladni $kola Karlovy Vary, PoStovni 19, pfispévkova organizace statutarni mésto Karlovy Vary

Zakladni $kola Dukelskych hrdind Karlovy Vary,
¥ Moskevska 25, prispévkova organizace

Zékladni $kola Karlovy Vary, Truhlafskd 19, prispévkova organizace statutarni mésto Karlovy Vary
Zékladni Skola Karlovy Vary, KruSnohorska 11, pfispévkova organizace  statutarni mésto Karlovy Vary
Zakladni Skola a Zakladni uméleckd Skola Karlovy Vary,
Smeralova 336/15, pfispévkova organizace

* Z&kladni 8kola pro Zaky se specifickymi poruchami uéeni
Karlovy Vary, prispévkova organizace

statutarni mésto Karlovy Vary

statutarni mésto Karlovy Vary

statutarni mésto Karlovy Vary

statutarni mésto Karlovy Vary

2. Matefska Skola Karlovy Vary, KruSnohorska 16,
prispévkova organizace
1. Materska Skola Karlovy Vary, Komenskeho 7, prispévkova organizace statutarni mésto Karlovy Vary

statutarni mésto Karlovy Vary
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Dotaznikové Setieni MSMT

MSMT usporadalo na prelomu r. 2015 a 2016 dotaznikové Setient
mezi Skolami. My jsme ziskali agregované vystupy tohoto dotazni-
kového Setreni jako jeden z podkladd pro Mistni akéni plan. Skoly
vybiraly hlavni oblasti rozvoje a urCovaly hlavni prekazky v rozvoiji.
Urcité jsou zajimaveé vSechny vysledky, ale v této brozurce uvadi-
me jen nékolik zajimavosti:

A4 Jako hlavni oblast rozvoje MS i ZS vysla shodné infrastruk-
_@‘ tura a vybaveni $kol.

VA Na druhém misté u ZS je rozvoj matematické gramotnosti,
@‘ u MS pak rozvoj polytechnického vzdélavani. NejCastéjsi
prekazkou v rozvoji jsou finance.

VA Materské i zakladni Skoly Sastéji neZ jinde v CR uvadéji jako
@‘ prekdzku v rozvoji nedostatek prilezitosti ke vzdélavani pe-
dagogickych pracovnika.

'« Castou prekdzkou je také nevhodné technické vybave-

~ ni, technické podminky, neodpovidajici prostory, ale také

maly zajem Zaku, rodicl ¢i zajem o vzajemnou spolupréaci
napr: mezi zaméstnavateli a Skolami.

Nazory

Vystupy dotaznikového Setreni vice méné korespondovaly se
skuteCnostmi, které jsme zjiStovali béhem realizace MAPu. Né-
kdy doslo ke shodé, napt. v otazce financovani (penize nejsou)
a lidského potencidlu (kvalifikovani motivovani lidé nejsou nebo
je jich malo). Nékdy se nazory rozchazely, napft. v otazce prile-
zitosti a nastaveni vzdélavacich aktivit (kvalita vzdélavacich akti-
vit, Site nabidky, ochota vzdélavat se, Cinnost mimo vyuku zabira
¢as) nebo poslani a ukolu MAPu (pro¢ to viastneé délame a jak to
mame délat?)

Sablony
Tzv. Sablony jsou projekty zjednoduSeného vykazovani, na které
mohou Skoly Cerpat podporu z Operacniho programu Vyzkum,

13



VvyVvoj a vzdélavani. Jako vSechny dotace i tyto projekty maji sva
pravidla, na co Ize poskytnout podporu a jak vSe vykazovat. N&-
které Skoly se s ohledem na rizikovost nebo nastaveni pravidel
rozhodly zadosti nepodavat. Na Karlovarsku celkem podalo za-
dost na tzv. $ablony 30 ZS a MS z 52, tj. 58 %.

Pocet a podil skol s Zzadosti na Sablony Zdroj: MSMT
k 30. 6. 2017 v ¢lenéni dle typu Skoly

2 Pocet Skol, které si Podil Skol, které si
Typy Skoly podaly zadost na Sablony podaly zadost na Sablony

Samostatna ZS 15 1%
Samostatna MS 6 33%
Slougena ZS a MS 9 69%
Pocet a podil $kol s Zadosti na Sablony Zdroj: MSMT

k 30. 6. 2017 v ¢lenéni dle umisténi skoly

Umisténi Skoly na Pocet Skol, které si Podil Skol, které si
diléim tizemi ORP K. Vary| podaly zadost na Sablony podaly zadost na Sablony

Mésto Karlovy Vary 1 92%
Sever 10 48%
Jih 9 47%

Skoly nej¢astgji volily tyto Sablony (uvedeno od nejéetné&jsi volby):
vzdélavani pedagogickych pracovniku
(dohromadly pro riizné oblasti a pocty hodin)
Skolni asistent
sdileni zkusenosti pedagog( z riiznych skol
prostrednictvim vzajemnych navstév
doucovani Zakd ohroZzenych skolnim netuspéchem




MAP a sablony - bojujeme za Vas nazor

Béhem projednavani Mistniho akéniho planu jsme postupné se-
sbirali doporuceni pro dalsi kolo Sablon. O namétech na Sablony
diskutovali lenové realizacniho tymu mimo jiné na workshopu or-
ganizovaném Narodnim institutem pro dalsi vzdélavani. Rovnéz
jsme vyplnili dotaznik k namétdm na dalsi Sablony a aktivity spo-
luprace realizovany Narodni sitf MAS CR a aktivné jsme se podileli
na vyhodnoceni celého dotaznikového Setfeni. Snazime se, aby
nazor zdola z Uzemi byl slySet nahore na Ministerstvu Skolstvi,
mladeze a télovychovy. Jsme si védomi, ze nelze vyhovét viem
a prosadit vSechna prani, proto se o problémech snazime deba-
tovat a posouvat se vpred (i kdyz nékdy s kotrmelci).

Doporuceni pro pripravu dalSich Sablon v OPVVV

Zmenseni minimalni Castky, je to problém hlavné pro malé MS
nebo pro MS sloucené s malotridni ZS.

Vyména zkusenosti — véetné zahranici.

Vyména zkuSenosti — véetné zapojeni Zakd, nejen pro uditele, také
vcetné zahranicnich aktivit.

Skoly v pfirodé, tematické vylety.

Spoluprace socialnich sluzeb a vzdélavani smérem k inkluzi.

Napr. doucovani Zaki ohroZzenych $kolnim netspéchem z divodu
socialniho situace (socialni vylou¢eni, ohroZeni socialnim vylouce-
nim) primo v rodindch. K tomu je zapotrebi, aby do rodiny docha-
zeli najednou dva pracovnici, jeden doucuje Zaka. Druhy pracuje

s rodinou ve smyslu potrebnosti Skoly, pripravy na Skolu, nastaveni
denniho rezimu rodiny, vytvofeni vhodného prostredi pro skolni
pripravu apod. Za pritomnosti pouze jednoho pracovnika neni

na doucovani klid.

Specialni Skoly: nemaji personalni podporu a zbylé Sablony pro né
nejsou tematicky zcela vhodné. Pro malé Skoly se minimalini castka
jevi jako vysokad. Navrh na Sablonu - napf. na nakup neinvesti¢nich
specialnich pomdcek pro Zaky.

Zaplatit to, co jiZ funguje. Skoly nemaji z eho zaplatit aktivity,
které jiz délaji. Jak potom motivovat ucitele k témto aktivitam?
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Zajimavosti z pohledu zakladnich

a materskych Skol na Karlovarsku

Na uvodnich setkanich k MAPuU jsme se feditelll Skol ptali mimo
jiné na to, jak vidi Skolstvi na Karlovarsku. Chtéli jsme, aby uvedli
tfi klady a tfi zapory. Zde jsou souhrnné vysledky:

Klady a zapory Skolstvi na ORP Karlovy Vary — souhrn nazort
reditel( Skol zfizovanych Statutarnim méstem Karlovy Vary

KLADY @ ZAPORY
spoluprace se zfizovatelem malo penéz na vybaveni
finan¢ni podpora byrokracie
g]gétn:tﬁtinﬂ??;l(liji‘tlglise odliv zaki na viceleta gymnazia
S szl 90 POISKE |yt o ety

rozhodovaci pravomoc $koly Casté setkavani k projektiim

Klady a zapory Skolstvi na ORP Karlovy Vary — souhrn nazord
feditell skol na diléim uzemi ,sever*

ZAPORY
financovani (na zaka, ubytek @

malé Skoly, dostupnost Skol obyvatel, nedofinancovani
i na malych obcic asistentu pedagoga, nizke ;
ohodnoceni pedagogu, na vybaveni)

. e neni dostatetny vybér S ,
spoluprace s Krajskym uradem KK (hlavne ucebnich oboru) x vysoky
pocet strednich Skol
%ﬁgﬁggii#g:gﬁgldinggéni sluovani $kol, zavirani nékterych M$S

dobré moznosti preshraniéni gg%oggéhﬁgé ('Efl%’(fy (?E;/t?uletych

spoluprace v MS$ pii piné kapacité

nedostatek kvalifikovanych ucitell
primysl — technické vzdélavani

rozmanitost zaméFeni riiznych MS, e oo 2T
volba specializace kazdé MS snizovani naroku na znalosti Zaku

dostupnost metodik vzdélavani, kurzy
na NIDV, vzdélavani pedagogu



Klady a zapory Skolstvi na ORP Karlovy Vary — souhrn nazoru
feditell skol na diléim uzemi ,,jih“

spoluprace se zfizovatelem, finance, platy
udrzeni Skol

O ptagmeed it
dojizdéni do jiného krzije

A ——- nepfipravenost na zmeny,
Zaci ze socialné slabého prostredi
mnoho SS s mélo Zaky

zkuSenosti s inkluzi inkluze — naro¢nost, bez odborniku

Nékolik udaji ¢i zajimavosti:

-« Priimémy pocet Zikii na zékladnich skoldch na Karlovarsku stoupd, -
___ Priimémy pocet Zdkii v béZnych tiiddch se pohybuje kolem 21, Je tieba
—oVSem zdiiraznit, Ze se jedn4 o prﬁmérnQ,LLllellQﬂth&[a'_[c;ﬂ/QEen&
____Jak poGetnymi tiidami dosahujicimi piné kapacity, napr. v Karlovych |
- Varech, tak také méné pocetn ymi tiidami a malotfidkami na venkové.
& V Karlovych Varech maji dve -Samostatné mater'ské Skoly, pod které
—Spadd mnoho mist k provozovani vzdeldvani. Naopak v Nejdku funguji |
___ Ctyri samoslatne materské skoly, e
< V Karlovych Varech piisobi Zakiadni 2 materskd Skola pfi zdravotnic-
—kych zafizenich, kterd vzdélava déti 2 Zaky béhem jejich pobytu v ne-
—Imacnici a v Iécebnych lznich. Vékova skladba déti a Zikii je tak v této
—_Skole velmi proménlivd, e .

A\
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___Sky venkov (Sadoy, Otgvice, Hajek). =~~~ = =
& Waldorfska zkiadni a matefsks Skola Wiastovka poskytuje alternatiy-
—— i moznost vzdélavéni dle waldorfské ... -
< Nejvetsi kapacitu Zki v zakladni Skole dle rejstiiku $kol ma Z$ Kar-

—lovy Vary Postovni (750 Zdkuj), nejmensi kapacitu Zakii ma M$ a 7$
___Vale¢, kde jsou tri rocniky spojené do jedné iy = - ... =
e e e S T e S R e S L) $\ —
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< Nejvétsi zastoupeni Zakii se spec:almml vzdelavac:ml
VVVVV _na bézné zdkladni $kole je na Zakladni a mateiské Skole Regionu Kar- Kar—
____lovarsky venkov (cca 20 %).

g.Ieméﬁusachnwk@dm_skgly ma/l skolnl udelnu _a Skolni druzinu,
wektegmhﬂlacﬂuka[wklub
& Zdkladni umélecké Skoly jsou na Karlovarsku v; Karlovych Varech,
Nejdku, Nové Roli, Teplé, Bec¢ove nad Teplou, Zluticich a Tou: Touz:mi___
Stiediska volného ¢asu se nachazeji v Karlovych Varech, Nejdku, Nové
____Roli, Otovicich a Bochové. Méstské nebo ab_e_cnii(nﬂlaunyjsqauﬁtéméri
v kaZzdém mésté ¢i obci. —
&~ Zdkladni nebo mateiska. Skola zcela CIleL wzoﬂb@cﬁ,KaJantsKa
____coZ je téméF polovina obei spravniho obvodu obce s rozsitenou pi-
sobnosti Karlovy Vary. Nejvétsi obci bez zakladni ¢i materské Skoly |

je Jenlsov s wce nez 900 obyvatell Naopak v obc:ch do 500 obyvatel‘

_ave Valdi je MS az$ sloucena)
<~ V nékterych obcich funguje koordinovany svoz déti Skolnim éi obec-
_nim autobusem (napi:_Kolovd, Region Karlovarsky venkov, Valec) i
,,,,,,, komunitnim zpiisobem (napf: Zlutice).
“_c,{_L,a Karlovarsku je zavaznym problemem otazka sacidlniho vylouceni
a ohroZeni socidlnim vylouéenim. Pocet socidlné vyloucenych lokalit
__je na Karlovarsku kolem 15 s poctem obyvatel kolem 1 500. Uzemi
spravniho obvodu obce s rozsirenou plsobnosti Karlovy Vary je tak
___na 3. mist§ v rami Ceské republiky v poctu socidiné vyloucenych |
_lokalit a zdroveri zde doslo k nejvétsimu ndristu v poctu socidlné vy- |
___loucenych | IokalltvCeske republice.
< Na Karlovarsku existuje pestrd nabldka oboru na strednlch skolach

a stfednich odbornych ucilistich. Nejvétsim zaméstnavatelem na Kar-

__lovarsku je WITTE Nejdek, spol.s.r.o., zabyvajici se vyrobou komponent
_pro automobilovy primysl. Na Karlovarsku existuji dalsi tradicni i mo-
_demni priimyslové podniky. Kromé priimyslu poskytuji pracovni prile-
Zitosti také ldzeristvi, zdravotnictvi a cestovni ruch, v neposledni fadé

také rady v krajském mésté Karlovy Vary.




Co jsme béhem prace na MAPu délali?

Zjistovali a analyzovali jsme Udaje do analytické Casti dokumentu,
sestavovali, planovali a konzultovali navrhy budoucich aktivit, se-
pisovali dokument. Setkavali jsme se s rediteli Skol, uciteli, pracov-
niky neziskovych a poradenskych organizaci a dalSimi a dalSimi
zajimavymi lidmi. Planovali a pripravovali jsme vzdélavaci aktivity,
seminare, workshopy. Hledali jsme lektory, vzdélavaci prostory,
vytvareli jsme pozvanky, psali zapisy a zpravy pro poskytovatele
dotace. Hledali naméty a inspiraci. Vysvétlovali, pro¢ to vlastné
vSechno délame a k Cemu to je a bude dobré.

Priklady zajimavych seminari a workshopt: Véda pro malé déti,
Skutecné zdrava Skola, Vzdélavani déti v lesnich Skolach, Workshop
pro ucitele fyziky, chemie a prirodopisu, Sou¢asna Ceska literatura
pro déti a mladez, Finanéni gramotnost, Skupinova prace, Prezen-
tace Strediska vychovné péce, Spoluprace pedagoga a asistenta
pedagoga, Panelova diskuze k inkluzivnimu vzdélani.




Vybirame to podstatné z plant do budoucna

Ukolem MAPuU neni jen schazet se, sdilet zkugenosti a vzdélavat
se, ale také vytvorit navrhy na planované budouci aktivity. Vytvorili
jsme si komunitnim zplsobem vizi vzdélavani na Karlovarsku:

,Chceme, aby Karlovarsko

bylo mistem prilezitosti.”
Planované aktivity maji v budoucnu napomoci naplnéni této vize.
Sestavili jsme a komunitné pro-
jednali priority, z nich vychéze- m
jici cile a k jegjich uskutecnéni
konkrétni opatfeni a plan aktivit  / kU \
na Skolni rok 2017/2018. Kladl D DD
jsme si otazky ohledné potreb

wchovy a vzdélavant ,kde, kdo, D m D D H
co, jak, koho?* —

Problémové oblasti a klicové problémy:

Pri definovani problémovych oblasti a kli¢ovych problém
jsme vychazeli z provedené analyzy a z vystupl z jednani
pracovnich skupin.

PROBLEMOVA OBLAST | KLICOVE PROBLEMY

Diky nastaveni systému dotaci neni kontinuita vécného zaméreni
a finanénich prostredki na aktivity projektli z dotaci.

Dotace a financovani

Nedostatek financnich prostiedki z MSMT na pokryti napf. plati
asistentti, vy$Siho hodnoceni nepedagogickych pracovniki apod.,
nutno fesit z uSetfenych provoznich nakladi organizace.

Riziko neuznatelnych vydajti a sankei u dotaci.

Slozitost dotacnich pravidel, zmény pravidel (i béhem realizace),
nesoulad mezi pravidly riiznych dotacnich tituld.

Investicni projekty z IROPu je mozno realizovat jen pro nékteré
kliové aktivity a jen pro nékteré Zadatele. Napf. do IROPu
nemohou ZUS, MS mohou Zadat pouze o podporu

na rozsirovani kapacit Skol.

Riizné podminky dotaénich tituléi v CR a v Némecku komplikuiji
preshranicni spolupraci.
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PROBLEMOVA OBLAST | KLICOVE PROBLEMY

Skola ve mésté x na venkové | Odlis sti podpory ze strany zfizovatele.

Pedagogicti pracovnici
a vedeni Skol

Obyvatelstvo

OdliSnosti v dostupnosti vybaveni a moznosti dojezdu za aktivita-
mi (venkovské Skoly maji zhor$ené podminky kvuli $patné doprav-
ni dostupnosti a velkym cenam autobusové dopravy za zajezdy).

Financovani dle poctu Zaku diskriminuje malé venkovskeé Skoly
a ve velkych Skolach s pocetnymi tfidami brani individualnimu
pristupu k Zakdm.

Spatna dopravni dostupnost odlehlych &asti regionu zhorsuje
podminky pro vybér Skoly, vé. vybéru stfedni Skoly a budouciho
povolani.

Obtizné Ize sehnat kvalifikované ucitele napr. matematiky
nebo specialni pedagogy a psychology.

Otazka nabidky vzdélavacich aktivit a motivace pedagogickych
pracovniki a vedeni Skol ke vzdélavani je kontroverzni. Obdobné
je to se zapojovanim do aktivit (vé. MAPu), které jsou mnohdy vni-
many jako néco ,navic“, co nabourava chod Skoly. Existuji riizné
nazory smérem k rozklicovani této problematiky.

Aktéri kritizuji nesystematicnost a chaoticnost konani ze strany
MSMT smérem ke Skolam. Vedeni Skol chybi jasné a jednoznac-
né zadani od MSMT, co se po Skolach chce. Napf. vedeni Skol
nema od MSMT informaci o pfani MSMT, aby se Skoly zapojily do
mistnich akénich pland, MAP ¢ast feditelli vnima jako nahodilou
aktivitu néjaké neziskovky, nikoliv jako soucdst akce KLIMA

v ramci MSMT.

Nartst poctu socialné vyloucenych lokalit a prohlubovani
problémd spojenych se socialnim vyloucenim.

Vykorenéni obyvatelstva.
Nesoulad nabidky a poptavky na trhu prace.
Prohlubovani problému spoluprace mezi $kolou a rodinou.

zodpovédnosti sam za sebe.

PRIORITA €&.1 Infrastruktura a vybaveni

1.1 Udebny na ZS a MS - Poridit moderné vybavené a vyuZivané
ucebny na zakladnich a matefskych Skoldch pro rozvoj klicovych
kompetenci déti a Zaku do r. 2023

1.2 Sport na ZS a MS - V/ytvorit dostatecéné sportovni zézemi pro
rozvoj pohybovych aktivit déti a Zakd na zakladnich a materskych
Skoldch do r. 2023
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1.3 Technicky stav objekti — Zajistit potrebné rekonstrukce
a obnovy budov za tucelem zajisténi vhodného technického
stavu objekttl Skol a Skolskych zarizeni, véetné zajisténi
bezbariérovosti, do r. 2023

1.4 Kapacita ZS a MS - Zajistit dostatecné kapacity zékladnich
a materskych Skol s ohledem na jejich dostupnost a specificnost
dor. 2023

1.5 Infrastruktura pro zajmoveé, neformalni a celoZivotni
vzdélavani - Umoznit zajiSteni a rozvoj kvalitni infrastruktury
a vybaveni pro zajmové, neformalni a celozivotni vzdélavani déti
a Zaky do r. 2023

1.6 Infrastruktura pro ZUS - Zajistit potfebnou a kvalitni
infrastrukturu a vybaveni pro zakladni umélecké Skoly do r. 2023

PRIORITA ¢&. 2 Kvalita a motivace

2.1 Kompetentni a motivovani aktéri — Podporit zvyseni obecnych
a odbornych kompetenci a motivace vSech aktérd ve vychové
a vzdélavani déti a Zakd do r. 2023: kompetentni a motivovani:
zrizovatelé — reditelé Skol — ucitelé — déti/zaci — rodice —
vychovatelé — vedouci zajmoveho a neformalniho vzdélavani

2.2 Volba povolani — Realizovat nové a rozvinout stavajici aktivity
vedouci k odpovédné volbé povolani a dalsiho vzdélavani Zaku
dor. 2023

2.3 Kvalita aktivit volneho casu - Udrzet a ddle zvysit kvalitu aktivit
pro smysluplné traveni volného Casu déti a Zakd do r. 2023

PRIORITA €. 3 Inkluze = vzdéldvéme se spolu

3.1 Tolerance - Zlepsit pomoci postupnych krokt pochopeni
inkluze a zvysit toleranci spole¢nosti ve vztahu k jakymkoliv
odliSnostem do r. 2023

3.2 Spolecné vzdélavani — Postupné pripravit Skoly na systém
spolecného vzdélavani s ohledem na prospéch vsech aktéri
ve vychové a vzdélavani déti a Zaki do r. 2023




CiL |CO UDELAT AKTIVITA

Aktivity zamérené na ucitele (projektové dny pro
ucitele, teambuildingy, tematické zazitkové dny,
kreativni dilny) — realizace v dobé Skolnich prazdnin
nebo odpoledne

Putovani Krajem Zivych vod - tvorba a pilotaze ey
programil Putovani Krajem zivych vod
Putovani Krajem Zivych vod - tvorba vzdélavacich

materialli

Vzdélavani k podnlkani,

samostatnostl

Pomoc ze strany MAPu KHKK s organizaci
a propagaci besed za ti¢asti zaméstnavatell,
Skol a zrizovatelt Skol

Podpora polytechnického
vzdelavani na ZS

Sdileni zkusenosti mezi uditeli ZS, SS a zaméstnavateli
v technickych a femeslInych predmétech (napf. fyzika),
vé. spoluprace s KAP KK

Exkurze pro ucitele, napf. Techmania Science Center,
navstévnické centrum Thun 1794, Muzeum femesel
Statek Bernard

Kulaté stoly na predem definované téma v souvislosti . .
se spoleénym vzdalavanim (viz realizovany kulaty stiil na gpgfé'é’,ﬁgﬁf, “',:(:’éf;‘g ni
Statku Bernard v listopadu 2016) P

Skoleni ve spolupréci mezi pedagogem a asistentem
pedagoga — realizovat nejprve v Nejdku

Skoleni v legislativé v souvislosti
se spoleénym vzdélavanim

3.2

Sdileni praktickych zkuSenosti (napf. navstéva uciteld
z MS ve specialni ZS — jak pracovat s détmi se specialni-
mi vzdélavacimi potrebami, napf. ZS Nové Sedlo)

Matematicka gramotnost - realizovat v Nejdku Sdileni zkuSenosti
Finanéni gramotnost —

vaznosti na seminar z kvétna 2016 v Becové nad Teplou

CtenaFska gramotnost — besedy s autory, GtenaFskeé

dilny, dramatizace ve spolupraci se ZUS - realizovat

nejprve v Nové Roli (+ v pfipadé dalSich aktivit dalSi

—
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vhodna mista)
Cizi jazyky — jako samostatna PS, pfipadné

i vikendové pobyty (dle finan(':nich prostfedkﬁ)
waldorfské pedagoglce exkurzev lesni Skolce, pokro-
CilejSi seminar Skutec¢né zdrava Skola

Zapojovani zfizovateld — napf. seminar CSl,

pracovni skupina v ramci MAPu Il

Vysvétleni pojmu a vyznamu kariérového poradenstvi e
— ugitelé ZS (vychovni poradci). Spoluprace s KAP KK, Rozvgj katr n;rov;léo
KHKK, ANNA KK poraaenstvi na

Ve spolupraci s ANNA KK sestaveni databaze Co délat, kdyz... databaze
zajmového a neformalniho vzdélavani volnocasovych aktivit

Distribuce databaze do $kol (pfip. az v dalSim $k. roce)
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Akeni plan je souhrnem planovanych aktivit pro Skolnirok 2017/2018.
Tabulka odrazi vystupy postupného komunitniho projednavani
a planovani v ramci MAPu. Napadd jsme sesbirali mnoho. Vzhle-
dem k objemu finanénich prostredkd, které mame k dispozici,
atomu, co je Uzemi schopno pojmout a realizaCni tym zorganizovat,
jsme hlasovali o prioritach v ramci akéniho planu. Plan aktivit neni
a nemUize byt doslovny, striktni a beze zmén. Stejné tak neGekame,
ze se zapoji vSichni, ale uvitame, kdyz se uvidime s t&émi, ktefi maiji
zajem. Zaroven v dobe sestavovani akéniho planu jsme neznali po-
drobnosti dotac¢nich tituldl, ze kterych budou aktivity financovany.
Z téchto a dalSich divodd mUze dojit ke zménam... zména je Zivot.

MAPem to nekonéi...

Pozorny ¢tendr si nyni mlze klast otazku: ,Vzdyt MAP ma kon-
Cit v listopadu 2017 a vy zde prezentujete plan na Skolni rok
2017/20187*. Opravdu, MAPem to nekonci. MAPem to mozna za-
¢ina. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy pripravuje na-
vazné vyzvy na MAP Il a tzv. implementaci MAPu. Podle predstav
MSMT ma byt strategické plénovani trvalou soudasti Skolstvi na re-
gionalni urovni. Takze snad nikoliv projekt pro projekt, ale pilotni
priprava do budoucna. Ostatng zaleZi nejen na prani MSMT, ale
také na Vas, reditelich skol, ucitelich, zfizovatelich Skol a dalSich za-
jemcich a nadSencich, nakolik se zapojite, jak si to spolec¢né udéla-
me... v budoucnu tfeba i bez dotaci ;)

Slova zavérem

Realizacni tym MAPu pracuje na tom, abychom v pfistich letech
pokracovali v organizaci zajimavych vzdélavacich aktivit pro ucite-
le a dalsi zajemce a nadSence. Radi bychom na zavér pripomnéli
krasnou vizi rozvoje vzdélavani na Karlovarsku: ,Chceme, aby Kar-
lovarsko bylo mistem prilezitosti“. Jsme radi, ze se mdzeme aktivné
podilet i na rozvoji vzdélavani na Karlovarsku, vérime, ze v dalSich
letech bude tato spoluprace pokra¢ovat a budeme pomahat tomu,

aby se Karlovarsko (a nejen Karlovarsko) stalo mistem prilezitosti.

Realiza¢ni tym projektu ,,MAP ORP KarIO\vly Vary“:
Markéta Hendrichova, Martina Turkova, David Sebesta,
Romana Vlkova, Miroslav Makovicka




