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a) Usporadani ucastnikl v projektu, jeho vedeni a klicovi aktéri
[za cely okruh a) max. jeden a pll A41]

1) Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformdch optimdlini a proc?

Nastaveni ftizeni projektu je provedeno optimalnim zplisobem. VSechny aktivity projektu
probihaji bez problém( (planované aktivity i aktivity realizované na zakladé zjisténé potreby
vramci komunitnich projednavani — zejména aktivity Budovani znalostnich kapacit a
komunitniho setkavani). Rizeni projektu je v souladu s Popisem fungovani MAP a jsou v ném
zapojeny platformy jako realizaéni tym projektu, Ridici vybor, pracovni skupiny a déle se na
realizaci podili pedagogicti lidfi a lektofi v ramci aktivity Budovani znalostnich kapacit.

2) (Uvedte, zda nastaveni kompetenci Ridiciho vyboru, pfipadné dalsich zfizenych
pracovnich skupin, vyhovuje procesu akcéniho pldnovani s cilem tvorby MAP. Uvedte,
zda jsou nastaveny a rozdéleny kompetence mezi jednotlivé ¢leny Ridiciho vyboru,
pripadné pracovnich skupin. Uvedte, zda jsou tyto kompetence dostatecné
specifikovdny a je patrné, za co jednotlivi aktéfi zodpovidaji.) Jaké je odborné zajisténi
diskuznich platforem? Je stdvajici stav uspokojujici a pro¢? (Uvedte, zda je Ridici vybor
dostatecné odborné veden a jedndni probihaji efektivné. Pokud zfizujete i pracovni
skupiny, pfipadné semindre, workshopy a ostatni informacné vzdélavaci aktivity,



*
*
*

EVROPSKA UNIE .
* Evropské strukturalni a investicéni fondy
*

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Priibézna hodnotici zprava projektu Mistni ak¢ni plan ORP Sokolov
reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_0005/0000046
uvedte zda jsou dostatecné odborné zajistény a jejich realizace je prinosnd pro proces
akcniho pldanovani s cilem tvorby MAP.)

Kompetence platforem byly nastaveny optimalné a efektivné, detailni popis obsahuje
dokument Popis fungovani MAP.

Ridici vybor je platforma, kterd schvaluje hlavni i dil&i vystupy MAP v rdmci svého jednani.
Zddvodu zajisténi radného pripominkového Fizeni jsou podklady €lenim RV zasildny
elektronicky s predstihem. Své pFipominky mohou ¢lenové RV wvyjadiit elektronicky,
telefonicky ¢&i p¥i jednani RV. Pokud by p¥i hlasovani RV nastala shoda hlas@ ¢&i diskuzni
neshoda, ma rozhoduijici slovo predseda RV. V RV maji své zastoupeni véechny doporucené a
relevantni cilové skupiny tak, aby byla zajiSténa objektivita a odbornost pfi rozhodovani.
Jedna se vSak o velmi heterogenni skupinu a ztohoto dlivodu jsou pro komunitni
projedndvani a tvorbu vystupl vhodnéjsi napfiklad pracovni skupiny ¢i setkavani
s relevantnimi aktéry ve vzdélavani.

Pracovni skupiny byly vytvoreny na zdkladé vysledkl analytickych praci a dle zjisténych
témat k feSeni pfi diskuzi v uzemi, a to vsouladu s metodikou Postupy tvorby MAP a
systémem povinnych/doporucenych a volitelnych opatfeni. Systém prace pracovnich skupin
se jevi jako vhodné nastaveny, vystupy jsou relevantni a slouzi k uc¢elim tvorby MAP.

Odborné zajisténi diskuznich platforem vyplyva z jejich obsazeni — Ridici vybor je tvoren
zastupci relevantnich cilovych skupin, pracovni skupiny jsou tvorfeny aktivnimi cleny
relevantnich cilovych skupin, budovani znalostnich kapacit je realizovano pod vedenim
zkusenych pedagogu ¢i lektor( a jinych odbornikd (napf. pfi tematickych kulatych stolech, pfi
panelové diskuzi, apod.). Setkavani vuzemi jsou moderovana ¢i facilitovdana cleny
realizacniho tymu, ¢leny platforem ¢i externimi profesionaly.

Veskeré platformy a jedndani probihaji efektivné a vystupy z nich jsou pfinosem pro tvorbu
MAP i akéni planovani.

3) Co podnikneme pro zlepseni resp. jaké/jakd opatreni uc¢inime v oblasti persondlnich
kapacit projektu? Kdo bude za opatreni zodpovédny? Kdy budou dokoncena?

(Na otdzku odpovidejte pouze v pripadé, pokud v této oblasti identifikujete problémy,

pripadné nedostatky v provdadénych aktivitdch. Pokud ano, uvedte, jakd opatreni prijmete

pro zlepseni v oblasti persondlnich kapacit, pripadné zlepseni odborného vedeni a

rozdéleni kompetenci v rémci Ridiciho vyboru, pfipadné zfizovanych pracovnich skupin.)
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Dochazi ke zméné na pozici finan¢niho manaZera v oblasti persondlniho zajisténi, z divodu
odchodu na matefrskou a rodi¢ovskou dovolenou. Zodpovédny za provedeni této zmény je
hlavni projektovy manazer.

K 31. 1. 2017 doslo ke skonéeni pracovni smlouvy na pozici analytika.

Ze strany realiza¢niho tymu na komunitnich setkavanich a jedndnich v ramci tvorby MAP byla
ucinéna dalsi opatreni v podobé dlraznéjsi a srozumitelnéjsi osvéty ve smyslu dllezZitosti a
smysluplnosti tvorby Mistniho akéniho planu.

b) Aktivity projektu
[za cely okruh b) max. 3 A4]
1) Jakym zpiusobem v soucasné dobé probihd setkdvani ,cleni” MAP (periodicita, forma,
kdo moderuje)?

,Clenové” MAP se setkdvaji v riiznych intervalech dle typu platformy, témat a zjisténych
potieb v ramci realizace MAP.

Zasedani Ridiciho vyboru probiha vidy minimalné 1x za 6 mésicll. V rdmci tohoto zasedani je
mimo jiné schvalovan Strategicky rdmec. Jednani probihaji na rlznych mistech v ramci ORP
Sokolov tak, aby bylo umoinéno hostovani u réiznych €lend RV. Jednani RV jsou moderovana
hlavni manazerkou projektu. Clenové RV jsou zvani na setkavani v rdmci projektu a pribéiné
informovani.

Jednani pracovnich skupin probihaji cca po 3 mésicich v ramci riznych hostujicich subjektq,
z nichz jsou ¢lenové pracovnich skupin. Jednani pracovnich skupin je facilitovano hlavni ci
vécnou manazerkou projektu.

V Uzemi probihaji také setkavani feditell MS a ZS — 2 x v &ervnu 2016 a 1x v Gnoru 2017,
v zarfi 2016 byl usporadan verejny workshop, ktery byl zaméren na vSechny zastupce cilovych
skupin. Tato setkdni jsou moderovana hlavni manazerkou projektu, vécnou manazerkou
projektu ¢i externim facilitatorem.

Podaktivita Budovani znalostnich kapacit, umozniuje kromé samotného procesu vzdélavani
také prostor pro sdileni zkusenosti, diskuzi a setkavani ,¢lent” MAP (listopad 2016 3x, Unor
2017, biezen 2017 — 3x ). Tyto akce moderuje vidy ¢len realizacniho tymu spolu s lektorem ¢i
expertem.

V ramci realizace projektu jsou uskuteénovany individudlni setkdni, konzultace ¢i diskuze —
osobné, telefonicky ¢i elektronicky.

2) Co se ndm osvédCcilo a proc¢? Co naopak nefunguje a proc?
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(Uvedte, jaké aktivity se v rdmci procesu tvorby mistniho akcniho planu osvédcily, pripadné
se zddrné zdarila jejich realizace. V pfipadé druhé podotdzky naopak uvedte, jaké aktivity se
béhem realizace ukdzaly nefunkcénimi, ¢i nesplnily pldnované ocekdvdni). U obou podotdzek
uvedte krdtké zdivodnéni- hlavni divody , pficiny.)

Za osvédcené povaZujeme:

= zpUsob vedeni jednani

= probéhly vefejny workshop, kde doslo k setkani rliznych cilovych skupin — napftiklad
feditelé, ucitelé, pedagogové volné casu, vedouci zajmovych krouzk(, zdastupci
odbor( Skolstvi, zfizovatelé a verejnost. Takové setkani napfi¢ cilovymi skupinami,
resp. Aktéry, bylo ze strany ucastnik(l kvitovano. Doslo tak ke konfrontaci zkusenosti
se vzdélavanim déti a zaka na rdznych urovnich. Workshop byl obohacen také o
zajimavé hosty.

» veskerd setkavani vyse uvedenych platforem. Clenové téchto platforem jsou aktivni
a se zajmem o danou problematiku a tvorbu MAP. V rdmci téchto setkavani dochazi
k navstévovani rlznych subjektl, které se tak stavaji hostiteli a zbyvajici ¢lenové
poznavaiji i rozdilna prostredi.

= aktivity vramci Budovani znalostnich kapacit jsou realizované pfimo v uzemi —
Ucastnici ocenuji fakt, Ze nemusi nikam dojizdét a dozvidaji se vice o prdci svych
kolegd.

= volba,,osvétové”, dliraznéjsi komunikace ze strany realizacniho tymu k ¢lenim MAP,
zvlasté pokud jde o vysvétleni smyslu tvorby MAP, strategické planovani, aktivit
spolupréce apod.

Co nefunguje:

= nizky zajem o vzdélavaci aktivity. Tyto aktivity jsou navstévovany stejnymi aktéry,
ktefi jsou zdroven aktivni i vramci jinych platforem projektu. Je snizend
informovanost pedagogli od reditelll o aktivitdch projektu. Informace a pozvanky
v ramci projektu jsou zasilany na reditele skol, ktefi je ¢asto nepredavaji mezi svij
pedagogicky sbor. BohuzZel je sloZité oslovovat pfimo pedagogy, pokud nejsou cleny
nékteré z platforem.

= aktivizace ve smyslu pfijeti odpovédnosti za projekty spoluprace a dalsi aktivity —
feditelé i ucitelé se citi byt natolik vytizeni svymi povinnostmi, Ze jim na dalsi aktivity
nezbyva Cas ani energie. Jsou ochotni se Gcastnit napt. projektl spoluprace, ale nikoli
jako Zadatelé ¢i hlavni realizatofi.
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Problém vhodného nacdasovani setkdni — nelze se trefit do ¢asovych mozZnosti vétsiny
— pedagogové MS jsou navic limitovani zastupitelnosti v dobé jejich nep¥itomnosti,
pedagogové volného &asu jsou pracovné vytizeni odpoledne, pedagogové ZS vyuduji
v dopolednich hodinach.

Nastaveni pracovni skupiny ,,volny ¢as“, resp. spiSe nezdjem ze strany pedagogl
volného ¢asu a dalSich relevantnich aktérd o praci v MAP — budeme resit operativné
tematickym sloucenim, pfip. i rozpusténim této skupiny

Snaha o skute¢né zapojeni zastupcl Zakladnich uméleckych 3$kol do realizace
Mistniho akéniho planu a tvorby vystupl, prestoie se hlavni manazerka osobné
zUcastnila Kolokvia feditel@l ZUS a probéhla diskuze, Feditelé dostali odpovédi na své
otazky, mezi zapojenymi je pouze 1 teditelka ZUS z 5. Ostatni Feditelé jsou zvani
k aktivitdm projektu a do pracovni skupiny.

3) Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaké/jakd opatreni ucinime pro efektivnéjsi realizaci
aktivit projektu? Kdo bude za opatreni zodpovédny? Kdy bude/budou dokoncena?

volba ,,osvétové”, diraznéjsi komunikace ze strany realiza¢niho tymu k ¢lenim MAP
— je uplatfiovana predevsim ze strany hlavni manazerky projektu

kde to bude mozné, oslovovani primo pedagogl s nabidkou vzdélavacich aktivit,
bohuZel casto se setkdvame s neochotou reditelll uvolnit své pedagogy na tyto
aktivity a jejich pocit, Ze jsme je ,obesli“ — koordinator, manazeti projektu

zverejiovani vystupt projektl v mistnich periodikach — odpovédny hlavni a vécny
manaZer projektu — do konce realizace projektu

je planovano uskutecnéni velkého setkani relevantnich aktér(i spojené jak se
vzdélavaci aktivitou, tak zajimavym zpestfenim — exkurze, prednaska, pobyt
v pfirodé, apod. — zodpovédna osoba — hlavni a vécny manazer projektu

4) Jakou podporu byste pfi realizaci projektu uvitali od Ridiciho orgdnu OP
VVV/MSMT/Odborného garanta?
(Uvedte konkrétni formy podpory, které byste uvitali pfi vécné realizaci projektu od Ridiciho
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orgdnu OP VVV, pfipadné MSMT & Odborného garanta (NIDV). Neuvddéjte prosim problémy
projektu, ale poZadavky na podporu k jejich feseni. RO OP VVV uvedené informace vyuZije pro
pfipravu nastaveni vyzvy Mistni akéni pldny rozvoje vzdéldvani Il.)

e promitnuti zjist&nych potFeb kol a daldich vzdélavatell (ZUS, stfediska volného &asu,
atd.) napft. Sablon (nesmysiné nastaveni min. Gvazkd - pro malé skoly zcela nerealnd
Sablona, pocty ucastnikd, periodicita, apod.), projektl spoluprdce, atd.

e jasné a zietelné informace reditelim skol a zfizovatelim - v oblasti informovanosti o
politice MSMT, o projektu Mistni akéni plan — feditelé viibec netusili nic o projektu
MAP, zpocatku byli hodné nedUvérivi, museli jsme si vSe ,,vybojovat”. Zaroven jsou
asto realizatoFi MAP &asto vnimani jako pracovnici RO, se kterymi chtéji Feditelé
Fedit své stiznosti apod. Byla by velmi ndpomocna vyzva z RO smérem na 3koly ke
zvySené aktivité vramci MAP, dlraz na nutnost vzdélavani vedoucich a
pedagogickych pracovniku.

e jasné vymezeni povinnosti zfizovatele a jeho informovani v tomto sméru

e nastaveni komunikace a informovanosti ohledné pojmt (MAP, KAP, CLLD, IPRU, IROP,
MMR, MSMT, SRP, NIDV, apod.), pfedevsim pak pf¥i nutnosti schvalovani dokumentd
ze strany zfizovatele — zdlouhavy proces od vysvétlovani kdo co chce a pro¢ az po
formu — nutnost schvaleni zastupitelstvem, radou, apod.)

e jasné vymezené Dohody o investicich v misté, pokud jde o bod B: co je to ,,spadova
oblast”, jakym zplUsobem musi zfizovatel schvdlit — smysl by ddvalo schvéleni na
zakladé doporuceni fediteld vzdélavacich instituci a také proc. Ve chvili, kdy
potencionalni Zadatel vi, Ze musi dolozit Dohodu — oslovi napt. 10 zfizovatelQ, neni
nikde stanoveno, kolik z nich musi poskytnout souhlas, aby byla dohoda platn3,
efektivni. Prosté pokud je poZadovana Dohoda, musi byt presné specifikovan kdo,
komu, proc, za jakych podminek a také co se stane, kdyz....

e Totéz u Ml Dohoda o spolupraci — aktéfi néjak nechdpou jeji smysl, néktefi pravnici
na obcich ji neodsouhlasi. Dohoda nic nenarokuje, jaky je jeji smysl? Navic samotnou
realizaci projektu je zjevné, zda spoluprdace funguje ¢i nikoli.

c) Vystupy, ocekavané vysledky, udrZitelnost

[za cely okruh c) max. jeden a p(l A4]

1) Jaké byly plvodné pldnované a jaké jsou v tuto chvili redlné vystupy z projektu MAP?
(Uvedte, zda harmonogram zpracovdni vystupl odpovidd harmonogramu uvedeném
v Zddosti o podporu, pripadné jaké redlné vystupy byly za dobu 12 mésicl realizace projektu
vytvoreny.
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Pro uplnost prosim uvedte i vystupy, které povaZujete za dileZité pro proces akcniho
pldnovdni a nejsou uvedeny v Zddosti o podporu.)

Realizovdny byly vSechny vystupy, které byly naplanované. Z dlvodu velké pracovni
vytiZzenosti feditelll a pedagogl doslo k presunuti workshop(l z planovaného ¢ervna na zafi
roku 2016.

2) Kterd nastaveni/formdty komunikace v radmci projektu se osvédcily a ¢im? Co je potreba
zmeénit, z jakého divodu a jak bude vypadat zména do budoucna, kdy bude realizovana a kdo
bude za ni zodpovédny?

Komunikacni strategie, kterd byla nastavena, je optimalni. Vyjimku tvofi oslovovani cilovych
skupin s nabidkou vzdélavacich aktivit. Tyto informace ¢asto nejsou predavany fediteli mezi
pedagogy a takrka vibec mezi rodice déti ¢i zak(, a to presto, Ze jsou tyto aktivity
navrhovany dle zjisténé potrebnosti a zajmu v Uzemi. Pfimé oslovovani vSsech pedagogl bez
védomi feditele neni mozné a mohlo by vyznit spiSe kontraproduktivné, kdy by pedagogové
nebyli nasledné na akci uvolnéni. V souc¢asné dobé jsou oslovovani clenové pracovnich
skupin s Zadosti, aby informace Sifili mezi své kolegy. Ddle je uskute¢riovdn osobni kontakt
s fediteli ¢i uciteli tam, kde je to mozné.

d) Dodatecné informace

[za cely okruh d) max. jedna A4]

V tomto oddile prosim uvedte vsechny dalsi dilezité informace nebo témata, kterd
povaZujete s ohledem na autoevaluaci projektu za relevantni a nebyla v predchozich
kapitoldch doposud obsazena.

Slaba aktivita aktér(i v Uzemi, neochota nékterych aktéri ucastnit se aktivit mimo svou
zakladni pracovni dobu, nevile k dlouhodobéjsimu strategickému planovani, neochota
nékterych aktérd se dale vzdélavat, neochota ¢i nedostatecnd kompetence nékterych
fediteld motivovat své pedagogy k dalSimu vzdélavani. Z ddvodu neochoty pedagogl za
kvalitnim vzdélavanim dojizdét ¢i vénovat se mu ve svém ,,volném Case” je preferovdno tzv.
Skoleni sboroven.

e) Shrnuti

[za cely okruh e) max. jedna A4]

V této cdsti uvedte shrnuti pribéhu vnitini evaluace, jakym zplisobem byla realizovdna, kdo
do ni byl zapojen, s kym byla diskutovdna.
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Tato evaluacni zprava byla vytvorena realiza¢nim tymem Mistniho akéniho planu na zakladé
dosavadnich zkuSenosti pfi realizaci projektu, a to 1) informacemi z kontrolnich dnl projektu
a 2) setkdnim tymu za ucelem vytvoreni této zpravy formou kratkého pracovniho setkani.
Tato evaluaéni zprava byla zaslana k moZnosti pfipominkovat Ridicimu vyboru, ktery ji na
svém jednani dne 27. 3. 2017 schvalil.



