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Popis fungovani Mistniho ak¢niho planu ORP Kraslice

UvoD

Projekt Mistni akéni plan ORP Kraslice je realizovan jako soucast tzv. akce KLIMA - Kultura
uceni, Leadership, Inkluze, Metodicka podpora ucitele, Aktivizujici formy ucenti. Je tedy zaméren
na rozvoj motivujiciho prostiedi, umoziujiciho zaZit ispéch kazdému uciteli a kazdému Zakovi,
predevsim prostrednictvim rozvijejictho se pozitivniho klimatu ve Skole. Ucitel, i kdyZ neni
jedinym c¢initelem vzdélavaci soustavy déti a Zakd, je zde chapan jako klicova osoba a iniciator
déni ve tfidé. Pomoci zmapovani tuzemi ORP Kraslice, kdy se projekt zaméiuje na aktéry
plisobici ve vzdélavani déti a zakd, na jejich aktivizaci a navazani vzajemné spoluprace, je mozno
vyuzit maximalné potencidlu pro rozsireni kvalitniho vzdélavani a také sdileni a vyménu
zkuSenosti v této oblasti.

Hlavnim piinosem realizace projektu je vybudovani udrZitelnych vazeb a komunikace mezi
vSemi relevantnimi aktéry na tizemi ORP Kraslice. Dal$im cilem je definovani a popis priorit,
jejich cild a jednotlivych krokd, smérujicich kjejich naplnéni. Jako vystup projektu bude
predstaven tzv. Strategicky ramec MAP do roku 2023, ktery je dohodou aktérti o prioritach
a cilech vzdélavaci politiky v izemf. Dil¢im vystupem projektu bude tzv. Strategicky ramec MAP
do roku 2013, ktery je tzv. dohodou o prioritach vzdélavaci politiky v izemi, a dale pak soubor
aktivit, které budou slouzit k naplnéni definovanych cilti.

Tvorba a realizace MAP respektuje zdkladni principy komunitné tizeného planovani, tedy
princip spoluprace, princip zapojeni dotcené verejnosti do planovacich procest, princip dohody,
princip otevienosti, princip SMART, princip udrzitelnosti a princip partnerstvi.

PRIPRAVA PROJEKTU
Diive nezZ byla zahajena realizace projektu, prob&hly mj. tyto piipravné prace:

v’ Osloveni vSech matefsky a zakladnich $kol a jejich zfizovatelii na izemi ORP Kraslice
a jejich zjisténi z4ymu o zapojeni se do projektu. Zajem o zapojeni do projektu byl
100%, coz doklad4 povinnd piiloha Souhlasy ztizovatelti a Skol, kterd je podepsana
vS§emi zastupci Skol a zfizovateld.

v' Vytvofeni seznamu vSech matefskych a zakladnich Skol na izemi ORP Kraslice,
véetné jejich zfizovateld, resp. jejich zastupcil — starosti. Reditelé a feditelky byli
osloveni prostfednictvim e-mailu, hlavni manaZerka projektu se zic€astnila tzv. porad
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fediteltl poradanych v ramci ORP Kraslice, aby zodpovédéla ptipadné dotazy zastupcti

skol.

v’ Byl sestaven realizaéni tym, ktery tvoii pracovnici nositele projektu a ktery odpovida

za celou jeho realizaci. Realiza¢ni tym je sloZen z administrativni a odborné ¢asti.

o Administrativni ¢ast je tvofena asistentkou projektu a finanénim manazerem.
Ten zodpovida za finan¢ni fizeni projektu, platby uskutecnéné v ramci projektu,
za pripravu podkladt pro zadosti o platbu apod. Asistentka projektu zajistuje

pomocné administrativni prace projektu.

o Ostatni ¢lenové tymu pak vzhledem k jejich piimé praci s cilovymi skupinami

jsou zatazeni do odborné casti:

Hlavni manaZer projektu, odpovédny za celkové tizeni projektu, je
hlavni kontaktni osobou, vede cely realizatni tym projektu,
je odpovédny za pribéh projektu, za zpravy o realizaci, za hodnoceni
v pribéhu i1 na zavér projektu, za fizeni rizik v rdmci projektu,
za soulad praci v rdmci projektu s nastavenym harmonogramem,
sledovéani vyhodnocovéni a napliiovani indikatort.

= Vécny manaZer je odpovédny za sestaveni Ridiciho vyboru,

za nastaveni opatfeni a s nim souvisejicich pracovnich
skupin/minitymi, za realizaci aktivit/podaktivit v ramci akéniho
planovani, odpovédny za nastaveni dohody o prioritdch, zvlasté pak
u povinnych feSenych opatieni, dale je aktivné zapojeny do prace
s cilovymi skupinami pfi aktivitach spoluprace. Je odpovédny za fizeni
téchto aktivit a kvalitu vystupt, dale za koordinaci vSech projektovych
aktivit, setkani pracovnich skupin, organizani a provozni stranku
projektu. Bude odpovédny za nastaveni investi¢nich i neinvesti¢ni
opatieni a jejich strategicky ramec. Uzce spolupracuje s hlavnim
manazerem projektu.

Analytik identifikuje a shromazd’uje veskeré relevantni zdroje dat
(strategické dokumenty, dotaznikova Setfeni, atd.), vytvaii metaanalyzu
existujicich strategickych zameérii a dokumenti v oblasti vzdélavani
v dotéeném tizemi, tato data bude vyhodnocovat ve smyslu stanovovani
témat k feSeni, priorit, klicovych problému. Je odpovédny za finélni
upravu a texty finalni verze MAP.
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= Metodik dohlizi na vécnou stranku vzdélavacich aktivit, je odpoveédny
za vyhledavani tzv. pedagogickych lidri a naslednych vzdélavacich
aktivit, za sestaveni a realizaci pilotniho programu/souboru
vzdélavacich aktivit pro pedagogy vcetné evaluace tohoto programu.

= Soucasti odborného tymu jsou 3 expertky pro oblasti piedSkolniho,
zékladniho a spole¢ného vzdélavani, které =zajistuji odborné
konzultace, pfipominka z hlediska své odbornosti, podili se na tvorbé
dokumentu, atd.

v"V ramci ptipravy projektu a psani Zadosti byla naplanovana struktura MAP a jednotlivé
aktivity pro projekt, v souladu s metodikou Postupy zpracovani mistnich ak¢nich plant.

REALIZACE PROJEKTU

Pti realizaci projektu je postupovano v rdmci nastavenych povinnych aktivit dle metodiky. Nize
jsou vSechny aktivity projektu, v€etné popisu jejich realizace, popsany.

Aktivita Ak¢ni planovani

Tato aktivita je tvofena 4 podaktivitami: Rozvoj partnerstvi, Dohoda o prioritdch, Aké¢ni
planovani a Budovani znalostnich kapacit.

Rozvoj partnertsvi

V rdmci aktivity Rozvoj partnerstvi byl sestaven Ridici vybor, ktery je tvofen relevantnimi aktéry
na uzemi ORP Kraslice vsouladu spovinnymi zastupci jednotlivych oblasti uvedenymi
v metodice Postupy zpracovani mistnich ak¢nich pland. Tito aktéri byli osloveni prostiednictvim
e-mailu s popisem projektu, naplni ¢innosti Ridiciho vyboru a nabidkou k ¢lenstvi. Dle zajmu
jednotlivych zastupci, a v souladu s Postupy tvorby MAP (povinni a doporuceni zastupci), byli
navrzeni ¢lenové Ridictho vyboru, véetné Statutu a Jednaciho Fadu. To vse bylo schvaleno na
prvnim ustanovujicim jednani Ridiciho vyboru.

Béhem celého projektu budou posilovany vazby a partnerstvi subjektl ptisobicich ve vzdélavani
déti a zakl na azemi ORP Kraslice.
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Ridici vybor a slozeni povinnych a doporuéenych zastupcii:

Povinni Clenové Pocet ¢lenii s hlasovacim pravem
RV MAP ORP Kraslice P

zastupce realizatora projektu ,,MAP ORP 1
Kraslice*
zastupce Karlovarského kraje 1
zastupci zfizovateli Skol - Skoly bez
rozdilu zfizovatele, tj. v€etné¢ soukromych 1
a cirkevnich
vedeni Skol — Skoly matefské a zakladni
bez rozdilu zfizovatele, tj. vcetné

, , . 1
soukromych a cirkevnich
vyborni ucitelé (ucitelé¢ — lidfi tak, jak je
chéape kariérni systém), Skoly matetské a 2
zakladni bez rozdilu ztizovatele, tj. v€etné
soukromych a cirkevnich
zastupci ze $kolnich druzin (plati pro ZS) 2
zastupci  organizaci neformalniho a 3
zdjmového vzdélavani (mimo druzin)
zastupci zakladnich uméleckych skol 1
zastupce Krajského ak¢éniho planu 1
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zastupce rodicu, ktefi jsou doporuceni
Skolskymi radami nebo organizacemi
(NNO) sdruzujicimi rodice

lokalni konzultant Agentury pro socialni
zacletiovani

Doporuceni ¢lenové

RV MAP ORP Kraslice Pocet ¢lenu s hlasovacim pravem

zastupci mikroregionll na Gzemi projektu

dalsi zastupci dle navrhu dalSich ¢lend
Ridiciho vyboru 0

Dohoda o prioritach

Jde o tivodni aktivitu projektu, v jejiz prvni fazi probéhla tzv. syntéza stavajicich strategickych
dokumentii, a to na mistni Grovni, na vyssich izemnich trovnich a na narodni trovni. Byly
analyzovany nasledujici dokumenty:

e Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro izemi MAS Sokolovsko na obdobi
2014 -2020

e Program rozvoje Karlovarského kraje na obdobi 2014 - 2020

e Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje 2016 -
2020

e Koncepce inkluzivniho vzdélavani Karlovarského kraje 2013 - 2016 (na zakladé Analyzy
souCasného stavu vzdélavani zakd se specidlnimi vzdélavacimi potiebami
v Karlovarském kraji)

e Strategie vzdé&lavaci politiky Ceské republiky do roku 2020

e Dlouhodoby zamér vzdélani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi
2015-2020

e Akeni plan inkluzivniho vzdélavani 2016 - 2018

e Strategie romské integrace do roku 2020



Lieh EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investiéni fondy
“

* p K Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

* %
*

e Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Kraslice voblasti predskolni vychovy
a zakladniho Skolstvi, socidlnich sluzeb, odpadového hospodarstvi, zdravotnictvi
a zameéstnanosti

e Program rozvoje mésta Kraslice na roky 2015 - 2020

e Strategicky plan rozvoje mésta Rotava 2015 - 2020

e Strategicky plan socidlniho zac¢lefiovani mésta Kraslice 2016 - 2019

Na zakladé této analyzy byla stanovena témata a navrhy opatieni, ktera byla nasledné
komunitné projednavana v ramci tvorby strategického ramce a z pohledu prioritizace.

Strategicky ramec MAP

Pro tvorbu tohoto dokumentu byla vyuzita data vyplyvajici z vySe popsané metaanalyzy.
Byly vzaty v Gvahu vystupy dotaznikového $etieni MSMT z pfelomu roku 2015/2016
a vystupy z vlastniho dotaznikového Setfeni realizatora projektu. Dal$im vyznamnym
podkladem pro navrh strategického ramce bylo komunitni projednavani vystupti na
setkanich reditelli a také na verejném workshopu. Nasledné byly vytvoreny prioritni
oblasti véetné SWOT-3 analyzy pro kazdou znich, a popsany jejich cile. Soucasti
Strategického ramce je tabulka investicnich zameért, které byly po nékolik mésicl
sbirany elektronickou formou i prostfednictvim osobnich setkani. Béhem komunitni
prace vznikala vize Mistnfho akéniho planu. VSechny tyto vystupy tvofi navrh
Strategického ramce MAP, ktery pripominkovali ¢lenové Partnerstvi a musi byt
schvalen Ridicim vyborem. Strategicky rdmec miiZe byt aktualizovan vZdy nejdiive
za 6 mésici od jeho schvaleni Ridicim vyborem.

AK¢ni planovani

Akéni planovani je klicovou aktivitou pro realizaci MAP. BEhem analytickych praci i komunitni
prace byla identifikovana témata, kterd je tieba resit v oblasti vzdélavani déti a zakd. Zaroven
byla diskutovana povinna, doporucena i volitelnd opatfeni dle metodiky Postupy tvorby MAP.
Na zakladé téchto aktivit byly stanoveny pracovni skupiny a jejich tematické zaméreni, jejichz
ukolem je diskutovat, projednavat, navrhovat feseni, planovat aktivity, atd.

V ramci MAP ORP Kraslice jsou ustaveny 2 pracovni skupiny s nasledujicim zamétrenim:
1) PredSkolni vzdélavani

2) Zakladni Skolni vzdélavani a dalSi vzdélavani déti a Zaki od 6 do 15 let

V ramci téchto pracovnich skupin se budou fesit tato podtémata:
= predsSkolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita
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= ¢tenarska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani

= inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zaka ohrozenych Skolnim netspéchem

= Kklicové kompetence — rozvoj kompetenci v polytechnickém vzdélavani, rozvoj
digitalnich kompetenci, kompetenci pro aktivni pouzivani ciziho jazyka, rozvoj
socialnich a obéanskych kompetenci + kariérové poradenstvi

* rozvoj podnikavosti a iniciativy, smysluplné triveni volného c¢asu, rozvoj
kulturniho povédomi a dalsi...

Pro ucast v pracovnich skupinach byli osloveni vSichni relevantni aktéfi vuzemi, a to
prostiednictvim e-mailu, osobnim kontaktem, propagaci na webu nositele projektu, na vSech
komunitnich setkavanich. Clenstvi v pracovni skupiné bude do jisté miry oteviené, flexibilni.
V ptipadé poti‘eby mize béhem realizace projektu dojit ke slouceni tymi nebo naopak ke vzniku
nového.

Kazda pracovni skupina se béhem realizace projektu setka minimalné dvakrat, v piipadé
potieby Castéji. Kazdou pracovni skupinu zastiti tzv. garant pracovni skupiny, odbornik na dané
téma. Skupiny budou pti svych setkdnich facilitovdny zastupcem nositele projektu, budou
porizovany zapisy, které jsou zverejiiovany v zaloZce projektu na webu nositele projektu.

Budovani znalostnich kapacit

Tuto podaktivitu paralelné prostupuji dvé ¢innosti: jsou vytipovavani excelentni pedagogové,
tzv. pedagogicti lidri a probihaji vzdélavaci aktivity pro vybrané cilové skupiny projektu.

Na azemi ORP Kraslice jsou béhem realizace projektu hledani excelentni pedagogové, kteri by
byli schopni a ochotni predat svou zkusenost, znalost, dovednost svym koleglim prostrednictvim
sdileni dobré praxe. Ta mtze probihat prostiednictvim stazi, kulatych stolli, workshopti, apod.

Budou realizovany naplanované vzdélavaci aktivity pro vybrané cilové skupiny projektu. Tyto
aktivity odrazeji povinna opatreni a zadouci témata, zjiSténd béhem komunitni prace. Cilem

Vv

téchto akci je rozsitit znalostni kapacitu cilovych skupin projektu.

Zaroven s témito aktivitami mohou byt realizovany tzv. ochutnavky vzdélavacich aktivit, a to na
zakladé zjisténého zajmu o vybrana témata mimo ta planovana.

Nabidka téchto vzdélavacich aktivit bude distribuovana elektronicky na vSechny cilové skupiny
a realizovana nasledné dle zajmu a poctu prihlasenych tcastnikd.
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Aktivita Evaluace

Evaluace je dalsi z klicovych aktivit projektu. Ta probéhne dvakrat. Jednou pribézna, a to
zhruba v poloviné realizace projektu a pak zavérecna. Cilem prvni evaluace bude zhodnotit
probéhlé procesy a aktivity, piipadné navrhnout zpisoby reSeni identifikovanych nedostatkd.
Cilem zavérec¢né evaluace pak je komplexni vyhodnoceni realizace projektu.

Aktivita Rizeni MAP

Tato aktivita v sobé zahrnuje jiz vySe popsané principy, tedy funkéni aparat MAP ORP Kraslice
- Ridici vybor, dale Partnerstvi MAP - $iroké zapojeni relevantnich aktéri ve vzdélavani déti
a zaku a systém pracovnich skupin.



