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a) Usporadani ucastniku v projektu, jeho vedeni a klicovy aktéri

[za cely okruh a) max. jeden a pil A4]

1) Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a
proc¢?

V realizaci projektu jsou zastoupeny tyto platformy: Ridici vybor, pracovni skupiny, realizaéni
tym projektu.

Ridici vybor projednava a schvaluje obecné dokumenty a postupy (napf. Strategicky ramec,
komunikacéni strategie, principy fungovani MAS). Clenové Ridiciho vyboru jsou pravidelné
informovani o novinkach v postupu projektu, napf. plan vzdélavacich aktivit. Vzhledem
k tomu, Ze &lenové Ridiciho vyboru jsou aktéry z riiznych oblasti vychovy a vzdélavani, je
tato platforma vyuzivana také k diskuzi nad nékterymi kliCovymi otazkami zpracovavaného
dokumentu (napf. spoluprace na tvorbé analyzy rizik).

Pracovni skupiny se zabyvaji konkrétnimi opatfenimi, jejich vazbou na zpracovavany
dokument a planovanim aktivit budovani znalostnich kapacit. Kazda pracovni skupina ma
svého odborného garanta a jeden z manazeru zajiStuje organizaci prace pracovni skupiny.

Realizaéni tym projektu vykonava konkrétni €innosti v projektu, pfipravuje a koordinuje
¢innosti ostatnich platforem.

Dale jsou v projektu realizovany aktivity budovani znalostnich kapacit a rizna dalSi setkani
v Uzemi nebo k urcitym tématim.

Z vySe uvedeného popisu vyplyva, ze nastaveni kompetenci a odpovédnosti je optimaini.

2 (Uvedte, zda nastaveni kompetenci Ridiciho vyboru, pripadné dalsich zfizenych
pracovnich skupin, vyhovuje procesu akcéniho planovani s cilem tvorby MAP. Uvedte,
zda jsou nastaveny a rozdéleny kompetence mezi jednotlivé &leny Ridiciho vyboru, pfipadné
pracovnich skupin. Uvedte, zda jsou tyto kompetence dostatecné specifikovany a je patrné,
za co jednotlivi aktéfi zodpovidaji.) Jaké je odborné zajisténi diskuznich platforem? Je
stavajici stav uspokojujici a pro¢?

(Uvedte, zda je Ridici vybor dostatecné odborné veden a jednani probihaji efektivné. Pokud
Zfizujete i pracovni skupiny, pfipadné seminafe, workshopy a ostatni informacné vzdélavaci
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aktivity, uvedte, zda jsou dostatec¢né odborné zajistény a jejich realizace je prinosna pro
proces akcniho planovani s cilem tvorby MAP.)

Vzhledem k procesu tvorby mistniho ak&éniho planu jsou kompetence dobfe nastaveny.
Clenové Ridiciho vyboru maji vSichni shodné kompetence, s vyjimkou pFedsedy RV,
hlavniho manazera a zastupce hlavniho manaZera, kdy jednani fidi pfedseda a facilituje
hlavni manazer (pfip. jeho zastupce). Program jednani Ridiciho vyboru pfedem spoleéné
pfipravuji pfedseda a manazefi. V ramci kazdé pracovni skupiny funguje garant, ktery se
podili na pfipravé programu pracovni skupiny. Zodpovédnost ¢lenl realizaéniho tymu
vyplyva z pracovnich smluv a naplni prace, u &lenti Ridiciho vyboru toto plyne ze Statutu a
Jednaciho fadu. Clenové pracovnich skupin pfispivajici k tvorb& MAP maiji podepsané DPP,
ze kterych je patrna napln jejich prace.

Pod pojmem diskuzni platformy si Ize v projektu ,MAP ORP Karlovy Vary* pfedstavit Ridici
vybor, pracovni skupiny, aktivity budovani znalostnich kapacit a dalsi setkani (napf¥. setkani
s fediteli Skol dle dil€ich uzemi projektu). Jednani jsou pfipravovana €leny realizaéniho tymu,
v€. konzultaci s experty a garanty pracovnich skupin. Setkani jsou facilitovana zkusenymi
pracovniky realizacniho tymu. Nékteré aktivity v ramci budovani znalostnich kapacit, které
jsou pfipravovany na dalSi obdobi realizace projektu, budou lektorsky zajiSténa zkuSenymi
profesionalnimi lektory nebo odborniky na dané téma.

3) Co podnikneme pro zlepSeni resp. jaké/jaka opatreni uc¢inime v oblasti personalnich
kapacit projektu? Kdo bude za opatfeni zodpovédny? Kdy budou dokonéena?

(Na otazku odpovidejte pouze v pfipadé, pokud v této oblasti identifikujete problémy,
pfipadné nedostatky v provadénych aktivitach. Pokud ano, uvedte, jaka opatfeni pfijmete pro
zlepSeni v oblasti personalnich kapacit, pfipadné zlepSeni odborného vedeni a rozdéleni
kompetenci v rémci Ridiciho vyboru, pfipadné zfizovanych pracovnich skupin.)

V oblasti personalniho zajisténi realizacniho tymu dochazi od unora 2017 ke zméné na
pozici finanéniho manazera z divodu nastupu na matefskou dovolenou. Zodpovédnost za
provedeni této zmény ma hlavni manazer projektu. DalSi opatfeni souviseji spiSe se
zatraktivnénim jednani pracovnich skupin, setkavani a aktivit budovani znalostnich kapacit,
nez s personalnim obsazenim, proto se jim vénujeme v dalSich bodech této zpravy.

b) Aktivity projektu

[za cely okruh b) max. 3 A4]

1) Jakym zptusobem v soucasné dobé probiha setkavani ,,¢cleni“ MAP (periodicita,
forma, kdo moderuje)?

Pro potfeby této zprava jsou za ,Cleny* MAPu povazovany aktéfi ve vychové a vzdélavani na
Uzemi realizace projektu. Na zacatku projektu (duben a kvéten 2016) probéhlo setkani
s fediteli Skol dle dil¢ich uzemi projektu. Nasledovalo setkani aktért v zafi 2016 a setkani
s Fediteli ZUS v listopadu 2016. Probé&hla dvé kola jednani pracovnich skupin (kvéten 2016 a
fijen 2016). Mimo to prubézné probihaji aktivity budovani znalostnich kapacit a individualni
jednani s aktéry k rGznym tématim (napf. aktualizace Strategického ramce). Neni nastavena
pravidelna periodicita setkani, realizace setkani vychazi z postupu realizace projektu.
Setkani jsou obvykle moderovany hlavnim manazerem nebo vécnymi manazery.
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2) Co se nam osvédcilo a pro¢? Co naopak nefunguje a pro¢?

(Uvedte, jaké aktivity se v ramci procesu tvorby mistniho akéniho planu osvédcily, pripadné
se zdarné zdarila jejich realizace. V pfipadé druhé podotazky naopak uvedte, jaké aktivity se
béhem realizace ukazaly nefunkénimi, &i nespinily planované oéekavani). U obou podotazek
uvedte kratké zdivodnéni- hlavni ddvody, priciny.)

Co se osvédcilo?

Komunitni projednani vize, v&. zapojeni zakl do grafického ztvarnéni — vysli jsme
z vize projektu SMO (,meziobecni spoluprace®), vize byla diskutovana a zaroven byly
diskutovany také pfileZitosti a nedostatky ve vychové a vzdélavani na uzemi.
Spoluprace mezi nositelem projektu MAS Sokolovsko a mistnimi akénimi skupinami
plUsobicimi na jihu ORP Karlovy Vary (MAS Vladaf a MAS Kraj zivych vod),
vyznamnym pfinosem je mistni znalost pracovnikG na pozicich hlavni manazer
projektu a vécni manazefi.

Slozeni Ridiciho vyboru — pfi sestavovani Ridiciho vyboru jsme oslovili véechny
relevantni aktéry a velmi rychle jsme méli Ridici vybor sestaven dle poZadované
struktury (kromé Clenstvi za vychovatele ve Skolnich druzinach a za rodice, kde jsme
zastupce oslovili prostfednictvim Fediteld 3kol). Slozeni Ridiciho vyboru dobie
reprezentuje Uzemi, napf. jsou zde zfizovatelé a feditelé velkych i malych $kol,
samostatnych i slou¢enych.

Zapojeni pracovnich skupin do procesu pfipravy akéniho planu — naméty na projekty
spoluprace vznikly pfedevsim béhem diskuze v pracovnich skupinach.

Zapojeni expertl a ¢lenu pracovnich skupin do vzniku analytické ¢asti dokumentu —
interpretace zjisténych faktd, napf. vystupy dotaznikového Setfeni.

Vyuzivani zasedaci mistnosti v budové Magistratu mésta Karlovy Vary pro zasedani
Ridiciho vyboru a vyuziti uéeben ve Skolach pro jednani pracovnich skupin.

Co se nefunguje?

Problematicky je zajem ucastniki o aktivity v rdmci budovani znalostnich kapacit.
Kvali naplnéni kapacit akci jsme realizovali aktivity pro vice ORP dohromady
(panelova diskuze na téma spole¢né vzdélavani) nebo jsme zvali ucitele z jinych
ORP (WS fyzika, chemie, pfirodopis).

Niz8i ucast na setkani s aktéry v Teplé v zafi 2016 oproti oCekavani a oproti poctu
zapojenych prednasejicich.

V nékterych pfipadech zasilani pozvanek prostfednictvim feditell Skol, kdy nepfedaiji
informaci ucitelim. Vysvétleni této skuteCnosti z pohledu feditelt spociva v tom, ze
nabidek na vzdélavani je hodné a nejsou pfitom finan¢ni prostfedky na zajisténi
suplovani. Ne vSichni ucitelé si pfeCtou e-mail s nabidkou vzdélavani a vybiraji si
spiSe seminafe s akreditaci kvuli kariérnimu fadu. Déale v souCasné dobé nejsou
v nabidce seminéafe pro v8echny obory, napF. pro ZUS.

Nezvefejnéni pozvanek na aktivity projektu na webovych strankach u nékterych obci,
i po osobni zadosti u starosty obce.

Casova vytizenost expert(l v jejich kmenovém zaméstnani jim neumoziiuje udastnit
se porad tymu a v nékterych pfipadech nemame pozadovany vystup v€as odevzdan.

Vysvétlovani poliiky MSMT &koldm a zfizovatelim ze strany realizaéniho tymu je
sloZité vzhledem k tomu, Ze Skoly Casto feSi jiné problémy, neZ je strategické
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planovani, napf. oprava stfehy, ubytek Zakl na venkovskych Skolach, nedostatek
kvalifikovanych pracovniku v perifernich oblastech.

3) Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaké/jaka opatfeni ucinime pro efektivnéjsi
realizaci aktivit projektu? Kdo bude za opatfeni zodpovédny? Kdy bude/budou
dokoncena?

Na dal$i jednani pracovnich skupin uvazujeme o zapojeni externiho odbornika na dané téma
jako hosta. Duvodem je dal§i posun v praci pracovnich skupin a zatraktivnéni ucasti
v pracovnich skupinach pro ¢leny.

Pro aktivity budovani znalostnich kapacit zapojime vice profesionaini lektory nebo odborniky
na dané téma, divodem je vySsi atraktivita pro ucastniky a tudiz o€ekavame vyssi zajem o
tyto aktivity. Ptame se Skol, jaké téma v ramci budovani znalostnich kapacit by pfivitaly.
Dosud jsme vyuzivali spiSe mistnich kapacit hledanych a budovanych zezdola, coz
nemuselo byt pro potencialni u¢astniky az tolik atraktivni.

| nadale se snazime aktivity typu setkani aktér(i spojovat s exkurzi na zajimavé misto (napf.
Klaster premonstrati v Teplé — setkani v zafi 2016, pfipravovana prohlidka Hradu a zamku
Becov nad Teplou ve spojeni s WS finanéni gramotnost, exkurze do porcelanky Thun 1794
a.s. v Nové Roli pfed setkanim fediteld Skol k akénimu planu apod.).

Odpovédnost za provedeni uvedenych opatfeni je na hlavnim manazeru projektu. Terminy
pro provedeni opatfeni se odvijeji od terminud realizace dalSich aktivit budovani znalostnich
kapacit a pracovnich skupin (tj. od bfezna 2017 do konce projektu).

4) Jakou podporu byste pri realizaci projektu uvitali od Ridiciho orgdnu
OPVVV/MSMT/Odborného garanta?

(Uvedte konkrétni formy podpory, které byste uvitali pfi vécné realizaci projektu od Ridiciho
organu OP VVV, pFipadné MSMT & Odborného garanta (NIDV). Neuvédéjte prosim
problémy projektu, ale poZadavky na podporu k jejich feseni. RO OP VVV uvedené
informace vyuZije pro pfipravu nastaveni vyzvy Mistni akcni plany rozvoje vzdélavani ll.)

Pfinosem by byla vyssi informovanost Skol o politice MSMT. Skoly vnimaji nékteré zmény ze
strany MSMT jako pfili§ rychlé a nepfehledné. Pro nékteré Skoly a zfizovatele bylo téZzko
pochopitelné, kde a pro¢ se vzaly projekty na tvorbu mistnich akénich planu.

Velmi slozité se vysvétluje vztah mezi MAP, MAS, CLLD, IPRU, IROP, MMR, MSMT apod.
S tim souvisi poZadavek na souhlas zfizovatele o zafazeni zaméru do Strategického ramce,
kdy mame rGzné formy tohoto souhlasu (jen starosta, rada, zastupitelstvo, rada i
zastupitelstvo). MSMT (NIDV v projektu SRP) opakované tvrdi, Ze neni potfeba souhlas rady
nebo zastupitelstva, ovéem mnoho zfizovatell (pfedevSim vétSi sidla) s timto vykladem
nesouhlasi. V pfipadé rozSifovani kapacit (3kol i zajmového a neformalniho vzdélavani) neni
jednoznacny vyklad, kdy je potfeba zajiStovat tzv. dohodu o efektivnim vyuZiti investice a co
ma tato dohoda obsahovat. Napf. se domnivame, Ze z hlediska OPVVYV jde o to, zda bude
vznikat novy vyukovy prostor ve smyslu RED IZO, ale z hlediska IROPu jde spi§ o stavebni
feSeni (pfistavba, nastavba, stavba,...).



* %

Liah EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investiéni fondy
*

* xk Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO 3KOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

* %

Prabézna sebehodnotici zprava, projekt ,MAP ORP Karlovy Vary“, reg. .
CZ.01/3.68/0.0/0.0/15_005/0000079

U pozadovaného MI ,Dohoda o spolupraci jsme se setkali s tim, ze se predlozena dohoda
vubec nedostala k projednani k politikim, protoze pravnik mésta nesouhlasi s formou
dohody.

Pfinosem by byla vétsi reflexe skuteénych potfeb $kol ze strany RO OP a MSMT. Napt.
umoznit jiné klicové kompetence do investi¢nich projektd, nez jen ty vyjmenované v IROPu.
Administrativni naro€nost Sablon pro malé Skoly, které prednostné fesi technicky stav budov,
nedostatek kvalifikovanych pracovnik(i apod. Skoly by uvitaly napf. $ablony jen na potizeni
drobného vybaveni bez nutnosti realizace dalSich aktivit. V uzemi bylo vitano umoznit
v Sablonach a v projektech z vyzvy na implementaci MAPu pfeshraniéni a mezinarodni
aktivity. Dale aktivity na sdileni zkuSenosti v€etné zapojeni déti a zakd, nejen pro ucitele.
DalSi pfenos informaci vzhledem k nastaveni Sablon a projekt( v ramci implementace MAP a
MAP Il pfedpokldaddame na samostatném WS s projektem SRP, coZz bylo slibeno na
Konferenci pro pfijemce IPo MAP dne 24. 1. 2017 na NIDV v K. Varech.

c) Vystupy, o¢ekdvané vysledky, udrzitelnost

[za cely okruh c) max. jeden a pul A4]

1) Jaké byly ptvodné planované a jaké jsou v tuto chvili redalné vystupy z projektu
MAP?

(Uvedte, zda harmonogram  zpracovani  vystupli  odpovidd  harmonogramu
uvedenému v Zadosti o podporu, pripadné jaké realné vystupy byly za dobu 12 mésicu
realizace projektu vytvoreny. Pro uplnost prosim uvedte i vystupy, které povaZujete za
duleZité pro proces akéniho planovana, nejsou uvedeny v Zadosti o podporu.)

V zadosti 0 dotaci nebyl na dobu zpracovani této zpravy naplanovan zadny finalni vystup
kromé& prvni verze Strategického ramce. Stav rozpracovani dokumentu mistniho akéniho
planu odpovida planu. Kromé Strategického ramce a rozpracovaného dokumentu mistniho
akéniho planu jsou vyuzitelnymi zdroji informaci také zapisy ze setkani a z pracovnich
skupin.

2) Ktera nastaveni/formaty komunikace v ramci projektu se osvédcily a ¢im? Co je
potifeba zménit, z jakého duvodu a jak bude vypadat zména do budoucna, kdy bude
realizovana a kdo bude za ni zodpovédny?

OsvédCilo se zasilani informaci z e-mailové adresy hlavniho manazera, pfip. vécnych
manazerl, a oznacovani predmétu vzdy zkratkou projektu ,MAP ORP KV*. Osvédcila se
realizace projektu se zapojenim vécnych manazeru z MAS Kraj Zivych vod a MAS Vladar na
dil¢éim dzemi jih, protoze tyto MAS v Uzemi pusobi a komunikuji s mistnimi aktéry nejen
béhem realizace tohoto projektu.

V nékterych pfipadech se neosvédCilo zasilani pozvanek na aktivity projektu (pracovni
skupiny) prostfednictvim Feditell Skol, protoze nepfedali informaci dale ucitelim. Nicméné
v tomto nemuze pfijmout zasadni opatfeni do budoucna, protoze nemuizeme v komunikaci
obejit feditele a informace zasilat rovnou na ucitele, navic mnoho kol nema zvefejnéna
telefonni Cisla a e-mailové adresy jednotlivych uciteld.

Vysvétleni této skutenosti z pohledu Feditell spociva v tom, Ze nabidek na vzdélavani je
hodné a nejsou pfitom finanéni prostfedky na zajisténi suplovani. Ne vSichni ucitelé si
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prectou e-mail s nabidkou vzdélavani a vybiraji si spiSe seminare s akreditaci kvuli
kariérnimu fadu. Dale v sou¢asné dobé nejsou v nabidce seminafe pro vSechny obory, napf.
pro ZUS.

d) Dodateéné informace

[za cely okruh d) max. jedna A4]

V tomto oddile prosim uvedte vSechny dal§i dulezité informace nebo témata, ktera
povaZujete s ohledem na autoevaluaci projektu za relevantni a nebyla v pfedchozich
kapitolach doposud obsazena.

Problematicka je otazka ochoty vzdélavani pedagogickych pracovnik(i na Uzemi realizace
projektu. Z dotaznikového Setfeni na pfelomu r. 2015 a 2016 vysla pomérné vySsi poptavka
po vzdélavani. V ramci pracovnich skupin, setkani s fediteli $kol a rozhovoru s experty jsme
se pokusili analyzovat, v €em spociva problém, ze je zde poptavka po vzdélavani, ale akce
realizované vramci projektu i jinde nejsou tolik navitévované, jak by této poptavce
odpovidalo. Nemame jednoznacny zavér. Uvadéno je, Zze kurzy se opakuji, nejsou kvalitni
nebo nejsou dobfe dopravné dostupné, u malych Skol je problém se suplovanim. Nékdy
feditelé Skol preferuji Skoleni celého sboru najednou ve Skole. Nékdy jde o hledani problémd,
pro€ néco nejde, nez o hledani feSeni, jak to jde.

V ramci evaluace probéhlo dotaznikové Setreni mezi fediteli Skol. Odpovédélo 38
respondentl (celkem je zapojeno 48 Skol, ale 1 x odpovédél Feditel DDM).

Otazka ¢. 1: Jste spokojeni se stavajicim systémem zasilani informaci a pozvanek na
aktivity projektu e-mailem?
VSichni respondenti jsou spokojeni. Nikdo nenavrhl zlepSeni

Otazka €. 2: V planu je rozsifeni jednani pracovnich skupin (bfezen a duben) a setkani
fediteld (kvéten) a dale vzdélavaci aktivity (napf. WS finanéni gramotnost, Waldorfska
pedagogika pro MS,...). Mate zajem se nad ramec téchto akci setkat jeté formou setkani na
mensSich uzemich?

Ne: 16 odpovédi

Ano: 22 odpovédi

Preferované misto: Karlovy Vary: 13 x (MS Bochov, MS Krasné Udoli, MS a ZS Utvina, ZS
Nova Role, ZS a ZUS K. Vary Smeralova, ZS a MS Dalovice, ZS Krusnohorska KV, ZS
Kone&na KV, ZS JAK KV, ZS Truhlafska KV, ZS a SS KV, ZS jazykl KV, ZS a MS Bozi¢any)
Nova Role: 3 x (DDM NR, MS NR, Z8 a M$ Bozicany — také KV)

Nejdek: 3 x (MS Zavodu miru Nejdek, ZS Nam. Karla IV. Nejdek, MS Husova Nejdek)
Bochov: 2 x (ZS Touzim, anonym)

Touzim: 2 x (ZS a MS Touzim, ZS Touzim)

Zlutice: 1 x (ZS Touzim)

Bedov nad Teplou: 1 x (ZS a MS Begov n. T.)

Otazka ¢. 3: Mam predbézny nezavazny zajem o UcCast pracovniki mé Skoly v aktivitach
projektu:

a. leadership na skolach —4 x
b. véda pro malé déti (MS, zacatek Skolni dochazky) — 15 x



* %

Liah EVROPSKA UNIE
Evropske strukturalni a investicni fondy
*

* xk Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO 3KOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOWY

* %

Prabézna sebehodnotici zprava, projekt ,MAP ORP Karlovy Vary“, reg. .
CZ.01/3.68/0.0/0.0/15_005/0000079

tvorba vzdélavacich e-learningovych material( v Moodlu — 3 x
ekologicke sdruzeni Kozodoj — exkurze pro uditele — 7 x
Techmanie Science Center — exkurze pro ucitele — 21 x
zdravé stravovani v MS a ZS — 16 x

panelova diskuze na téma vzdélavani cizincl — 9 x

panelova diskuze na téma inkluze a socialni vylou€eni — 10 x
jiny namét: 0

TT@ oo

Vystupy z dotaznikového Setfeni budou pouZzity pro dalSi planovani aktivit projektu — setkani
fediteld a volba jeho mista, pfiprava aktivit v ramci budovani znalostnich kapacit.

e) Shrnuti

[za cely okruh e) max. jedna A4]

V této Casti uvedte shrnuti prubéhu vnitini evaluace, jakym zptusobem byla realizovana, kdo
do ni byl zapojen, s kym byla diskutovana.

Tato evaluaCni zprava byla zpracovana na zakladé zkuSenosti s realizaci projektu ,MAP
ORP Karlovy Vary“ v pfedchozim obdobi (tj. od dubna 2016 do ledna 2017). Zprava byla
vytvorena kolektivem pracovnik( realizac¢niho tymu (hlavni manazer, odborni feSitelé a vécni
manazefi) bez ucasti expertu.



