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 Misini akéni skupina SOKOLOVSKO o.p.s.
1  Zadatel/piedkladatel SPL

1.1  Presny nazev mistni akcni skupiny

Nazev MAS.: MAS Sokolovsko o. p. s.

1.2 Pravni forma MAS

Pravni forma MAS: obecr prosg@sna spolénost

1C: 279 62 008

Sidlo MAS: Nanesti Miru 230, 357 61 i#zova

Kontakt: Ing. Miroslav Makowika, m.makovicka@email.cz
Statutarni zastupce MAS: Ing. Ivana Jagrikovégeditelka

ManaZer MAS: Ing. Ivana Jagrikova, mas.sokolovsko@volny.cz

2 Zalkladni udaje o uzemi MAS

2.1 Rozloha v km?

Rozloha izemi MAS Sokolovsko:723,78 km.

2.2  Pocet obyvatel celkem za posledni uzavieny kalendarni rok

K 1. 1. 2012¢inil pocet obyvatel na izemi MAS SokolovsRad.434 Zdrojem tchto dat bylCesky
statisticky dad, www.czso.cz.

V roce 1991 Zilo na uzemi MAS Sokolovsko 92.371vattgl, v roce 200Zinil tento pdet 92.132.
Mezi roky 1991 a 2001 doSlo tedy k ubytku obyvate239, mezi lety 2001 a 2012 dokonce o 735
osob. Na nasledujiciatadcich je k dispozici tabulka popisujt@mograficky vyvoj na tzemi MAS
Sokolovska V tabulce je taktéZ uvedena rozloha jednotliviigmskych obci/rsst MAS Sokolovsko.
Primérna hustota obyvatel k 1.1.20&iai 151,4.

Tab. ¢. 1: Pctet obyvatelélenskych obci MAS Sokolovsko ¥asové ose, hustota obyvatel

Pocet Pocet Pocet e . Hustota

C. Obec obyvatel obyvatel obyvatel Prirastek/ tbytek :l:z;;hz obyvatel

k1.1.2012 = 31.12.2001 = 31.12.1991  2012-2001 2001-1991 k1.1.2012
1. Brezova 2715 2 665 2723 50 -58 59,59 45,6
2. Dolni Rychnov 1430 1245 1168 185 77 5,09 280,9
3. Hory 208 183 189 25 -6 7,88 26,4
4, Chodov 14 244 14 560 14 983 -316 -423 14,26 998,9
5. JeniSov 824 322 292 502 30 518 159,1
6. Mirova 322 225 207 97 18 3,90 82,6
7. Kralovské Porici 846 711 635 135 76 12,20 69,3
8. Loket 3114 3183 3109 -69 74 26,75 116,4
9. Lomnice 1219 1103 958 116 145 13,85 88,0
10. | Nové Sedlo 2 606 2 634 2 525 28 109 16,98 153,5
11. | Sokolov 24 111 24 968 25 697 -857 -729 22,90 1052,9
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skupina o.p.s.

Pocet Pocet Pocet e . Hustota
C. Obec obyvatel obyvatel = obyvatel Prirastek/ tibytek ggzll?r:; obyvatel
k1.1.2012 31.12.2001  31.12.1991  2012-2001 2001-1991 k1.1.2012
12. | Staré Sedlo 819 741 622 78 119 6,50 126,0
13. | Sabina 316 279 257 37 22 5,07 62,3
14. | Vintifov 1165 1096 941 69 155 14,36 81,1
15. | Bublava 378 330 269 48 61 6,15 61,5
16. | Dolni Nivy 313 287 239 26 48 18,79 16,7
17. | Jindfichovice 488 403 316 85 87 44.41 11,0
18. | Kraslice 6 905 7222 7 607 -317 -385 81,33 84,9
19. | Olovi 1875 1900 1794 -25 106 19,05 98,4
20. | Prebuz 75 73 65 2 8 29,79 2,5
21. | Rotava 3357 3444 3433 -87 11 12,03 279,1
22. | Stfibrna 442 434 394 8 40 33,55 13,2
23. | Sindelova 281 260 225 21 35 38,33 7,3
24. | Bukovany 1616 1818 1823 -202 -5 3,10 521,3
25. | Dasnice 332 352 319 -20 33 4,04 82,2
26. | Chlum Sv. Mafi 283 293 299 -10 -6 4,70 60,2
27. | Josefov 354 304 281 50 23 8,33 42,5
28. | Krajkova 905 838 788 67 50 35,25 25,7
29. | Svatava 1673 1572 1430 101 142 11,58 1445
30. | Habartov 5117 5372 5448 -255 -76 21,18 241,6
31. | Kacefov 5623 427 384 5196 43 25,36 29,6
32. | Horni Slavkov 442 5955 6 061 -5513 -106 36,86 12,0
33. | Krasno 737 640 569 97 71 25,36 29,1
34. | Kyn3perk n. Ohi{ 5002 5128 5197 -126 -69 23,31 214,6
35. | Libavské Udoli 599 572 632 27 -60 2,29 261,6
36. | Rovna 467 593 492 -126 101 44,12 10,6
37 Nova Ves 231 256 247 -25 9 26,95 8,6
770,3
91434 92 388 92 618 -954 -230 7 151,4

Hodnoty byly zjighy z oficialnich statistiK'SU, www.czso.cz.

Barevné znéeni paadovychcisel obci:Mikroregion Sokolov — vychoévazek @st a obci Kraslickamikroregion Pod
Chlumem,samostatnélenské obce a ¢sta.

3 Zpracovani SPL MAS

3.1 Zpusob zpracovani SPL MAS

Pri zpracovani SPL jsme vychazeliggevsim z Integrované strategie rozvoje MAS Solsko\ISR,
2007), ktera byla jako prvni na Uzemi Sokolovskaaepvanaformou komunitniho planovani
metodou Leader,tj. zapojenim pedstavitel vSech sektdr (verejného, soukromého, neziskového).
Podrobny popis tvorby ISR je s@sti Uvodnich kapitol ISR. Vice informaci k tvérbpracovani a
obsahu ISR je s@asti kap. 6.5 SPL.

Vzhledem k patle koncegniho istupu byly @i tvorbé SPL vyuzity také existujici mikroregionélni
rozvojoveé strategiéleni MAS:
» Integrovana studie rozvoje mikroregionu Pod Chlum2a04

» Integrovana rozvojova strategie svazku obci Svata2@03
» Integrovand rozvoj. strategie svazku obci Mikrooagbokolov — vychod, 2002, aktualizace 2007

! Svazek obci Svatavka ukéihsvou cinnost a jehalenové pistoupili k Mikroregionu Pod Chlumem
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» Integrovana rozvojova strategie Mikroregionu Sokclazapad, 2002

» Strategie rozvoje mikroregionu sdruZeni obci Kymskeg, 2003

» Projekt mistniho rozvoje Kraslicka, duben 2000

Neopomenutelnym zdrojem informaci pro zpracovari By take jizzrealizovane zanéry MAS
Sokolovsko, a to pedevsim z programu LeaderCR 2007 jejich monitoring a evaluace. V potaz
byly vzaty poteby jednotlivychilenskych a partnerskych subjékt

Zapracovany byly taktéinformace od jinych zkuSenych MAS (predevSim MAS Viadaa MAS
Cesky les) a pklady dobré praxe MAS ¢R i zahrantii.

Za &elem zpracovani tohoto SPL byly vroce 2008 takaélizevany 3 velké workshopy (viz
nepovinna p ¢. 6 Zapisy z workshap, které probhly za &astizkuSenych facilitatoni a manazera

MAS Sokolovsko(Ing. lvana Jagrikov4, Ing. Jitkagptinkova, Ing. M. Makovka). Obsah SPL byl
také podrob# projednavan na zasedanich programového vyborowdpého za pibéh zpracovani
SPL a dohled nad jeho realizaci. Pro zapracovaeihvodklad a grafickou Upravu textu byly
vyuzity sluzby expertniho zpracovatele.

P¥i aktualizaci tohoto Strategického planu Leader jsme vyuziéidevSim podklady z monitorovani
projekii a z osobnich konzultaci s jednotlivyieny a partnery MAS. Pro dosaZzeni maximalni
profesionalisty byly vyuZity sluzby externi spt@sti zabyvajici se regionalnim rozvojem.

3.2 Zpusob zapojeni mistnich aktért do zpracovani SPL

PrestoZze na Uuzemi MAS je k dispoziaikolik mikroregionalnich strategii a ISR MAS, bylaitné
informace vé&chto dokumentech aktualizovat a upravit dleiglot Programu rozvoje venkova.
K tomuto &elu se opakovanseSlapracovni skupina, ktera na workshopech postupovala krok za
krokem po struktte osnovy. Tyto pracovni skupiny se jiz &dsily pii tvorb¢ ISR a zamru do
LeaderuCR. V téchto skupinach pracovalienové a fiznivci MAS (tym cca 20 osob) zastupujici:

» verejny sektor: 3@&lenskych obci, resp. 3 svazky obci + 5 samostatofch
» soukromy sektortlenové a partrieézastupujici podnikatelskou a neziskovou sféru

DalSi metodou uzitou pro tvorbu SPL bylo dotaznik8eteni a osobni kontaktieny MAS.

Svazky obci sehraly wd¢i roli pii zpracovani strategie afipraw SPL. Prokazaly schopnost
spoluprace a zajem o partnerstvi v mistninalskupirgé. Ostatni¢lenové, ktéi nemaji k dispozici
aktudlni rozvojovou strategii, byli zapojeni do apovani zarru a strategie MA$rostiednictvim
jednak dotaznikového Seateni sméfovaného na iedstavitele vSech Zastrénych obci v MAS a
samozejm¢ Ucasti na workshopechétenstvim v organech MAS.

Svymi nangty a zkusenostmi na ignych zasedanich se ndgsaw SPL podileli ijednotlivi obéané
(partnéi na zaklad partnerské smlouvy nezakladaji¢lenstvi v MAS) a dalSi partneii z
neziskového, podnikatelskéhoa veéejného sektoru (partiie na zaklad partnerské smlouvy
zakladajiciclenstvi v MAS). VySe zmiimy pracovni tym se zformoval na zaklgddobrovolnosti a
snaze fispét k rozvoji zdejsiho uzemi.

Tyto pracovni skupinyesily jednotlivé specifick&asti SPL. Jejich navrhy bylyfipominkovany
ostatnimi¢leny MAS a poté byly managerem MAS, sekretariateASVa pracovniky expertniho
zpracovatele zapracovany do kompletniho dokumeRu. Slakonec byl cely dokument vystaven
oponentiie ze strany rozhodovaciho organu MAS, poté uprafiealizovan a nakonec schvalen
spravni radou MAS Sokolovsko dne 2fjna 2008.

Aktualizace dokumentu byla zpracovana externi gpol&ti v prvni polovia roku 2011. \ervenci
2011 byla pedana k oponente a gipadné korektte zastupgm MAS. K 31. srpnu 2011 bylo
koneiné zréni 1. aktualizované verze SPL potvrzeno statutaa@é@stupcem MAS.

2 Mikroregion Sokolov - zapad uksih cinnost v roce 2007 a jetigenové pistoupili k Mikroregionu Sokolov — vychod.
® strategie Gzemniho celku Kyn3perska existuje, aleanégion nebyl dosud zaloZen.
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3.3 Zapojeni expertnich zpracovatelt do zpracovani SPL

skupina o.p.s.

Na zpracovani SPL se podilely dva typy expertnfiiacovatel — vrejSi a vnitni.

VngjSimi, externimi odborniky, byli predevSim pracovnici spd@ieosti ABRI, s. r. 0. (Onidckova
537, Sokolov, €: 61679763), ki# s MAS Sokolovsko dlouhodébspolupracuji a poté pracovnici
spolenosti AT Konzult, s.r.o.(S armady 747, Habartow1 26409950), coZ je spaieost, ktera
zpracovava &etnictvi MAS a sotasrt je i ¢clenem MAS Sokolovsko.

Vnitinimi, internimi odborniky, ktefi se zapojili do tvorby SPL a jeji prvni aktualizacbyli
pracovnik a facilitator MAS Ing. Miroslav Makaika, dalefeditelka spolénosti Ing. lvana Jagrikova,
pracovnici sekretariatu MAS - projednavankippminek, organizace workshipp realizace
dotaznikovych Séeni, grafické zpracovani textu;cenové orgatt MAS, predevSim programoveho
vyboru a spravni rady MAS — oponentura @paminkovani textu SPL, dast na workshopech
(identifikacni udaje oclenech orgain je soudasti povinne p ¢. 6 SPL). Tito lidé se podileli jiz na
realizaci programu LeadefR a maji tudiz s oblasti dotaci a fungovanim Leaddouhodobé
zkuSenosti.

4 Analyza Gzemi MAS

4.1 Hodnoceni Uzemi Svazekmésta obciKraslicka

Mikroregion Pod Chiumem
s p Mikroregion Sokolov - vychod

H@dh@@éh'f Gm‘f Kyﬂs';:erk nad OhFi
Horni Slavkov

Uzemi MAS  Sokolovsko Krdsno

prakticky kopiruje hranice Libavskeé Udoli

okresu Sokoloy nepaii do r¥j ' e

pouze obce dSovice, Nova Ves

Tatrovice a Vesova. Na

vychods pak uskupeni igjima it

3 obce z okresu Karlovy Vary

(Hory, JeniSov a Mirova). Na

severnim okraji se Uzemi styka {Dolni Nivy, Chodoy

se  Spolkovou  republikou (ged L

Némecko, na vychafl pak okrescheb Bjosefov)

Nové

s okresem Karlovy Vary a na
zapad a jihu s okresem Cheb.
Celkem je v MAS Sokolovsko
zastoupeno36 mést a obcj
z nichz rkteré jsou mimo to
sdruzeny ve svazcich. Svazky

TR

15 let.

Vzhledem ktomu, Ze ztaa
¢ast uzemi MAS Sokolovsko
spada do oblasti byvalych
Sudet Ize zde dodnes sledovat
nasledky nap poval€ného
vysthovani rRmeckého
obyvatelstva, ¢i nevytvaeni
tradic a vztahu mistnich obyvatel &@®inou dosidleng k mistu, kde Ziji. Na tytopocity
vykoienénosti dodnes fpisobinevyjasnéné vztahy k vlastnictvi pidy ¢i odkupy pozemik osobami,
které v Uzemi neZziji, naodé nehospoda (atkoli za tocasto pobiraji dotace). Tato fakta do ama
miry ovliviiuji moznost rozvoje podnikani na venkox investic do zeguglstvi. Pro Sokolovsko je

méfitka 1:200.000
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naprosto typické zrgaé mnozstvi lesa zenddelské pidy, které jsou vSak vyuzivany jen v naprosto
minimalni mfe. Z tohoto hlediska |ze konstatovat, ze geé¥tstvi a tradéni femesina vyroba jsou do
budoucna jednim z nejvice potencialnich dlmo rist hospodéstvi a zamistnanosti.

=» Toto je pl v souladu Fiche ¢ 5 Rozvoj drobného podnikani; nebjednim z cil této Fiche je
prispét k nafistu zangstnanosti, konkurenceschopnosti a posileni hogptvdrostednictvi rozvoje
drobného podnikani na venkov

Uzemi MAS Sokolovsko je velmi bohaté najrizngjsi typy historickych pamatek a kulturniho
dédictvi (cirkevni, technické,frodni ad.). Bohuzalada &chto pamatek se nachazi v katastrofalnim
stavu,¢asto nejsou jagnuréeny majetkopravni vztahy krmto pamatkam, nejsou zabezery proti
kradeZzim a vandalismu. DalSim problémem je negigstamapovani pravtéchto nejdrobgjSich
pamatek typu kaplek, smitich kiza apod. V této oblasti ma MAS Sokolovsko do budoucna
piipravenu celodadu zamiri na zmapovani a revitalizaci kulturnihédectvi.

Na uzemi okresu Sokolov doslo po roku 194%kiku nebo ténéi uplnému zéniku 49 obci, osad

a samot Duvody jejich zaniku seuznily. V piipact Slavkovského lesa se obvykle jednalo o
vytvoreni vojenského vycvikového prostoru. V oblasti Sokské panve byl zanik lidskych sidel
zpiusoben rozvojem povrchovézby hredého uhli, které padly za &bstovky obyejnych domk i
desitky zajimavych a vzacnych staveb. V oblastiSkfieh hor byl zanik mnoha obci tgmben
piedevsSim odsunemémeckého obyvatelstva, a pak takézenim hraniniho pasma, které se stalo
zadminkou pro demolici oputych staveni. Ne vSechny obce vSak bylyeny UplrE. Nékteré byly
nag. znovu vybudovany oé&kolik kilometra dal, na gkterych se udrzel Zivot v poddkdvou i
domki. Nékteré osady byly dokoncéast&né obnoveny. Touto problematikou se MAS aktivn
zabyva. Peatkem roku 2008 byla MAS Sokolovsko éSpa se zadosti orippivek z Programu
obnovy venkova vyhlasovanym Karlovarskym krajem.tomto projektu bylo pozadano o
spolufinancovani igdkezné studie proveditelnosti planovaného integrovan@nojektu Vyuziti
fenoménu zaniklych obci Slavkovského lesa pro rozy€R. Tato studie se momentélapracovava

a jeji zaery se bezpochyby promitnou do projekMAS v budoucich letech. Jednou z akci
vychazejici zdchto podklad je projekt Obnova relikt zaniklych obci Slavkovského lesa
(spolufinancovano EU prasdnictvim programu ROP Severozapad), jehoZ rediastanovena na
obdobi let 2011 a 2012.

=» Obnova a revitalizace pamatek charakteristickyoh premi MAS Sokolovsko je obsakov
zabudovéano do zakladriche €. 3 Kulturni d&dictvi a tradice naSeho venkova, které si kladeika
zabranit devastaciédictvi venkova na Sokolovsku digpét k obnow stavajicich a rozvoji novych
pamatek, kulturnich tradic a hodnot.

Rada zvlastnosti Gzemi vyplyva z historického hlealiskazdy vi, Ze pro Sokolovsko je typicky
pramysl, zejménagzba hrgdého uhli a vyroba chemikalii. AvSak malokdo tugipblast Sokolovska
byvala nejarodngjsim mistem na Gzemi dne3nCR pro psstovani chmelu. ,Chmelova doba“ byla
od 17. stoleti postugrvytlatovana &¢Zbou. Rozsahla dolowannost taktéz vedla k zanikady vesnic

s pozoruhodnou lidovou architekturou tzv. hémeh dont. Zen®délstvi, prevazr@ péstovani
chmelu a lesnictvi, mivalo na Uzemi MAS vyznamnmditi. Jiz dnes zdnaji na Uzemi MAS
vznikat nové malé rodinné pivovarya do budoucna se zd€ekava velky boom zde tragiiho
pivovarnictvi.

Uzemi MAS Sokolovska pitk nejvice postizenym oblastenOR. Rozhodujicimi faktory destrukce
prostedi jsou zn&sSténi ovzdusi, devastace a denaturalizace krajiny. Padbvié znehodnoceni
prostedi IzereSené Uzemi rozlit na tyto zcela odliSnéasti:

» Sokolovska panev- Uzemi s mimtadnou koncentraci zdfojzn&isténi ovzdusi a vod &Eba,
pramysl, sidla, doprava) a mirranym rozsahem devastovanych ploch.

» Krusné hory - zdroje zne&iSténi omezeny na sidla. Zasadnim problémem je poSkdesnich
ekosystén vlivem dalkového transferu Skodlivin.

» Chranénd krajinna oblast Slavkovsky les- zdroje znéisténi jen lokélniho charakteru. Misty je
vyrazné plosSné poskozeni pr@sti zengdélskou cinnosti.
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V oblasti vodohospodstvi pokr&uje trend snizovani vypoustého zneisténi vliivem vystavby
COV a utlumu pramyslové vyroby Ocekava se, Ze kistu kvality vod pispéje revitalizace
vodnich toki, ktera se zgala uskuténovat v panevnich oblastech Sokolovskanktu kvality vody
dochazi také vlivem ukaenicinnosti rekterych zneistovateli a dodrZzovanim zakonnych lirhina
vypouseni nebezpénych a odpadnich latek. Ukolem pro budouci rokgigoZzenéoky navratit do

puavodnich tras, mnohé regulace z betonovych piviahradit pijateln€jSimi.

V oblastihospodaeni s odpadyma MAS Sokolovskdadu nedostatk Je zde produkovano néjsi
mnoZzstvi odpail pfi nejnizsi separaci komunalniho odpadu v kraji,béhst&rné dvory a skladky
nebezpé&ného odpadu, v celém kraji nejsou provozovany Zaspedovny odpail z evidovanych
kompostaren je pouze 1/3 kompostarnami dle zakardpadech. Zéchto divoda je jednou z aktivit
¢lenskych obci MAS realizace projektuifreni skrnych dvofi. Cilem tohoto pilotniho projektu bylo
feSit newtSenou problematiku hospaeai s odpady v cca Xenskych obcich MAS.

V oblasti zivotniho progedi
byla Mikroregionem Sokolov —

SRt LA

CHTOE A2

vychod ¢len MAS) L S
zpracovavana fedkEzna studie e
proveditelnosti,Sokolovsko — o S bronice
Zeleny region®. Cilem studie je rasice T

Sl i iy

pod vlivem zahragni inspirace
navrhnout ucelené portfolio
nejrizréjSich  projekd, které

respektuji nejmodeyysi

ekologické pozadavky.
Smyslem projektu je podpid

rozvoj Zzivotniho prosedni a
sowasre prispét k vytvoreni

podminek pro specialni ™"
poznavaci ekologickou
turistiku.

A T R

DalSim zajimavym pinem
v tomto ohledu realizace
projektu sokolovske
Integrované  sedni  Skoly
technické a ekonomické
.Solarni Skola® — regionalni T
vyukové  stedisko  OZE*. oy r ™~
Projekt umoznil Skole ziskat i ’]. 4 —~
licenci a do budoucna otiv L e Y
naprosto novy a velmi wh A
inovativni studijni obor &nuijici L
se vyuce montdZze a udrzby

solarnich panél| fotovoltaickych¢lanka a tepelnychéerpadel. Snahou MAS je poditoobdobné
inovativni projekty sréfované do ochrany zivotniho priedi na Sokolovsku a zZmy vnimani image
Sokolovska jako ,zeleného regionu®.

=» S ochranou zivotniho prdstli a os¥tou s tim spojenou souvi§iche & 7 Rozvoj venkovské
turistiky. Zangteni této fiche spva v budovani rozhleden,éfich a lyZzéskych tras a stezek,
vinarskych stezek, hippostezek a dalSich tematickychekteToto by milo navadt obtany a

navstvniky naseho uzemi k Setrnému zachazeni a uzivadp kolem nas.

K 1.1.2012 Zilo na uzemi MAS Sokolovskdepre 91.203 osob Z analyzy zakladnich ukazaiel
demografické situace vyplyva, Ze MAS Sokolovskolpasti s negativnim vyvojem §o obyvatel;
mezi lety 2001 a 2012 ubylo na Uzemi vSeckl86skych obci MAS 929 osob.
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Tab. ¢. 2: Demograficky vyvoj na uzemi MAS Sokolovsko

mistni akéni
skupina o.p.s.

Pocet obyvatel k Absolutni priristek / Ubytek
Uzemi MAS
1.1.2012 | 31.12.2001 | 31.12.1991 | 31.12.1981 | 2012-2001 | 2001-1991 | 1991-1980
Mikroregion Sokolov — vychod 53939 53915 54 306 53 481 24 -391 825
Svazek mést a obci Kraslicka 14114 14 353 14 342 15237 -239 11 -895
Mikroregion Pod Chlumem 15 903 10 976 10772 12 313 4927 204 -1 925
Ostatni samostatné obce 7478 13144 13198 13683 -5 666 -54 -763
Celkem 91 434 92 388 92 618 94714 -954 -230 -2 758

Zdroj: Cesky statisticky/@d, www.czso.cz

Pokud bychom chti vyvoj poétu
obyvatel na Uzemi MAS
Sokolovsko sledovat y4
dlouhodobého hlediska mizeme

Hus tota zalidnéni na km?
v jednotl ivich obcich
vroce 2012

-0

porovnat sotasny stav se stavem 41-87
vroce 1991, resp. v roce 1981. 82-122
Tehdy Zilo na Uzemi dneSni MAS 123- 163
Sokolovsko 92.371, resp. 95.126 154 204

obyvatel, coZ fedstavujepokles
0 239, resp. 2.755 osob oproti
dneSnimu stavu

Jednim  zdvodi v podstat
nulového piristku obyvatel na
sokolovském venkav je nap.
Spatny stav dopravni a technickékres Cheb
infrastruktury a vzhled obci
vSeobecd. Toto vSe negativh
ovliviiuje z4jem investdr z&it
zde podnikat, mladi lidé a lidé
s vysSim vzdanim casto odchazi
do witSich ngst. Je nepopiratelnou
skute&nosti, ze okres Sokolov se
fadi mezi regiony s nejnizsim
vzdélanostnim pimérem  a
nejnizsi pitimérnou mzdou \CR.
Okres Sokolov je Zazen mezi
Uzemi se souidEnou podporou
statu na obdobi let 2007 — 2013
(Usneseni vlady. 560/2006).

205 - 245

2ME q vice

Okres Karlowy Vary

=2 MAS Sokolovsko se snazi s timto bojovat mj. ponféiche & 1 Obnova a rozvoj kvality Zivota
na venko¥, jehoz cilem je podg obnovu vesnic a rozvoj Zivota obyvatel na UzeMAS, coz
povede ke snizovani rozdiimezi venkovem a #isty, omezovani vylilovani venkova a vytieni
kvalitn¢jSich podminek pro rozvoj podnikani a zstmanosti na Sokolovsku.

DalSi dileZitou skuténosti jevysoka mira nezangstnanosti, kterd se na Sokolovsku dlouhodob
pohybuje nad celorepublikovymimérem. Toto je spojeno zejména s pozvolnym poklesaebni
¢innosti (propudini maji se svou kvalifikaci obtize ziskat zZgtmani v jiném oboru, problém naroste
po uplném ukoeni €zby, coz je odhadovano na rok 2035) a nizkowhazabstni Urovni obyvatel
okresu Sokolov.
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Graf €. 1: Vyvoj nezaméstnanosti na tzemi MAS v porovnani s filehlymi regiony a CR

skupina o.p.s.

10

Mira nezaméstnanosti (
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m CR O Karlovarsky kraj @ Okres Sokolov O Okres Karlovy Vary @ Okres Cheb

Pozn.: Uzemi MAS se aZ na min. vyjimky shodujersiaiz okresu Sokolov.

SniZovat nezandstnanost na Sokolovsku je moznéiedevSim pomoci dvou zakladnich cedrvni
Z nich speiva v tvork® novych podnikatelskych/zafstnaneckych ifilezitosti, druha pak ve zvyseni
vzaélanostni Urova namtistem vzdlavacich aktivit.

1. Nanist podnikatelskychifiezitosti a potazmo i @et novych pracovnich mist, je mozné paitpo
pomoci rozvoje novychistow potencialnich obdr

Sokolovsko je turisty tradn¢
vnimano jako pimyslova, Seda a
nezajimava oblast, a jako takové SRN
je predevsim \oblasti

v cestovniho  ruchu  ténet
neobjeveno, a tudiz [
.neokoukano“. Skuténost je
takova, Ze na Uzemi MAS turista
najde vSe co peéebuje, od kras
KruSnych hor, fes
neposkozenou ipodu CHKO
Slavkovsky les, az po zajimavé
aktivity porddané v centralni
casti MAS, t. na uzemi
Sokolovské péanve. Je vSak
potteba dobudovat dost&t®u pires cheb
z&kladni ubytovaci a stravovaci
infrastrukturu, rozvijet sluzby

v podol¥ pijcoven sportovniho
vybaveni a podpidt
vystavbu/pestavbu/modernizaci

objekti a ploch slouzicich pro It
sportovrE rekre&ni vyuziti.

Zalesnénd vuzem(
Ostatni Uzemf

Zastavénd uzem/l
Vodstvo
Hranice MAS
-’ Stdtnf hranice
-~ Z0aa}- Cyklotrasa skutend

Cyklotrasa navrzend
- Cyklostezka

\ \ BOE

— LyZarskd sjezdovka s viekem
-+ Nauénd stezka

- Okres Karlovy Vary

Na Uzemi MAS Sokolovsko
doposud neni pt rozvinuta
venkovska turistika a neni vyuzit
potenciél zergdélskych farem v
oblasti agroturistiky. Cestovni /
ruch @itom vykazuje P

i s

nejdynamétéjSi  rast, poskytuje
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mistni akéni
skupina o.p.s.
mnoho pracovnichiflezitosti i pro nekvalifikované pracovni sily abf# alternativu k zagstnani v
zenedélstvi. Uzemi MAS Sokolovska ma velky potencial poavoj venkovského cestovniho ruchu a
agroturistiky, ktery psobi jako dleZzity faktor trvale udrzitelného rozvoje.

Do budoucna se d&ekavat dalSi ubytek pracovnich mistgzebnim pémyslu a pesun pracovnich
sil do oblasti sluzeb. Z tohotoudodu je nutné nastartovat rozvoj cestovniho rucktery v
budoucnosti bude hrat j€styznamejsi roli v hospodgstvi a zamistnanosti.

=» Praw rozvoj cestovniho ruchu je obsah@mFiche s ndzvem Rozvoj infrastruktury cestovniho
ruchu. Podpora je tena na vybudovani infrastruktury pro cestovni ruchalokapacitni ubytovani,
véetns stravovani a rekréaich za&izeni (koupalidt, plovarny, ¥. odpovidajiciho zazemiribteé a jina
rekre&ni zaizeni) s cilem tvorby pracovnich mist. Podporovnde také zajighi sluzeb pro §si
turistiku, cykloturistiku, vodactvi a lyZovani.

2. Jednou z moznosti, jakibe MAS Sokolovskatast&né prispét k odstragni problému vysokeé
nezandstnanosti, jgpodpora vzdélavacich projekti.

=» Toto jefeSeno pomodfiche €. 6 Vzdélavani a &eni informaci na venkav Cilem Fiche je zvysit
vzklani a kvalifikaci hospodékych subjekt v oblastech podporovanych v ose Il (tj. v oblakte
diverzifikace cinnosti nezerdélské povahy, zakladani a rozvoje mikropodnikvenkovského
cestovniho ruchu, obnovy a rozvoje vesnic¢amského vybaveni a sluzeb a ochrany a rozvoje
kulturniho @dictvi venkova).

Na uzemi MAS Sokolovsko aktignfunguje frada zdjmovych spolki a cirkevnich organizaci
Najdeme zde jak klasické spolky (dobrovolni taskauti, rybd c¢i zahradk&) a sportovni oddily,
tak i mnoho nezvyklych spaiktypu loutk&i ¢i hornické spolky.V ramciffgdchozich vyzev (Leader
CR 2007, Leader Sokolovsko, SPL Leader obdobi 2@a9-Rjsme si o#fili, Ze i tyto organizace
jsou ochotné a schopné rozvijet mezisektorové eestvi a aktivel se zapojili do¢innosti MAS.
NejvétsSim problémem takovychto organizaci je vedle memdjdi nedostataa olfanska vybavenost,
zdzemi a infrastruktura, ktera je pro jejiihnost bezpodmiri@a. Pra¢ nedostatek voln@msovych
aktivit, spol€enskych, sportovnich a widvacich sluzeb vedergdevsim mladé lidi k odchodu do
jinych regiori.

=2 MAS Sokolovsko toto snazi zmit pomociFiche & 2 Ob¢anska vybavenost a sluzby na tGzemi
MAS Sokolovskq jeho podporované aktivity sifuji do rozvoje zazemi pro aktivity mistnich
spole&enskych, kulturnich, zajmovych a sportovnich orgaci, spolk a cirkvi.

Duvod vybéru daného Gzemi

Divody vybéru daného Uzemisouvisi pedevsim siirozenym vyvojem spolupraceé&st, potazmo
mikroregioni a dalSich subjeitaktivnich na tzemi dnesni MAS Sokolovsko. Mezvhiadivody Ize
zaradit nasledujici:

» homogenita Uzemi(geografickd, historicka, politicka, ekonomickdeimograficka)

Uzemi MAS Sokolovsko je az na mensi vyjimky adnimaigvné shodné s izemim okresu Sokolov,
piijima navic 3 obce z okresu Karlovarského. Celémize podstat spada do povodieky Ohe.

Z hlediska fyzickogeografickych charakteristik jeemi tvdeno Krusnymi horami, Sokolovskou
panvi a CHKO Slavkovsky les.

» spolané zajmy a problémy

Pro oblast je typicka vysoka mira nezmtnanosti, jedna se ofiprancni oblast (tzv. Sudety)

s Némeckem. S ohledem na poué&ié vysidleni d8meckého obyvatelstva a k navazujicimuélému
dosidlovani tzemi se dodnes mistnfast® potykaji s pocity vykensnosti. Opomenout nelze ani pro
oblast naprosto charakteristickaizlbu a pimyslové vyuziti Gzemi, které svym postupnym Gtlumem
prispiva k naiistu strukturalni nezagstnanosti.

» z piavodné Ucelové spoluprace (predevSim spoluprace mikroregionna integrovanych
projektech)se postupg vyvinula spoluprace na zakladni osobnich vztali predstavitel obci,
mistnich podnikatéla dodatené také neziskovych organizaci.
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Tim jak se MAS vyvijela, aktivhpasobila na své Uzemi a @S¢ vyuzivalarady dot&nich tituli,
piipojovali se dalSiclenové a partrié Tyto subjekty se podilely na tvarbntegrované strategie
rozvoje, fedevSim pak na Seznamu projekktery tvdi jeji zawrecnou cast. Akoli je MAS
Sokolovsko jedna z nejmladSich na Uzemi €#te dnes pét k nejaktivrejSim v zapadniclklechach.

e

Zhodnocenim ekonomického vyvoje MAS Sokolovsko jsadwsli k zavru, Ze nejdlezitejSim
piedpokladem zlepSovani zivotnich podminek je vlasktivni pFfistup, spoléhajici zejména na
vlastni sily a na vyuZziti mistnich zdiiojTo je divod, pr@& se MAS Sokolovsko pokouSi o @sh

v Leaderu, ktery podporuje mistni partnerstvi mzvoj venkova.

Hlavnim smyslem fedkladaného zé&¥nu je zapojit mistni obyvatele do aktivit sméfujicich ke
zlepSeni kvality Zivota na venkow. Dojde tak mj. k vytveeni sounalezitosti mistnich & ke
zdejSimu Uzemi (zmenSeni pocitu vidanosti), k @isténi zdejSiho Zivotniho pradi, k rozvoji
obc¢anské vybavenosti @stu konkurenceschopnosti zdejSich podnikiadgbmesiniki.

Shodné éi styéné charakteristiky a zvidStnosti tzemi oproti jinym Gzemim

Dokladem o vhodnosti fedkladaného SPL a jednotného charakteruizemi MAS Sokolovsko je
jeho zpracovana Integrovana strategie rozvojeakjergiloZzena jako nepovinnaijpoha zadosti.
Jednotici charakter Uuzemi (jeho sgake prvky) je zjevny také ze zpracované SWOT analyzy
Vybranad Fiché SPL odpovidajitgvaZzujicimu p&u sesbiranych projektv rdmci zpracovavani
strategie MAS. Za nejsijsi podnéty pro rozvoj tzemi MAS Sokolovsko Ize povaZovat:

v Pocit vykofenénosti obyvateltohoto regionu (oblast Sudet), ktery souvisi:
1. s povalénym vyvojem uzemi
2. srozsahlym rozvojengiby v obdobi komunistického rezimu
3. s budovanim vojenského prostoru

TéZkou val€nou situaci potvrzuje napexistence tabora pro vére zajatce, ktery stal v letech 1915 -
1918 v Jindichovicich, nebo fitomnost koncenteamiho tdbora pro Zeny v obci Svatava. Ze Sokolova
a jeho okoli bylo po 2. $tové valce vypraveno 35 transpod bylo odsunuto 39 219¢mcai, coz
vedlo k ,vynteni“ fady menSi osad a obci. Uzemi sice byl@lendosidlovano, misty se vraci véaié
uprchlici, gesto dodnes iptrvavaji pocity vykeéerénosti a nesouladu s tzemimuadledkem toho
dochazi k odlivu mladého obyvatelstva, které zddtheve kdeny. Sounalezitost s Gzemim je velmi
slab&. Navic strukturdini zZmy doprovazeny vysokou nezastnanosti fispivaji k odlivu mozKk.
Vizi je tedy vytvdit domov — vrétit lidem tradice, které budou cggp:. vytvorit nové. Pokud lidé
zde budou citit domov, nebudou mitvddy odchazet a budou se zajimat o rozvoj svéhmmag
¢imz se vyeSitada dalSich na to navazujicich problem

v" Administrativni ¢&lenéni obci — wétSina obci je tviena vice mistniméastmi, coz klade ziaé
naroky na mistni spravu a financovani. Katastry fssto rozsahlé, get obyvatel mistnichasti
je maly, ale sotet paitu obyvatel vyazuje tyto obce ze skupiny malych obcéast £chto obci na
aktivitach MAS je jednou z mala moznych cest, ktgrynohou tyto obce zajistit rozvoj svych
okrajovych katastralnich uzemi.

v" Poloha uprosted ,lazeiiského trojuhelniku“ a sowasmé na hranicich se sousednim
Némeckem s mnoha pamatkami vSeho druhu poloha mezi 3 vyznamnymi l&mi (Karlovy
Vary, FrantiSkovy Laz# Marianské Laz#) v piihranini oblasti dava krajih velky potencial
piedevSim pro rozvoj cestovniho ruchu. Lidé jsou zdgkli na souZiti s émeckou, viethamskou
a romskou mensinou, znaji delrmémecky jazyk.

v' Povodi Feky Ohie — jedna se o jedinou¢tsi feku na Gzemi MAS Sokolovsko. V podstat
vSechny mensi vodni toky se do téteky vlévaji. Rada ¢lenskych obci MAS se nachazi
v povodiovém uzemi Oie, coZ omezuje, resp. vylje aktivni vyuZziti pozemkpodél toku.
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v Krajina, které se vraci jeji krasa - velkou gilezitost Ize vidt v rozsahlych rekultivacich Gzemi
po ®€zb¢ a v rozvijejici se environmentalni vyckowbyvatel. Je dlezité znénit predstavu
navstvnika o image ,Spinavého ajmyslového* Sokolovska.

skupina o.p.s.

v Chranéna krajinn& oblast Slavkovsky les - priblizné 1/3 tzemi MAS je tviena timto naprosto
neposkozenym ffrodnim systémem, ktery je na Uzemi MAS deéplnaké rkolika Evropsky
vyznamnymi lokalitami, tzemimi NATURA 2000fadou maloploSnych chréamych Gzemi.

v" Dle usneseni vIAd¢gR ¢. 1007/2005
Statni program rozvoje regionu
Severozapad pat region Sokolov
od r. 2005 meziregiony s vysoce
nadpriamérnou nezaméstnanosti

Lzbraning wraret

Chfornd Lo

Larforaing oy
Ma'opvodne chronans e
Wakagdrnd chadndvd foam
Evop iy ppmnaTd kdatey
MATLIRS 0D

Wamkred

= Hronor MAS

v" MAS Sokolovsko se nachazi v
regionu soudrznosti NUTS 2
Severozapad. &oli se na Uzemi
MAS nachazi plochy
s neposkvrénou girodou, najdeme
zde i oblasti naprosto zfEné
dlouhodobou d&zbou. Proto dle
zakona¢. 248/2000 Sb., o podp®
regionalniho rozvoje a usneseri“ ="
vlady CR ¢. 1007/2005, je toto
auzemi definovano jako
strukturaln & postizené.  Pro
piedstavu o rozsahézby na uzemi
MAS je na pilozené map celé i
okresni nésto Sokolov bareunh
ozn&eno.

v 72 % obyvatel MAS dosahuje
maximalné uénovského vzdlani,
coz je v porovnani s pmérem CR
vySSi hodnota o vice nez 10 %.
Ztoho 32 % obyvatel MAS
dosahuje maximatn zakladniho
vzdilani, coZ je opt vyrazreé horSi hodnota nez celorepublikovych 23 %. V poeminse
statistikouCR je evidentni zaostavani wdnostni urova Sokolovska za iméremcCR.

Olkires Karlovy Vary
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Tab. ¢. 3: Vzdélanostni struktura obyvatelstva MAS od 15 let (v %)

Dosazené vzdélani obyvatelstva MAS Sokolovsko ~ Ceska republika ;
Bez vzdélani 1% 0,4 %
Zakladni vzdélani v¢. neukonéeného 31 % 23 %
Vyuceni a stfedni odborné bez maturity 40 % 38 % - W rvmitinl
Uplné stfedni s maturitou 20 % 24,9 % 2 fu-:,"'em"
Vy$Si odborné a nastavbové 2% 3,5 % 585 matrio
Vysokoskolské 4% 8,9 % " e iedborns
Nezjisténé vzdélani 2% 1,3 % BoezEane

Pozn.: Udaje zecstani lidu z roku 2001 za okres Sokolov

v" Lze bez pochyb konstatovat, Ze Uzemi MAS Sokolovys&ti k nejvice postizenym regiém
Ceské republiky. V ramci celéR pati okres Sokolov a potazmo i uzemi MAS Sokolovskaime
16 okredi s nejWtSimi investicemi do ochrany Zivotniho progtedi. CastieSeného Uzemi MAS
Sokolovska je oblasti zvySeného vyskytu radonddngm vzduchu.

v" Dnes je okres Sokolov a potazmo Uzemi MAS Sokolovgkinim z15 okresi s nejmensim
podilem obhospod#ovane zenddélske pidy z celé CR. Vice nez polovinu tUzemi okresu
Sokolov zaujima lesni pokryv. Dle udajSU patil okres Sokolov a potazmo MAS Sokolovsko
v r. 2004 mezil7 okredi s nejWtSim podilem lesni @mdy na celkové vyrie.

4.2  Zdroje uzemi pro realizaci SPL

Lidské zdroje uzemi MAS

Na vysokou nezamistnanost v regionu nefisobi pouze poklestzebnicinnosti. Také kombinace
znaného podilu romské mensiny na zdejSim obyvatelatwnizké vzdlanostni arova obyvatelstva
snizuje Sanci mistnich uplatnit se na trhu praedniim ze $edisek ovliwujicich lidské zdroje byly
vzdy predevsimskoly. V poslednich letech vSak dochazi k neustalémiosani jejich pétu. Nizky
podil obyvatel s vysokosSkolskym vzélanim a vysoky podil obyvatel, kté&i dosahli max.
zakladniho vzdlani, je povazovan za zakladnfiginu vysoké nezagstnanosti a s tim souvisejicich
socialnich a hospotkych jevi. Vtomto ohledu Ize iedpokladat, Ze sélenové MAS i MAS
Sokolovsko samotna zapoji do vyzev vyhlaSovanycl B®verozapad, do tituDP VK a OP LZZ.

Otazkazakladniho Skolstvi momentald nepgedstavuje na Sokolovskwtéi problém,fada ¥tSich
obci si své zakladni Skoly zachovatagto alespd 1. stupé). V okrese Sokolov bylo ve Skolnim roce
2009/2010 celkem 35 zakladnich Skol, které rnanstalo 7.848 zak V predeslém Skolnim roce, tj.
2008/2009 &chto 35 ZS navs&vovalo 8.258 zak, tzn. o 410 zak vice. Bzné tidy zakladnich Skol
v roce 2009/2010 nav&tovalo 7.360 zakv 362 tidach, tj. phmérny patet Zaki na 1 tidu cinil 20,3.

Na Gzemi MAS Sokolovsko v seasné dob funguje 6 Skol poskytujicicktiedosSkolske vzdlani
(u¢novské/s maturitou) a 2 gymnazia. Uzemi MAS vygapostihlarestrukturalizace stiedniho
Skolstvi, o které rozhodli zastupci Karlovarského krajeoce 2005. Rozhodlo se o zruSeni hned 4
strednich Skol, resp.clist’ s dlouholetou tradici najednou. Zachovani Skolbneghlo ani to, Ze je na
jednani zastupitelstvaripli podpdit zastupci datenych obci, &itelé, studenti a ¢ni. Optimalizace
site sttednich Skol v Karlovarském kraji zasadniniigpbem ovlivnila Skolstvi v regionu.

MAS Sokolovsko nema ve svém dosatadné prirozené univerzitni spadové centrum V celém
okrese Sokolov funguji pouze 2 vysoké Skoly¢gmz olg se nachazi na Uzemista Sokolov.
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Tab. ¢. 4: Vysokeé Skoly v okrese Sokolov

Sidlo a pravni | Typ studijniho Forma studia Pocet studijnich programd,

Hezeyl s ekt forma V§ programu pocet obort (popf. zaméreni)

1 st. program (Ekonomika a

Vysoka Skola manazerské informatiky management), 2 obory:

a ekonormiky Sokolov, a.s. Bakalafsky Kombinované Aplikované informatika
Manazerska ekonomika
ZéapadoCeska univerzita v Plzni,
Fakulta strojni . 2 obory:
. ) Plzen / - . . C
Dislokované pracovisté: Sokolov Bakalarsky Kombinované Strojni inzenyrstvi
Integrovana stfedni Skola technicka a Strojirenstvi

ekonomicka Sokolov

Zdroj: informa’ni portél Karlovarského kraje, stav k 5/2011

Tradicnimi prameny poznani a kultury jsou hagirkevni instituce a s tim spojené cirkevni paméatky,
jichz se na uzemi MAS Sokolovsko nacha&gkatik desitek (viz subkapitola Historie — Integroda
rozvojova strategie MAS). O akti¢itcirkevnich organizaci &u¢i dosavadni vysoké zapojeni do
vyzev vyhlaSovanych nasSi MAS. Taktéz spolk@udnost na uzemi MAS Sokolovsko je péme
rozvita, ocemz s¥dci i jejich zapojeni do aktivit MAS.

Z analyzy vyplyva nezbytnost podittainstituce typu Skol, informaich, vzalavacich a komunitnich
center, pispivat k jejich obno¥ a rozvijet jejich vyuZiti jakoZto center kultury \&dlanosti

v regionu. Rozvoj vzé&lani bezpochyby iispéje k poklesu nezadéstnanosti na izemi MAS. Vysoka
mira nezaréstnanosti poskytuje ipdpoklad, Zemista vytvorena realizaci projekti budou bez
problémia obsazena TaktéZzpodpora ¢innosti spolka a neziskovych organizacje jednim z ukal
¢lent MAS do budoucna. Dokladem tomu je Zng paiet projekt ¢lend MAS orientovanych do této
oblasti (viz Seznam projekintegrované rozvojoveé strategie MAS Sokolovsko).

Ani MAS Sokolovsko se nevyhyba obecny problém stirpopulace v celé EvrépTato skuténost

jiz nyni pinasi velky socialni i hospotiky problém, a to nejen obecprudkym vziistem r@nich
nékladi na penzijni pojigni a dalsi socidlni davky, algguevSimnedostatkem mist v Ustavech
socialni p&e pro starSi ol#any. Provozovani&chto Ustau je velmi finagné nakladné, tzn., Ze bez
podpory statu nebo jiné ¥&gné podpory nejsou tyto faeni pro seniory schopny fungovat jen na
zaklac jejich prispevka z dichodoveé penze. Na uzemi MAS Sokolovsko wasné dob pasobi 23
organizaci ¥nujicich se dané problematice, které poskytuji ¥ tsluzeb (domy s gevatelskou
sluzbou, terénni pracovnici, telefonickd pomoc apdde Fedpokladat, Z&ada tchto organizaci

se zapoji do vyzev vyhlaSovanych MAS Sokolovsko

Z hlediska lidskych zdrdjje na uzemi MAS dostatea absorbni kapacita. V Uzemitgsobnosti MAS
uskutenuji své projekty jak obce, tak podnikatelé a nexvsk organizace. Existuje zd@roké
spektrum moznych predkladateli projekti, z nichz mnozi maji zkuSenosti s realizaci prajekd
tomto faktu s¥d¢i i rozsahlyseznam projekii uvedeny v z&ru Integrované strategie rozvoje MAS.
Na zéklad dosavadniho zajmu o vyzvy vyhlaSované MAS Sokdovke fici, Ze @i realizaci
vhodnych Skoleni a poskytovani informaci nebude MASS problém s vyuzitim poskytnuté dotace.
Z dosavadnich kontaktMAS sclenskymi obcemi vyplynulo, Ze jejich pozadavky budbna&né
pievySovat naSe moznosti. d&b 36 ¢lenskych obci zatwje dostatek projektpro realizaci SPL.
Svazky obci, v nichz je&Sinaclenskych obci sdruzenaaji k dispozici manazera nebo servisni
organizaci, tudiZ jsou schopni zpracovat dostatek prajekt

Finanéni zdroje uzemi MAS

Z workshopi konanych v ramci ffpravy Integrované strategie rozvoje a SRL jejich aktualizaci
vyplynul problém, kteryeSi ¥tSinaclenskych obci afiedevSim neziskovych organizaci. Jedna se o
problém s kofinancovanim a fedevSim s pedfinancovanim projekti. SPL nestanovuje dle
podminek PRV vysoké % spolufinancovéani. Lze tudédpokladat, Ze &Sina Zadatél jej pokryje
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z vlastnich zdrdj. Problém maji pouze obce neplatce, u nichz je btmisobilym vydajem¢imz se
spoluttast radikals zvySuje z 10 na 30 %. Dale je psita pokréovat ve snahach obci pomoci
neziskovym organizacim a mensim podnikatelnag. formou malych pjcek ¢i pomoci ve
vyjednavani u¥ri. Dale se ukazalo, Ze dosavadni malé zapojeni katetii a neziskovych organizaci
do vyzev vyhlaSovanych MAS Sokolovsko byloigpbeno porrné vysokou narénosti zpracovani
Zadosti, jejich administrace a dalSiho managem@ntitim také souvisejiciho s&nkho systému),
coz by nglo byt do budoucna odstramo diky personalnimu obsazeni sekretariatu MAS.

Stavajici systém rozptoveho perozdalovani ¢ini venkovské obce do z&r@@ miry zavislé na
ziskavéani prosedki z fady dot&nich fondi. Vzhledem k aktivit, kterd je pro #tSinu obci dnesni
MAS Sokolovsko typickd, je iehled dosud vyuzivanych prograndosti Siroky. Obce a mistni
mikroregiony maji bohaté zkuSenosti z realizace projgktv ramci regionélnich, narodnich i
evropskych doténich zdrofi. Jedna se zejména o tyto dwtiafondy:

piedvstupni programy: Phare, Phare CBC, Sapard
Program rozvoje venkova

Opera&ni programy strukturalnich foid

Interreg Il A nacesko-bavorskédesko-saské hranici
krajské pispsvky

Program obnovy venkova (MMR)

v v W v v w

Analyzou meziclenskymi obcemi MAS Sokolovsko bylo zjio, Zze 27 %lenskych obcierpalo
dotaci z fond EU, 80 % obcicerpalo z Programu obnovy venkova, &nb3 % obci ziskalo
prostedky z regionalnich progranfinancovanych ze statniho rozo a téndi 80 %c¢lenskych obci
MAS se zapojilo do krajskych ogahi. Vzhledem k Sirokému spektru vyuZitych dafah tituk

¢leny MAS Sokolovsko nelze v tomto rozsalidimitovaném zaréru zachytit komplex#é vSechny
zkuSenosti. Z tohoto iodu zde prezentujeme pouagkazkovy vzorek rékterych Gspésné

zrealizovanych projekti na tzemi MAS Sokolovsko s vyuzitiriznych doté&nich tituld.

Tab. ¢. 5: Zakladni piehled dota&nich prostiredki ziskanychélenskymi obcemi do r. 2011

Nazev projektu Zadatel Program Rozpocet Ekonomicky dopad
Rekonstrukce statku Bernard — vytvoreny prostory pro 25 dilen a
Centrum tradi¢nich Kralovské Phare 2003 | 2 mil. EUR prodejny vyrobk( femesinikd, prostory pro restauraci s kuchyni. Na
femesel Bernard Pofici ' ' statku Bernard by mélo byt zaméstnano postupem ¢asu cca 25 lidi. V

soucasnosti se zde konaji rizné slavnosti, trhy a dalSi akce.

Rekonstrukce KynSperk MMR 13.8 mil. K& Rekonstrukce panského domu €.p.1 v Kyn$perku nad OhFi. Akce byla
panského domu ¢.p. 1 nad Ohii o nutnd z hlediska chatrani stavby. Vznikla zde nova pracovni mista.
P Cilem bylo provést stavebni Upravy navsi, které spocivaly v provedeni
. o rogram PO A ] X
Uprava navsi v . o silniénich obrubnikd, do$lo k odvodnéni ¢4sti upravované komunikace
" Dasnice obnovy 203 tis. K& N . . A ) e
Dasnicich silnicni vpusti, prob&hly terénni upravy, vysadba okrasnych tuji a
venkova -~ ;
zatravnéni upravenych ploch.
Rekongtrukce Probéhla rekonstrukce restaurace, velkého salu, spole¢nych prostor a
kulturniho dornu na Brezova HOP 46 mil. K¢ fistupovych komunikaci, v suterénu objektu bylo vybudovano Bowlin
Multifunkéni centrum Severozépad ' pristupovy ' I ylovy 9

" . centrum Bfezova.
Bfezova - |. etapa

Zrekonstruovany ,Zamecek“¢.p 114 v Krlovském Pofici. Vybudovény
kancelare slouzici Ufadu, zafizen pfednaskovy sal, vybudovéno a

Kultumé-spoleCenske Kralovske SAPARD 33,1 mil. K& vybaveno fitness centrum — posilovna, bowling, zfizena ordinace

a socidlni centrum Porici vesnického lékare, byty a knihovna s vefejnym internetem. Diky
projektu vznikla 4 pracovni mista.
INTERREG llIA Vytvofeni publikaci v po¢tu 21000 kust. Publikace 7 propagovanych
Turistické publikace Mikroregion na &esko- malych obci ve formatu A5 obsahuiji textovou ¢ast v ¢eském jazyce,

jako nastroj informaci Sokolov - . 2 mil. K& obrazovou dokumentaci s popisky, resumé v éeském i némeckém
. p bavorske X . . o e
pro rozvoj CR vychod - jazyce. Malé obce by se jinak k monografii na téma své historie a
hranici N - S Lo L L
soucasnosti jinak nedostali nez prostfednictvim dotacnich prostredka.

Zdroj: dotaznikové S&ni mezi obcemi MAS, stav k 4/2011
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Hospodéiské zdroje uzemi MAS

Pro realizaci SPL je idezité mit k dispozici dostatek podnikatelskych subjekii, kte‘i budou
potencialnimi Zadateli. V r. 2010 bylo v okrese 8lok zaregistrovano celkem 18 086 ekonomickych
subjekfi, z toho 14 698 fyzickych osob, coZepstavuje dostatay paiet potencialnich Zzadatel
Snahou MAS je zapojovat tyto podnikatele do akfiWAS a seznamovat je s n&finosti.

Pro rozvoj podnikatelskychifezitosti je nezbytny dostatek vhodnych podnilskgth prostor. Tato
otdzka byla sledovana v rdmci tvorby ISR v r. 200386 dotazanych #st a obci 4 na danou otazku
neodpo¥dély, piip. danou situaci nemaji dosud zmapovanou. Dalec® avedlo, Ze na svém Gzemi
nema zadné vhodné prostory. Naopak 21 oliddl{pné 60 %) uvedlo, Ze na svém Uzemi ma vhodné
pozemky, Bkteré obce maji dokonce i budovy. Celkdzefici, Ze v sotiasné dob je na Uzemi MAS

k dispozici dostata&na nabidka rozvojovych primyslovych ploch jak v rdmci aredl rady
souwasnych podnik, tak novych Uzemi,& ploch po rekultivaci (bez infrastruktury). Jeds&nap. o
pramyslovou zonwitkov (17,9 ha), dale o zérstard Chodovska(5 ha) v katastralnim Gzemiésta
Chodov a o prmyslovou plochiNa Dusankovémna uzemi Dolniho Rychnova o rozloze 13,7 ha.

Obecrt Ize konstatovat, ze vyznamnym problémem MAS Soksdo je dlouhodob stagnuijici
rozvoj venkovskych oblasti.Pficinou neuéSeného stavu na venkojsou horsi podminky pro rozvoj
intenzivniho zerddélstvi v horskych oblastech regionu, vysidletvg@dniho obyvatelstvaipd a po 2.
swtové valce, zanedbana dopravni infrastruktura, steti®nd dopravni obsluznost a @mska
vybavenost. Vyznamny vliv na hospdsiéé problémy venkovskych oblast&lnn rozpad ekonomické
zakladny v souvislosti se zanikem socialistické &dittiske velkovyroby po r. 1989. Pro venkovské
oblasti je zde dale stale typicka nedostaéelrové a nabidka sluzeb.

Probléemy MAS v oblastizemédélstvi jsou zmisobeny pedevsim zanikem zefklské cinnosti
v horskych oblastech a silnym omezenim produkcstatoich oblastech MAS igvazre v 90. letech
20. stoleti). Podminky pro zexdtelskou produkci jsou na Uzemi MAS Sokolovsko #gfiznivé.

Jeji znagna ¢ast je tvarena hornatym terénema rozsahla uzemi jsou vyuzivana Kmyslové a
téZebnic¢innosti. Zemédélstvi v letech minulych zastnavalo porérné vice lidi nez dnes, i tak jeho
vyznam na Sokolovsku nebyl nikterak velky.

Negativni vyvoj pimyslu a zersdélstvi na Uzemi MAS vedeéleny MAS k ivaham a snaham o
podporu podnikani na venkaév Frikladem ntize byt podpora rozvoje zanedbaného a téwF
nefunkéniho zenddélstvi na Uzemi MAS. Podpora aktivit vedoucich k padpo
konkurenceschopnosti vSech podnikatabh venko¥, krozvoji diverzifikace ¢innosti zemédélcia
stavajicich i novych. K tomutarigpeje zvySujici se zajem o zdravy Zivotni styl, o kivdlpotraviny a

o aktivni traveni volnéhatasu na venkay¥ Toto vyslovel vybizi k orientaci na ekologické
zemedélIstvi a agroturistiku.

Uzemi MAS je charakterizovankomplikovanou strukturou ekonomické zakladny s prevahou
hornictvi, energetiky, hutnictvigzkého strojirenstvi a chemickéhoamyslu. Svym postavenin
tézbé hnédého uhlia ve vyrols energie nadale toto Uzemi pini Ulohuedité casti palivo-energetické
zékladnyCR. TéZba uhli zde bude pokmavat je3t v horizontu 30 let. Upadek postihujéegevsim
pramysl textilni, ski&sky atradi¢éni vyroba hudebnich nastrofi (Amati — Denak Kraslice). Novym
prvkem je pichod elektrotechnického {mnyslu, FedevSim progednictvim zahraghnich firem
zabyvajicich se vyroboti kompletaci elektrickych s@astek (Svatava, Dolni Rychnov, Sokolov).
Takeé strojirensky pramysl zaznamenal velky odliv pracoviiik zakazek. RBes p@ateini krizové
obdobi se &kterym firmam podélo najit odlEratele a zlepSit svou ekonomickou situaci a tim i
postaveni na trhu.

Samostatnym hospoitkym oborem jeestovni ruch V pripad MAS Sokolovsko jej Ize ozrd za
jeden z nejpotenciadfsich oboti, kterému se MAS do budoucna planugmavat. Tato skutaost je
dana pedevsim umishim MAS na hranici s Bmeckem, polohou uprdsd tzv. lazaského
trojuhelniku a pirodni rozmanitosti tzemi. Podminkou rozvoje CRigstaténa Urové zakladni a
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dopliikové infrastruktury . Tatoje na Uzemi MAS naprosto nedostatama (viz Fiche¢. 4 Rozvoj
infrastruktury cestovniho ruchu). Neni zde dostajepaiet ubytovacich a stravovacich kapacit
riznych kvalitativnich a cenovych kategorii. Taktébpllkova infrastruktura, tj. i@devsim
sportovre-rekre@&ni zaizeni (@Si trasy, cyklo, hippo, lyZaké trasy, fjcovny sportovniho vybaveni
apod.), kulturg-spole&enska z&zeni, informani sluzby, nabidka kulturnich a sp@&askych akci je
na uzemi MAS Sokolovsko nedostata. Podrobné informace o existujicich turistickfidsach, o
kulturnich a spok&enskych akcich apod. je s@sti Integrované strategie rozvoje MAS Sokolovsko.

Jiné zdroje Uzemi MAS

Sbeydng reemi

Pro rozvoj kazdého regionu je

CHTETL ATV

naprosto nezbytnd dopravni Sastagdnd daean

infrastruktura , ktera na Sokolovsku = e e
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spoluprace. Totosasténs redi noe ity ﬁ_‘_,f,f e 1 O 5
budovana rychlostni komunikace ; E'f__af- iy At A \
spojujici Karlovy Vary — Sokolov — C= e onn ] .
Cheb. ’ . *"**““*’__'_;a,
Podrobnou analyzou provedenou mezi ' '-ﬂ{m ]
obcemi MAS bylo zji&no, Ze 3 AT L'
vodovodni & v sowasnosti jiz neni T )

pro Zzadnouclenskou obecti mésto
prioritni problém. Eblizn¢ 40 % nést
a obci ma kompletni kanalizaci, naopak necela jétinéina obci nema kanallzaC| aCoV viibec

Z dotaznikového Sgni také vyplynulo, Ze problémy s kanalizacéistickou odpadnich vod maji
spiSe mensi obo& okrajové casti nest. Naopak résta a ¥tSi obce maji danou situaci obvykle jiz
vyreSenou. Podrobna analyza stavu technick®\{, plynofikace, kanalizace, vodovody apod.),
dopravni (silnéni, Zeleznini a vlakova si), socialni infrastruktury (Skolstvi, zdravotnigtWultura
apod.) je sotasti Analyzy Uzemi Integrované strategie izemi MAS.

=» Tuto problematiku se MAS Sokolovsko sn#sit pomociFiche &. 1 Obnova a rozvoj kvality
Zivota na venkow (tj. aktivity typu dopravni a technicka infrastruka, vzhled obci apod.).

Vnitini potencial uzemilze spatovat gedevSim ve snazeyuzit rastovych obori (nag. cestovni
ruch) a oboni, které maji na uzemi MAS dlouhodobou tradici(nag. tradini femesina vyroba,
pivovarnictvi ad.). Uzemi MAS Sokolovsko ma bohatmadici v rukodinych femeslech. Bohuzel,
disledkem vykaenénosti pramenici z odsunu obyvatelstva z tohoto Uzdéayldo velmi malo
vesnickych tradic afemesel zachovangestoZe maji bohatou historii.
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Tradiinimi femesly zde jsou n#épkrajké&stvi, knoflik&stvi, 1zickéstvi, tkalcovstvi, vyroba hiéak,

hudebnich nastrdjapod. Nap obec Krajkova se proslavila zejména vyrobou jechngruselskych
krajek. Na kruSnohorském venkoge rozdilo palickovani, pozdji i truhlérstvi. NejrozsiensjSim

femeslem v KynSperku bylo soukenictvi adeaké truhldstvi. Od poloviny 18. stoletitigobila v
Lokti a jeho Sirokém okoli rodina sodiiaa rezb&i Wildta, pivodem z Vide. Téchto tradénich

femesel Ize vyuzit v jiz zméném CR a dale v rozvoji drobného podnikani. Tomat® odpovidaji
projekty, jez byly sesbiranyipgvorbé Integrované strategie rozvoje MAS.

Z vySe uvedené analyzy vyplyva néasledujici: Problia projektové nedosta&teosti mize byt
castén¢ reSena kooperaci s MAS.idllpoklada se, Ze pracovnici MAS pomohou zajamcse
zvySovanim kvalifikace, ifp. s gipravou Zadosti o dotace. Za timtdelem se planuje konani
vzdélavacich workshopi vztaZzenych k relevantnim vyhlaSovanym vyzvam.

Znany hospodssky potencial Sokolovska dale $pea nejen ve vyuziti tradinich femesel, ale také
Vv jiz zminovaném rozvoji cestovniho ruchu. K tomutsispéla predkEZzna studie proveditelnosti
s nadzvenintegrované reSeni zapojeni cirkevnich pamatek do produktu cestaiho ruchu. Tato
studie byla zpracovana MAS a jeji realizace byleoiEmina diky spolufinancovani Karlovarskym
krajem. Jako dalSiifklad Ize uvést znovuobnoveni vazeb riavquini mistni obyvatele wfiehlém
Némecku.

Dalsi ukazkou vyuziti potenciélu tradich femesel je realizace projekiRemeslo ma zlaté dno
(financovano z PRV, IV.2.1), jehoz cilem je obnésaglic a jejich vyuka mistnim z§jeimo.

=» Snahu vyuzit vniti potencial, ktery MAS Sokolovsko ma k dispozizg spatit nag. i ve Fiche
¢. 4 Rozvoj infrastruktury a cestovniho ruchu a i&h&¢. 5 Rozvoj podnikani.

5 SWOT analyza

51 Vymezeni SWOT analyzy

SWOT analyza je klasickym préstikem pro identifikacmoznosti jakeliminovat hrozby a reSit
slabé stranky pri sowasném vyuziti silnych stranek a realizaci filezitosti. Pricemz silné a slabé
stranky jsou povazovany za s$ast vnitni situace MAS. Hlezitosti a ohroZeni jsou naopak dany
zvrejSku a povazujeme je za §Ai situaci. Jinak samégjme silné stranky a iflezitosti jsou
pozitivni, a naopak slabé stranky a ohrozeni jsgativni faktory.

Na nésledujicichradcich jeéten&i k dispozici SWOT analyza MAS Sokolovsko vztazeké
zakladnim sféram ovliwijicich zZivot obyvatel a rozvoj Uzemi MAS.

Tab. ¢. 6: SWOT analyza MAS Sokolovsko

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

GEOGRAFIE
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e poloha uprostred lazenského trojuhelniku e dlouhodobou dolovou &innosti  zdevastovana  oblast
»  lyzarskeé terény vhodné pro sjezd, béZky apod. Sokolovské panve
»  geopark «  velky podil neobhospodarovanych tuzemi
«  rozsahlé CHKO a maloplodna chranéna tizemi, prirodni *  nedostatecné zmapovani pfirodnich pamatek
parky « chybi komplexni strategie vyvoje tizemi po ukonéeni tézby
*  Udoli fFeky Ohfe s celoroéni splavnosti *  nevyjasnéné majetkopravni vztahy, nedokoncené komplexni
» hranice s Némeckem pozemkové Upravy
*  rozsahlé kosodreviny »  velké geografické rozdily na uzemi (Krusné hory —cca 1000 m
pamatné stromy n.m., CHKO Slavkovsky les — cca 750 m n.m., Sokolovska
panev —cca 450 m n.m.)
HISTORIE
»  mnozstvi historickych pamatek, muzei, starych diinich »  nasledky komunistického rezimu (napf. zanik desitek obci,
dél, cirkevnich pamatek vé. hibitovi (i zidovskych), vysidleni obyvatel, vojenské prostory, rozsahla tézba, ad.)
smircich kfiz{i, rozhleden, apod. »  neznalost tradic, historie kraje
*  staré a obnovované pivovary «  devastace historickych pamatek
*  vyznamneé historické osobnosti «  povéledny odsun némeckého obyvatelstva a s tim souvisejici
» méstské a vesnické pamatkové rezervace a chybgjici kofeny novych osidlencl
pamatkové zény +  nedostatek studijnich a propagaénich materiald o historii
Uzemi
DEMOGRAFIE
*  mlada vékova struktura obyvatel Sokolovska v porovnani | ¢ nizka vzdélanostni uroven (nejniz§i % vysokoskolaku
s primérem CR v regionu),nevhodna kvalifikacni struktura lidskych zdroji
» ndrodnostni a ndbozenska snasenlivost *  lokalni separace rémského etnika
»  vhodné osidleni dzemi podél komunikacnich toku dvou *  nasledky vysidleni
os —feka Ohfe a Svatava +  odliv mozkd a mladych lidi z regionu

«  nevyhovuijici struktura Skolstvi - restrukturalizace Skolstvi
v Karlovarském kraji

KULTURA
 tradicni sportovni, kulturni a cirkevni akce *  nedostatek finanénich prostfedkd na kulturu
»  vesnické a méstské knihovny a mozno jejich +  slaba kulturni uroven obyvatel
alternativniho vyuziti napf. ve vzdélavani «  zaniklé tradice (z divodu umélého dosidlent)
*  volnocasové aktivity miadeze i dospélych na mezinarodni | «  neatraktivni Gzemi — §patna image regionu
drovni neexistence divadel, kin, prostor pro volnogasové aktivity
(kulturni domy apod.)
EKONOMICKA SITUACE
»  rozvinuty pfihranicni styl (obchod, sluzby) » nedostatek pracovnich sil v odbornych délnickych profesich
« vznik novych rekreaénich oblasti (feka Ohfe, jezero e nepfipravenost Uzemi k podnikani (min. zahraniéni investice)
Medard ad.) «  nejnizsi pramérné mzdy v CR (zptisobeno predevaim nizkou
e rozvinutd turistika — pfihranicni (Némecko), lazenska, vzdélanosti v kombinaci s vysokou nezaméstnanosti)
horska (Krusné hory, CHKO Slavkovsky les) »  dopravni nedostupnost v ramci regionu
»  ekonomicky silné spoleCnosti (Sokolovska uhelna a.s., «  podniky s malou pfidanou hodnotou a nizkymi naroky na
CEZ, ad.) - moznd podpora rozvoje regionu napf. pomoci kvalifikaci
sponzorstvi «  nedostate¢né rozvinutd terciarni sféra (pohostinstvi ad.)

* nedostatek malych a stfednich podnikd
*  nerozvinuté zemédélstvi

ZIVOTNI PROSTRED]

e minimalné narusené prostiedi v éasti uzemi (CHKO «  zdevastovand ¢ast lizemi vlivem dolové ¢innosti, exhalace
Slavkovsky les a Krusné hory) *  slabéd vychova obyvatel k ochrané Zivotniho prostfedi

»  kvalitni pitna voda a zlepSujici se kvalita vody v Ohfi o znaéné mnozstvi invazivnich rostlin

*  znacné investice do rekultivaci +  negativni dopad vystavby rychlostni komunikace na okoli

«  zatina fungovat ekologické hospodarstvi +  nedofedené nakladani s odpady (chybi spalovny, nizka

»  vyskyt chranénych endemitd, zvéfe recyklace odpad)
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PRILEZITOSTI

OHROZEN{

GEOGRAFIE

vyuziti polohy MAS Sokolovsko v lazefiském
trojuhelniku (Mar. Lazné, FrantiSkovy Lazné, Karlovy
Vary) a souc¢asné na hranicich s Némeckem

husté sité cyklostezek, terénd vhodnych pro zimni sporty
rozvoj propagace geografickych zajimavosti izemi

vznik novych vodnich ploch ( jezero Medard, ad.)

Zivelné pohromy (povodné —znaéna ¢ast uzemi MAS lezi

v povodiovém Uzemi, vichfice, globalni oteplovani ad.)
spravni reforma vytvarejici stfedisko obce s okrajovym
charakterem menSich obci

znacna &ast uzemi je poddolovana ¢i pamatkové chranénd a
neumoznuje dalSi vyuziti v oblasti primyslu ¢i sidelni vystavby

HISTORIE

budovani nauénych stezek vé. technického zazemi a
informacniho znaceni

vyuziti fenoménu zaniklych obci napf. v podobé vystavby
pamatnikd a nauénych tras po zaniklych obcich

zajem turistd o historické pamatky

zapojeni mistnich firem a neziskovych organizaci do
obnovy pamatek

prostor a podpora sméfujici k zachovani technickych
pamatek (duini dila apod.)

nedostatek financi pro obnovu a propagaci pamatek
nekoncepénost v obnové pamatek

pokradujici likvidace historickych pamatek (vandalismus,
bouréani, nedostatek péce, nedofeSené majetkopravni vztahy)
restrukturalizace muzejnictvi

nezmapovani drobnych pamatek a jejich postupny zanik
negativni vliv cesko-némecké nesnasenlivosti zplsobené 1. a
2. svétovou valkou a nasleduijicim povinnym odsunem
némeckého obyvatelstva

DEM

OGRAFIE

dostatek potencialni pracovni sily plynouci z vétsiho
podilu mladych lidi na populaci (oproti priméru CR)
vyuziti stavajiciho Skolstvi dle potfeb trhu prace
bezproblémové souziti mistnich obyvatel s némeckou a
vietnamskou menginou

nizky rozvoj bydleni v¢. slabé dopravni obsluznosti tizemi
pokracujici migrace obyvatel, pfedev§im mladych a
vzdélanych

rostouci pocet obyvatel diichodového véku

rostouci pocet obyvatel zavislych na socidlni/statni podpofe

KU

LTURA

poptavka po vy$§im poétu kulturnich a sportovnich akci
mezinarodni projekty v oblasti volnocasového vyziti
vyuziti stavajicich kulturnich tradic ¢i navrat

k pavodnim, Casto jiz zapomenutym

podpora vychovy ke kultufe

diskontinuita s mistnimi tradicemi umozriuje vytvaret nové
zvyklosti a zavadét je na tizemi MAS

klesajici spolkova a komunitni ¢innost

nerovnomérné rozdéleni prostredkd mezi kulturu a sport
nedostate¢na podpora rozvoje volno¢asovych aktivit déti i
dospélych, pfedevsim v mensich obcich

obecné klesajici zajem o kulturu

EKONOMICKA SITUACE

dostavba rychlostni komunikace R6

rozvoj ,zelené energie“v podnikani i bydleni

pfiprava primyslovych zén a podnikatelskych inkubator(i
vyuziti turisticky zajimavych mist v cestovnim ruchu
vyuziti stavajicich nevyuzivanych pramyslovych aredlli a
podnikd pro podnikatelské Gcely

vyuziti volnych zemédélskych ploch

rozvoj venkovskeé turistiky - cesta pro rodinné podnikani
spolecna propagace mistnich produktt a zajimavosti
vyuzivani dotacniho systému

slaba podpora femesel a Zivnostenského podnikani

nizky rozvoj védy a vyzkumu ve spolupraci s podnikatelskym
sektorem

negativni dopady globalizace (napf. svétové finanéni krize)
oddalovani komplexniho FeSeni dopravni obsluznosti Gzemi
nezvladnuti restrukturalizace uzemi (pfedevsim v souvislosti
s postupnym utlumovanim tézby - dplny konec tézby
predpokladam v r. 2035)

omezuijici legislativa EU

ZIVOTNI PROSTRED]

rozsahlé rekultivace po tézbé a revitalizace krajiny ve
smyslu jeji Udrzby

likvidace invazivnich rostlin

vyuzivani novych technologii v oblasti obnovitelnych
zdroji a ochrany zivotniho prostfedi

zavadeéni ekologickych zplisobl vytapéni

narast vymahatelnosti legislativy a vy3e trestli za
poru$ovani ochrany zivotniho prostfedi

zvySujici se objem dopravy

otevirani novych lozisek tézby

neudrzovana krajina

nedodrzovani zakonl v ramci zivotniho prostfedi

necitlivé zasahy do vodnich tokd

prechod na topeni pevnymi palivy (vlivem rlistu cen energii)
narGst ernych skladek (vlivem ristu cen za likvidaci odpad()
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5.2  Metodika SWOT analyzy
Zakladni podklady pro zpracovani SWOT analyzybyly:

» SWOT analyza vypracovana komunitnimagpbem v rdmci zpracovani Integrované strategie
rozvoje MAS Sokolovsko.

» Pro potebami tohoto SPL se v letnichésicich 2008 uskudaily 3 workshopy, z nichz 1 byl
vénovan aktualizaci SWOT analyzy z ISR.

» Do aktualizace SWOT analyzy byly zapracovany pdanat zkuSenosti zpracovatele SPL,
manaZera MAS &ditele MAS.

» Statistickd data a studégeského statistickéhaadu a Wadu prace Sokolov.

Prioritnost jednotlivych bod byla stanovena v ramci workshopu. VSichititgmni se vyjatlli
k obsahu jednotlivych témat SWOT analyzy &ddili jim bodové hodnoceni odrézejici jejich
vyznam. Na zéklad takto gidélenych bod byly diléi odrazky SWOT analyzy sazeny od

Mrivriw s

Do zde uvedené SWOT analyzy byly dalerazany pouze ty body, které povaZzujeme za

nejvyznamgjsi pro mistni rozvoj, a jez tedy povazujemenaéné a &elné bezprostedné esit. Do
budoucna je sameégjmé, ze SWOT analyza musi byt pravidalevidovana a aktualizovana.

Zavér: Z davodu souladu zaémi MAS Sokolovsko byla nase SWOT analyza konfrontavée
SWOT analyzami Karlovarského krajélenskych mikroregioh MAS a s Programem rozvoje
venkovaCR. Pro @&ely tohoto SPL je SWOT analyza zéakladnim kamenenbytaym pro formulaci
cila strategie MAS a tudiz i zakladem pro stanovenngdd/ych fichi. Je mozno konstatovat, Zze
veSkerq data uvedend ve SWOT analyze naSla #@lesp@jow svéa ifeSeni v 7 Fichich MAS
Sokolovsko.

6 Strategie

6.1 Priority a cile

Z&kladni strategické linie, tj. predevSim vize, priority a opa&ni, byly definovany v ramci
Integrované rozvojové strategie MAS Sokolovsko.ofty a opateni naSi ISR jsou v souladu
s Programem rozvoje venko@R a [fevazna wtsina z nich byla tudizipvzata do tohoto SPL. Jako
priority SPL byly vybrany odpovidajici ogahi ISR MAS Sokolovsko, ktera jsou zaloZetedevsim
za Welem podpory rozvoje mistni ekonomiky, podnikatélsk prostedi, vytv&eni pracovnich
prilezitosti a p& o krajinu a Zivotni progedi. Priority ISR a SPL MAS Sokolovsko jsou formedoa
do jednotlivych Fichi SPL, které implementuji jetiivé osy, opateni, Fip. podopatni PRV.

1. KVALITA ZIVOTA NA VENKOVE

Cile: ZlepSeni kvality Zivota ve venkovském prostoru tmemi MAS Sokolovsko sidazem na
zlepSeni zakladni @¢hnské vybavenosti nezbytné pro spokojeny Zivotchasbyvatel. ZvySeni
kapacity parkovacich ploch, estetické Urdweiejnych prostranstvi na Uzemi MAS, bespesti na
komunikacich progednictvim jejich vySsi kvality a lepSiho zeai. Dale budovani vodovod
kanalizace & OV pro véejnou potebu a zlepSeni estetického vzhledieymych prostranstvi v MAS.

Typoveé aktivity: vystavba a Uprava parkovacich ploch, paktidovych zon, narsti, navsi, oprava
a vystavba mistnich komunikaci, chodniknosfi, lavek, dopravnich zastavek, nadraziieyreeho

Strategicky plan Leader MAS Sokolovsko 23/65



Misini akéni skupina SOKOLOVSKO o.p.s. SBkolavs!

mistni akéni
skupina o.p.s.

oswtleni, odvodini ploch, dopravni zrieni, kanalizace, vodovodnitsiekonstrukce septik COV
pro veejnou potebu, dendrologické a jinéijmkumy a studie, tzemni plany aj.

Zahrnuto ve Fiche¢. 1 Obnova a rozvoj kvality zivota na venko¥
» hlavni opateni PRV Ill.2.1.1 Obnova a rozvoj vesnic (nezaklad@&jnou podporu/de minimis)

2. OBCANSKA VYBAVENOST A SLUZBY NA VENKOVE

Cile: Vytvoreni podminek vedoucich k ngstu kvality Zivota na venka@y ke zvySovani atraktivity
GUzemi pro bydleni, podnikani a cestovni ruch, ana@r. pomoci zvySeni miry vyuZiti objekt
ob¢anské vybavenosti, snizeni % nevyuzivanych prastardov, zlepSeni technického stavu olfjekt
a prostor nezbytnych pro rozvoj&@mnské vybavenosti, podpora kulturnich, zajmovyddkhvacich

a sportovnich organizaci, spol& cirkve.

Typové aktivity: podpora spolik, NNO, rozvoj sportovnich a voltasovych aktivit, kulturnich akci
mistniho charakteru, budovanicainské vybavenosti — budovani, rekonstrukce a vyliawveéstnich
budov a objekt, détska a sportovniiiste, socialni sluzby, zdravotnictvi.

Zahrnuto ve Ficheé. 2 Ob¢anska vybavenost a sluzby na izemi MAS Sokolovsko

hlavni opateni PRV 111.2.1.2 Obanské vybaveni a sluzby (nezaklad&eywou podporu/de
minimis/blokova vyjimka)

3. KULTURNI DEDICTVI A TRADICE NASEHO VENKOVA

Cile: P&e o vesSkeré typy pamatek, zajimava, jedidemista. Snahou je zastavit devastaci kulturniho
deédictvi, zvysit péet zrevitalizovanych pamatek MAS, projekty budovatinovy a vyuZziti objekit
kulturniho adictvi.

Typové aktivity: obnova a udrzba kulturnih@dictvi na tzemi MAS Sokolovsko, programy obnovy
a vyuziti pamatek historickych, cirkevnich, teclkyah a lidové architektury, oprava a vystavba
pamatnik a replik pamatek, vystavy a muzea, aj.

Zahrnuto ve Ficheé. 3 Kulturni d édictvi a tradice naSeho venkova

» hlavni opateni PRV Ill.2.2 Ochrana a rozvoj kulturnihgdittvi venkova (nezaklada kegnou
podporu/rezim de minimis)

4. CESTOVNI RUCH

Cile: zvysit paet turisti a jejich spokojenost, podpb prodlouzeni délky jejich pobytu na GUzemi
MAS, zlepSit image regionu Sokolovsko, zkvalitnitraezsfit nabidku zakladni infrastruktury a
doplikoveé infrastruktury pro CR.

Typové aktivity: ubytovaci a stravovaci sluzby.vdoprovodné infrastruktury — tj. agovny
sportovniho vybaveni, objekty a plochy pro sportorekred&ni vyuziti.

Zahrnuto ve Fiche¢. 4 Rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu
» hlavni opateni PRV I11.1.3.2 Ubytovani, sport (de minimis/bbsid vyjimka)

5. PODNIKANI
Cile: podpdgit rast zangstnanosti a rozvoj podnikatelskych aktivit na Gz&WS Sokolovsko.

Typové aktivity: budovani a rozEvani provozoven, fzovani stroj a technologii pro fungovani
mikropodniki, jejich propagace a marketing.

Zahrnuto ve Fiche¢. 5 Rozvoj drobnéeho podnikani
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» hlavni opateni PRV 111.1.2 Podpora zakladani podhik jejich rozvoje (de minimis/blokova
vyjimka)

Cile: zvysit vzatlani a kvalifikaci hospodékych subjekt v oblastech podporovanych v ose Il PRV.
Typoveé aktivity: paradani odbornych exkurzi, realizace #Adacich seminé.

Zahrnuto ve Ficheé. 6 Vzdélavani a Sieni informaci na venkow

» hlavni opateni PRV III.3.1 Vzdlavani a informace (de minimis)

Cile: Podpora zp¢istupnéni zajimavych mist na tzemi MAS.

v

Typové aktivity: budovani rozhleden, ¢pich a lyzéskych tras a stezek, virskych stezek,
hippostezek a dalSich tematickych stezek.

Zahrnuto ve Fiche¢. 7 Rozvoj venkovskeé turistiky

» hlavni opateni PRV II1.1.3.1 Rozhledny, épi trasy, vingské stezky, hippostezky a dalSi
tematické stezky (nezakladéregou podporu/de minimis/blokova vyjimka)

Pro zajisténi readlného harmonogramu plréni jednotlivych cili MAS je nutné vzdy brat v potaz
spravnétasove rozvrzeni pémi jednotlivych cili, a to zejména s ohledem na navaznost jednotlivych
opateni. Jako fiklad |ze uvést nap navaznost Fiché. 3 a 4, picemzZ je pochopitelné, Ze je vhodné
nejprve realizovat projekty obnovy kulturninedittvi (tj. Fichec. 3), a poté kdmto objekim vést
nawneé, turistickéci lyzarské trasy, a podél nich napudovat ubytovaci a stravovacitizeni ¢i
pujéovny sportovniho vybaveni (tj. Fickie 4). Obdobné navaznosti Ize sledovat také meaitroishi
fichemi.

6.2 ZpUsob dosahovani cila a priorit

Naplreni cili a priorit SPL MAS Sokolovsko je metodicky obdobmé@aphovanim vize a priorit
Integrované strategie rozvoje MAS Sokolovsko. Gildou naplovany realizaci:

» individualnich projekt @ mistnich subjekii podporovanych vramci vyhlaSovani vyzev dle
pravidel Programu rozvoje venkova.¢&tjni ulohu v uskutgovani &chto projekid bude hrat
MAS Sokolovsko, ktera bude cely proces inicializowa koordinovat. Monitoring a vriiti
evaluace jsou nastaveny tak, aby byl pokrok vif@@ni strategie fibézre sledovan.

» vlastnich projektd, a to FedevSim v oblasti vzthvani, regionalniho rozvoje a posilovani
mistnich kapacit. S@asti tchto projeki budou i projekty spoluprace, rap MAS Cesky les,
MAS Vlada, MAS Sdruzeni itze ad. Péitame i s partnerstvim na mezinarodni arovni —
piedevsim s MAS ze sousednihémecka, Finska, Italie, Polska, Slovenska apod.

Timto zpisobem by mlo byt zajiSéno maximalni vyuziti vninich zdrofi MAS Sokolovsko.
Smyslem fungovani metody Leader na Gzemi naSi MAp&tugeme pedevSim v aktivizaci a
vzklavani mistnich subjekttak, aby po skateni stavajiciho programového obdobi, tj. vr. 2013,
byly sokistané, samostatné a konkurenceschopné. Stanou seothkidbucna stabilni zakladnou
dalSiho rozvoje.

Pro zajis¢ni maximalniho usfthu MAS planuje realizovatkoleni pro potencialni a poté také pro
auspsné Zadatele s cilemiigpét ke kvalig predkladanych projekit (pocet Skoleni bude den
dodatené dle zajmu a paeb) — vice viz kap. 10.1 SPL.
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Pracovnici MAS budou krotnvzdélavani poskytovat pravidelnoasistenci Jsou pipraveni hem
realizace projeki uskut€novat pravidelnymonitoring, kontrolu plnéni obsahu projekt dodrzovani
struktury a vySe naklad plnéni udrzitelnosti vysledk projekii apod. Déle provadiyhodnocovani
celého programu od okamziku &b projekfi po jejich realizaci a udrzitelnosté.v fungovani
nastavenych procés metod. Vysledky jsou vyuZityipaktualizaci SPL, hodnoceni MAS apod.

Dopady a prinosy SPL budou odvislé od dopéda @inosi individualnich projeki uskuté&nénych

v ramci SPL. Zajignim a sledovanim udrzitelnosti a pozitivnich dapasthto projekét na Uzemi
MAS bude zaji&tna i ginosnost SPL v dlouhodobé perspektiZajiS€na bude nastavenymi
podminkami jednotlivych fichi, déle gerym vybérem projeké a jejich monitoringem, ktery bude
provadn i po skogeni financovani projektu.ifiosy SPL budou jak materialniho typu, tak v padob
lepSiho Zivotniho prostdi, vySSi vzélanosti obyvatel, navazané spolupraci a partnesspdevsim
ve vysSi kvali Zivota olgami MAS Sokolovsko.

Caso¢ je ISR MAS Sokolovsko, potazmo SPL, definovan adur 2013, obsah je pravidéln
aktualizovan. Lze vSak ifpdpokladat, Ze navazana partnerstvi a aktivity vpgtri v letech
nasledujicich.

Obecr je udrzitelny rozvoj definovan jako ,zlepSovani Zivotni arava blahobytu lidi i zachovani
piirodnich hodnot a biologické rozmanitosti pro &msné a fisti generace”. Pro p@by nasi MAS
Ize tuto definici rozpracovat taktgzlepSovani kvality Zivota lidi na Uzemi MAS Sokolesko pFi
zlepSovani (¥ip. zachovani kvality zivotniho proskedi pro sowasneé i (¥isti generace’ S touto
definici je predkladany SPL pkv souladu. Zadny z podfenych projeki nebude svym charakterem
pusobit proti udrzitelnému rozvoji. Udrzitelnost vyai z &chto 3 zakladnich premis:

» socialni udrzitelnost(Fiche¢. 1, 2 a 3)
» Ucinné ochranaivotniho prostiredi a Setrné vyuzivanitppodnich zdraj (Fichec. 1
» udrZeni vysoké a stabilni aro¥ekonomickéeho fistu a zanéstnanosti(Fichec. 4

m_w
v-

6.3 Zapojeni inovacnich prvku

MAS Sokolovsko za dobu svéhdgmbeni p&iveé zformulovala své cile, jeZ jsou zaloZerrggevsim
na vnitnim potencialu tzemi a nyni hleda mozné cestytyjakvnittni kapacity vyuzit ve progph
dalSiho rozvoje Uzemi MAS. Snahou je zapojovat djegti inovativni prvky, nové technologie a
propojovat dosud izolovari@Seni problérin

DalSi znéna oproti dosavadni prakeSeni mistnich
problémi spaiva jiz v samotném principu metody
LEADER, kterd vyZadujespolupraci tii sektori:
samospravy, podnikatel a neziskové sféry na
rozhodovani o cilech a strategiich realizovanych na
svém uzemi. Prvnim vysledkem tohoto Usili byla
tvorba zakladniho dokumentu MAS, tj. Integrované
strategie rozvoje MAS Sokolovsko, ze které
vychazi i tento strategicky plan. Spolupracito 3
sektofi souwasrt dochazi k posileni jejich
sounalezitosti k danému uzemi.

Strategicky plan Leader MAS Sokolovsko

neziskova
V ramci pedkladaného SPL iieme hoviéit o sféra
nové metod kombinujici wvyuziti lidskych a
finantnich zdrofi daného Uzemi podporujici efekté§®i vyuZziti stavajiciho potencialu. Je to dano
samotnou metodou Leader, kde mistni lidé sami i@ tom, kam investuji jaké prastky,
protoze sami nejlépeédi, kde je to pdeba. Timto se zefektiwje vyuZziti mistniho potencialu.
V lonském roce MAS Sokolovskaripla s naprosto inovativnim napadem, a to vikgwd, vyhlaseni,
realizace a kontrolalastniho dotatniho titulu pod ndzvem MAS Sokolovsko 2007Prostedky,
které byly mezi vitzné projekty rozéleny, byly tvadeny gispivky ¢lend MAS.

Inovaéni povaha SPLje dale dana:
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woma ol
novymi zpasobyiizeniprojekti vyplyvajicich z realizénich princig strategie MAS
zapojenim vSech komunit do planovani a realiz&e¢ny mistniho obyvatelstva

rozsahem, kteryipdstavuje vyznamnykfspsvek k aktivizaci mistniho potencialu

Sitkou kolektivniho zaéru, ktery sjednocuje individualni aktivity v inteich zvoleného tématu

L A .

Definované Fiche SPL svym z&fenim a nastavenim v§tovych kritérii podporujuvedeni na trh
novych vyrobki a sluzebspecifickych pro tzemi MAS. Podporuje takénik a rozvoj novych
podnikatelskych subjekti. O snaze inovovat metodu Leaderigmisobit ji podminkam panujicim
na uzemi MAS Sokolovsko &¥¢i vesSkeré dosud uskut@né aktivity MAS a také obsah
nadefinovanych Fiche MAS.

Jiz ze samotného nastaveni fichi je patrné, Ze Mya8poruje komunitni planovani &nnost
prostednictvim realizace individualnich projéktDo rozhodovacich prociegsou zapojeny osoby ze
sektoru véejneho i soukromého. Zapojeni obyvatel do planovaniyuzivani inovativniho ifistupu

k realizaci projeki je dokonce satasti preferegnich kritérii, jez budou u jednotlivych projékt
sledovana. Tim dojde nejemktradi¢nimu zapojeniobyvatel MAS do vyvoje Uzemi, ale také ra n
bude penesena spoluodpé&inost za budoucnost MAS.

Priklademvyuziti mistniho potencialu inovativnim zpisobemje nay. realizace projekt jeZz budou
vystupem pedkEZznych studii proveditelnosti, které MAS a jéjénové dosud zpracovali. Lze uveést
nag. studii zabyvajici se vyuzitim fenoménu zaniklyobci na Sokolovsku (vyuziti v CR, ve
vzklavani mistnich ofani o historii, ve vytvéeni pocitu mistni sounalezitosti apod.). DalSim
piikladem je studie Sokolovsko - Zeleny region. Futyjekteré by na tuto studii &y navazat, budou
naprostym prototypem, nebdudou snsiovat do 100% zrny vnimani image Sokolovska — tj. ze
Spinavého pmmyslového regionu na zeleny region.

DalSim gikladem inovativniho vyuZivani mistniho potenciou planované projektyzdélavani
zameérené na pofeby uzemi MAS.MAS Sokolovsko planuje vzthvani svych pracovnik dale
vzklavani potencialnichipdkladatel projekii a predevSim pak vadavani obyvatel MAS s cilem
zvysit jejich uplatnitelnost na trhu prace. Nabidkaklavacich prograrin bude vychazet z piab
mistnich obyvatel a podnikatel

S ohledem na fakt, Ze MAS Sokolovskakali je jedna z nejmladSich na UzerdR, Us@sns
realizovala LeadeCR a také vlastni Leader Sokolovsko 2007, jedna g&\8, ktera ma jak dostatek
zkusenosti, tak vytwené vlastni zazemi. Toto jsou 2 zakladni podminkyzajiSeni udrZeni inovaci

a inova&nich postup na Uzemi MAS. Urowvejejich udrZzeni, piinosi a Winkd bude monitorovana
mistni akni skupinou p realizaci projeki naphujicich cile tohoto SPL. Udrzitelnost bude v obdobi
2007 az 2013 zaji&a nap. diky fad vzdlavacich projekt, které jsou pro tzemi MAS planovany,
¢i pomoci vytva@enych vhodnych podminek pro stabilni fungovani joida dalSim obdobi.

6.4 Financni plan

MAS Sokolovsko si vramci svého SPL¢ia alokaci na jednotlivé Fiche a vyzvy vyhlaSované
v obdobi 2009 — 2013. Dle podminek PRV np@n. 80 % prostiedkia uréeno na realizaci
jednotlivych Fiche a max. 20 % tv@&i naklady MAS spojené s administraci a realizaci SPL.
KoneZné stanoveni nakléadoylo schvaleno spravni radou MAS a je vysledkemskosulena MAS
Sokolovsko.

Pro poteby tohoto SPL jevySe nékladi Fiche v jednotlivych letech rovnonérnd. Nasleduje
struény prehledfinantniho planuMAS Sokolovskov ramci IV. osy Leader PRV:

Tab. ¢. 7: Rozdéleni finanénich prostredka do let 2009 az 2013 (v %)

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 Celkem
%z pfidélené Eastky 20 20 20 20 20 100

Pro kazdy sledovany rok se planRjiyzvy. Frekvence vyzev bude v souladu s registraci néSRIB
probihat vZdy v I& a na podzim, coZ Zadaieh umozZzni realizovat své projekty mimo zimni obdobi.
Tim bude odstramo riziko nerealizacedkterych projeki z divodu nepiznivého pdasi.
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Rozdéleni prostiredki mezi jednotliva Fiche bylo stanoveno s ohledem na zgiemi planovanych
zameri sesbiranych v rdmci tvorby a aktualizace ISR MA&dovsko — kap. Seznam projéka
béhem workshop realizovanych za dgelem zpracovani tohoto SPL. N&$ mnoZstvi projekt je
planovano do aktivit podporovanych ve Fiahel, poté ve Fich€. 2 a 3. Toto je také v souladu
S preswdéenim, Ze mistni ekonomikatre fungovat pouze zargdpokladu, Ze bude vybudovana
dostaténa dopravni a technicka infrastruktura, ktera unmdi@eproblémové podnikani stavajicich
spole&nosti a které igdevSim fispeje k tvorke novych podnikatelskych zami. Pro Fiche:. 4, 5, 6 a

7 je vdolk zpracovani aktualizace tohoto SPtegpokladano menSi mnoZstvi projeld nizSimi
naklady.

Pro prvni roky se iedpokladaji spiSe investice do modernizace, rekdqst a investic. V dalSich
obdobich pak nap do marketinguéi spoluprace (& mezinarodni). Zde je prozatinfigraveno
nejmért projekii.

Tab. €. 8: Rozdéleni finanénich prostiedki mezi jednotliva Fiche (v %)

Fiche SPL Y%z pridélené castky
1. Obnova a rozvoj kvality Zivota na venkové 30
2. Ob&anska vybavenost a sluzby na Uzemi MAS Sokolovsko 30
3. Kulturni dédictvi a tradice naSeho venkova 21
4. Rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu 5
5. Rozvoj drobného podnikani 10
6. Vzdélavani a Sifeni informaci na venkové 2
7. Rozvoj venkovskeé turistiky 2
Celkem 100

6.5 Integrovana strategie Uzemi

Strategicky plan LEADER
2008 — 2013

egrovana strategie rozv
MAS Sokolovsko

odpory ' Projekty velkého
% rozsahu

ISR vymezuje strategické prioritni oblasti MAS, které obec& vytycuji smer rozvoje Uzemi.
Prostednictvim dalSich, hierarchicky pédenych dokumenit jako je SPL a dalSi dil strategie
(nap. strategie podpory @éanskych aktivit — rekké projekty, strategie regionalniho a mezinarodnih
partnerstvi,ci projekty velkého rozsahu — s ohledem na vysi adkinevhodné pro PRV) budou
implementovany 4 prioritni osy MAS.

SPL MAS Sokolovsko se pl# opira o svou Integrovanou rozvojovou strategii (IR), konkrétré o
jeji analytickou a strategickotast. SPL, fejima znanou ¢ast jejich priorit a op&tni. Stejg jako
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ISR vychazi SPL ze specifickych pelb tzemi MAS Sokolovsko. ISR je k dispozici ke stdZzna
internetovych strankach MAS: www.mas-sokolovsko.eu.

ISR byla zpracovana na podzim roku 2006 z vlastrpobstedki MAS tvorenych pedevsim
¢lenskymi gispevky. Je tvdena pedevSim analyzou Uzemi, SWOT analyzou, strategiciémti
obsahujici vizi, priority, op&ni a rozbor planovanych projéktFrilohy ISR obsahuji f@devsim
informace o uskutaénych workshopech a Seznam projekesbirany mezi vSendieny MAS. Prace
na ISR probihaly za aktivnicasti ¢lend komunitré planovaciho tymu, ktery se setkaval na tzv.
komunitrg planovacich workshopech. Tym byl vybran a zvolen principu dobrovolnosti a za
dodrzeni pravidetovnocenného zastoupeni MARzeny, mladi lidé, v@jny, soukromy a neziskovy
sektor). V rdmci komunitniho planovani se zrealaow workshopi, kde sepomoci facilitaénich
technik dosglo k vizi, priorithm a opd&enim strategie.

MAS pii zpracovani ISR fgmyslela o ImEnims Sokolovsio ve skutedny d

tom, Jak do komunitniho planovani
zapojit i déti, které do MAS bez Qﬁﬂ“@@@ﬁﬁi‘ﬁi@%@@l@w
diskuse paf. Byla vybrana wkova & o

kategorie kolem 10 let, coZ je generace, P
ktera se za dobu realizace strategie a .
SPL stane naSi budoucnosti - '
nastupujici mladou generaci
s domovem na sokolovském venkov
Déti byly zapojeny do faze tvorby
VIZE (viz prilozeny obrazek) kde -
vytvarng ztvarnily jak si pedstavuji
sviij domov v dols, kdy se pehoupnou
pies prah dosfposti. Konkréti¢ Slo o =
déti ze 3. réniku ZS ve Svatay Text =
vize byI definovan pracovni skuplno |Ee.n‘*_---.-.
vramci jednoho z workshép pii ... ..
tvorke ISR.

mlsfnl akéni
skuplnct 0.p.s.

Taktéz PRIORITY Integrované strategie rozvoje MAS Sokolovsko bwylytvoreny pomoci
komunitré planovaciho workshopu a glrvypovidaji o patebach mistnich obyvatel. Tyto priority
jsou dale rozpracovany na jednotliva dpat. Jejich pehled a podrobny popis je s@sti ISR.

Soulad SPL a ISR doklada =t SRvr=ty= Mlidskelzdrojela
nasledujici tabulka. Fiche SPL jso kaliiajzivota S Zzamestinanost

v souladu s prvnimitémi prioritami - ———
ISR. Naphovani zbyvajici 4. priority eSS ©bnovalpamaie kia

bude realizovano prdsnictvim [ ( estovniboliuchUNANPodpora

uskuté&néni individualnich projekt
jednotlivych Fiche SPL a samotno
¢innosti MAS Sokolovsko.

DEL‘ tnerstvi
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Tab. €. 9: Soulad Fiche SPL s ISR MAS Sokolovsko

Fiche SPL Odpovidajici opatieni ISR MAS Sokolovsko

1.2 Rozvoj krajiny a péce o ni ve prospéch zivotniho prostredi a ¢lovéka

1. Obnova a rozvoj kvality Zivota na venkové o . i .
) y 1.3 Obnova a zkvalitnéni dopravni infrastruktury a vefejnych prostranstvi

2. Obcanskd vybavenost a sluzby na izemi MAS 1.1 Zkvalitnéni zivota na venkoveé a rozvoj obanské spole¢nosti

Sokolovsko

3. Kulturni dédictvi a tradice naseho venkova 2.2 Obnova pamatek a charakteristickych prvkd kulturniho dédictvi a jejich vyuziti
4. Rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu 2.1 Podpora cestovniho ruchu a rekreace

5. Rozvoj drobného podnikani 3.2 Podpora zaméstnanosti, malého a stfedniho podnikani

6. Vzdélavani a Sifeni informaci na venkové 3.1 Podpora vzdélavani, vyzkumu a Sifeni informaci

7. Rozvoj venkovské turistiky 2.1 Podpora cestovniho ruchu a rekreace

Predkladany SPL se orientuje na specifické péeby regionya ma gimou nebo nefmou vazbu
Guzemi MAS. Akoliv jsou priority v jednotlivych mikroregionalniicstrategiich formulovanyaznym
zpisobem, jejich konkrétni obsah je w@nidenticky a odrazi slozitou realitu s@sného venkova,
ktera ma dlezité spoléné st¥né body na celém Uzemi MAS Sokolovsko.

SPL si klade za cil navazovat i na jiné strategidkkumenty vytvéené pro pdeby rozvoje Gzemi
MAS. Pikladem nize byt nap. praw zpracovavana ipdiEzna studie proveditelnosti s ndzvem
Integrované fesSeni zapojeni cirkevnich pamatek do produktu cestaiho ruchu. Tato studie je
zpracovavana MAS a jeji realizace je umaindiky spolufinancovani Karlovarskym krajem.

Problematikou zaniklych obci na Uzemi MAS se aktizabyva pedlEznd studie proveditelnosti
planovaného integrovaného projekilyuziti fenoménu zaniklych obci Slavkovského lesarp
rozvoj CR. Tato studie se momentélmpracovava a jeji zéwy se bezpochyby promitnou do projiekt
MAS v budoucich letech.

Rada studii a prograiirozvoje byla zpracovana také jednotlivygtenskymi obcemi a mikroregiony.
Jmenujme nap PSP Sokolovsko - Zeleny regiowénujici se obno¥ Zivotniho prostedi a rozvoje
obnovitelnych zdrdj na Sokolovsku. Dale napPSP Integrované skBrné dvory, které ieSi
problematiku odpadového hospast&i na izemi Mikroregionu Sokolov — vychod.

6.6 Monitoring naplnovani cila SPL

MAS Sokolovsko si pro obdobi let 2009 a 2010 stdadls monitorovacich indikatér jejich obsah
a planovany cilovy stav odpovida % retehi finartnich prostedki mezi jednotliva Fiche SPL.
Casovy plan a zjsob sledovani indikatarje popsan v kap. 10.6 SPL.

Tab. ¢. 10: Monitorovaci indikatory SPL a jejich planovany cilovy stav

Planovany Konecny stav Planovany cilovy
Monitorovaci indikator SPL cilovy stav k 31. k 31.12.2010 * stav k 31.12.
12.2010 2013
1.Pocet realizovanych projektl v oblasti zékladni dopravni a 5 1" 15
technickeé infrastruktury v¢. vodohospodarské
2. Pocet projektl piné/castecné zaméfenych na zlepSeni vzhledu 5 3 6
obci
3. Pocet nové vzniklych/aktualizovanych dzemnich pland obci 0 0 1
4.Pocet novych/zrekonstruovanych budov/ploch slouzicich pro
PO ) . 2 12 15
zajisténi obCanské vybavenosti
5.Pocet zrekonstruovanych/nové zfizenych vzdélavacich center
y M S o 1 0 4
a/nebo pocet uskuteénénych vzdélavacich projektu
6. Pocet obnovenych ¢i zhodnocenych pamatkovych objektd, ploch, 3 6 15
Uzemi
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7.Pocet studii, prizkum( a analyz obnovy Ci vyuziti, regenerace
kulturniho dé&dictvi venkova

8. Pocet km vytvorenych pésich/lyzarskych tras &i hippostezek 3 0 10
9. Pocet novych ¢i obnovenych expozic a muzei 0 1 1
10.Pocet  novych/zrekonstruovanych  ubytovacich/stravovacich 0 0 i
zafizeni slouzicich v CR
11.Pocet novych/zrekonstruovanych/dovybavenych pljcoven 1 0 3
sportovniho vybaveni
12. Pocet novych/zrekonstruovanych objektt a ploch slouzicich pro 1 6 2
sportovné rekreacni vyuziti
13. Pocet nové vytvofenych pracovnich mist nebo zachovanych mist 1 5 3

obsazenych zenami/lidmi do 30 let

14. Pocet novych ekonomickych subjektl 0 1 1

15. Podet novych ¢i zmodernizovanych zafizeni zaméfenych na Toto opatfeni bylo
vyuzivani obnovitelnych zdroji energie (OZE) v r. 2011 zruSeno.

* Podepsané dohody o poskytnuti dotace

7 Partnerstvi MAS

7.1 Historie MAS

Historie vzéjemné spolupréce

Datum zaloZzeni MAS Sokolovsko o0.p.s. — Zakladaciosma ,MAS Sokolovsko o0.p.s.“ byla
podepsana dne 21. 7. 2006. Zapis spasti do OR proéhl dne 14. 9. 2006. V ramci legislativnich
zmeén ve fungovani obeénprosgsnych spolénosti, které VCR vstoupily v platnost od 1.1.2011,
MAS Sokolovsko pistoupila k nezbytné zémé zakladaci smlouvy spojené se&rami v organizéni
struktu'e MAS. Zmeéna v obchodnim rejgku byla podana ¥ervnu 2011.

Mistni akéni skupina Sokolovskpatii k nejmlad3im na Gzemi cel&eské republiky, piesto ziskala
znané zkusenosti jak z progrannealizovanych metodou Leader, tak z ,klasickycbtainich tituki.
Od za&éatku svého fisobeni pld respektuje podminky prace metodou Leader.

Prvni hlasy volajici po tvotbvlastni MAS se objevily v lednu roku 2006. Prvoinipulsy pro
zformovani o.p.grisSly zejména ze svazKdikroregion Sokolov — vychadvyvinul snahy o spojeni a
spolupraci obci, sesbiral kontakty na os¢ioyé v neziskové a podnikatelskéigféK zalozeni MAS
doSlo na j&e roku 2006 a ¥ervenci téhoz roku byla podepsana zakladaci smlobear prosgsne
spol&nosti ,MAS Sokolovsko o. p. s.“. O partnerstvi majy zdjem nejen obce, ale i subjekty
zabyvajici se volngasovymi aktivitami, obanské sdruzerti subjekty z oblasti podnikani. MAS byla
zaloZena zalcelem poskytovani obec#é prospéSnych sluzeb jejichz cilem je rozvoj regionu
Sokolovskaos hlavnim zan&fenim na venkov

Kratce po zaloZeni obe&nprosgsné spolénosti MAS Sokolovsko nasledovaloozhodnuti
vypracovat integrovanou rozvojovou strategii Z vlastnich progedki, tvorenych pedevSim
¢lenskymi grispevky zakladatal MAS, jsme se pustili do tvorby integrované streegpzvoje.
Strategie se v Zadnéniipadt nepsala ,,0d stolu“. Bylo hofnvyuZzito animénich aktivit, tj. komunitni
planovani formou workshdp dotaznikové S&ni, informovani otani o existenci &innosti MAS.

V cervenci 2007 jiz¢lenové nepedpokladali, Zze dojde k vyhlaSeni dlouho slibovarygvy do
LeaderuCR, a proto se rozhodli vytvid viastni dotaéni program, tzv. Leader Sokolovsko 2007
Z tohoto titulu bylo podp@no 8 ze 13 zaregistrovanych projekVzhledem k tomu, Ze brzy nato
ministerstvo zerdélstvi preci jen vyhlasilo vyzvu dheaderu CR 2007 zapojila se naSe MAS i do
této aktivity a byla Usggna. Nas Zasr byl hodnocen mezi prvnimi¢p vyhodnocenymi v Leaderu
CR 2007 (konkrété 4. misto). Zasr roku 2007 byl proto natmy, nebd probihala administrace,
realizace a vyhodnoceni projékt obou vysSe uvedenych dotech tituli (vice viz 8.1 SPL).
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Od zaloZzeni MAS Sokolovsko az do sasnosti probiha naprosto bezproblémova spolupréaa m
vSemicleny MAS. O partnerstuilenstvi v MAS je nadéale zgjem,&@mz s¥dci rostouciclenska a
partnerska zékladna.

Propojeni veiejného a soukromého sektotu v historii MAS a jeho rozsiieni

Vysledkem aktivni komunikace a propagace MAS bylgdvoieni stabilni ¢lenské zakladny
v zastoupeni vSech komunit. Vipghu let 2007 a 2008 se k MAS Sokolovgsiapojili dalSi ¢lenove

a partneri. Jednalo se o obec Kaoe a Krasno, spotmosti: STASIS — ZBA, a.s. a AT Konzult,
s.r.o., dale o NNO: Nadace Renesance 21, Kiegkych turisi, odbor Krusné hory a Tratti
femesla Bernard, o0.s., DROSERA, Sdruzeni ochrdimgdy a krajiny, Spolek pro obnovu venkova
Karlovarského kraje. Poprvé se mezi partnery MA8ersli i dobrovolnici z¥ad ob¢ani: MVDr.
Jan Kubat a Tomas$ Fara zastupujici podnikatelskiéou,s dale Lenka Skalicka, Magdalena
Scholzova, Hana Baskovéa, Ester Krasovaia Majkov Dr. IC.D. (zastupujicRimskokatolickou
cirkev) za socialni a kulturni sféru. ddclenskych obci rostl i v dalSich letech — v r. 2@i&toupila
obec Libavské Udoli. Vr. 2011 aigtoupeni projevila obec Rovna, coz bylo v r. 2@thvaleno.
Naopak vroce 2012 pozadala o vystoupeni obec eCiticlivodu ukoreni svého ¢lenstvi

v Mikroregionu Pod Chlumem a nechuti nadale se lpbdia dotacich Eu.Prehled o aktualnich
¢lenech/partnerech MAS, ¢lenech vSech orgah MAS V¢. jejich identifikace je sowtasti povinné
piilohy SPL.

------

realizace strategie a zém MAS. Toto se ¥tSinou realizuje progtdnictvim Sieni informaci od
zapalenych aktérmistniho rozvoje, a to osobnim kontaktem s poénichi partnery.

Snahy o sdruzovani a informovani ze strany akté MAS n¢ly piredevsim tuto podobu:

» databaze podnikatel(zentdélct) a NNO na uzemi MAS&etre kontakfi, zejména e-mail

» e-mailovy inform&ni letak, ktery byl opakovarozeslan na vSechny subjekty v databazi

» doporuiené aktivni osoby z neziskové a podnikatelské diglty telefonicky kontaktovany a bylo

jim vyswétleno a nabidnutotgobeni v MAS

telefonicky byli zkontaktovani zastupci obci, alawrhli za své obce zastupce do pracovniho tymu

» pro obce byl zhotoven a e-mailem zaslan progrigietak, ktery byl ufen na vy¥sni tabule OU
pro informovani obyvatelstva a také text, kteryehwwhly pouZzit ve svém rozhlasu

-

Z vySe uvedeného postupu vyplyva iigpb delegovani zastupeiznych skupin do MAS. Byli bdi
doporieni paatenimi aktéry mistniho rozvoje, nebo se sami aktizapojili reakci na osloveni e-
mailemci telefonem. Obce samy rozhodovaly o svém zastpgiracovni skupiny MAS.

7.2  Zapojeni partnert do pripravy SPL

Uloha a odpovédnost jednotlivych subjekit pifi zpracovéni SPL

V prabéhu roku 2008¢lenové programového vyboru pracovali ve spolupgagianazerem MAS a
pracovniky sekretariatu na zakladnim obsahu Siickélgo planu Leader. Do tohoto dokumenty byly
zapracovany vysledky z letoSnikbmunitnich workshopi, tj. predevsim analyza uzemi a SWOT
analyza a vysledky diskuse nad Fiche naSi MAS. V$earkshof@ se tradin¢ Gcastnili zastupci ze
vSech 3 sektdr— veaejného, neziskoveého i podnikatelského.

Po nadefinovani obsahu a nazvu zakladnich 5 Fich& Bokolovskailenové programového vyboru
navrhli dophujici nepovinna preferéni kritéria, ktera si kazdd MAS stanovuje sama.téfia i
bodovaci systém vSech Fiche MAS byla taktéZ podrgbojednana na 3. workshopu MAS.

Cleni a partni MAS se do pipravy SPL zapojili kror Géasti na workshopech také prastnictvim
svehoélenstvi v organech MAS(nag. priprava obsahu SPL a navrh Fichi programovym vyborem
oponentura a ifpominkovani obsahu spravni a dadoradou, dale nap spravni rada schvalila
zawrecné zréni SPL apod.).
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Dale je nutno poznamenat, Ze mezi subjekigopici @i tvorbé SPL pati také manazer MAS, jakoZto
hlavni koordinator a organizator vesSkerych aktigpojenych s SPL afipravou doprovodné
dokumentace (povinné a nepovinndilghy). Neopomenutelnou Ulohu &n také pracovnici
sekretariatu MAS, kié se podileli na pisemné a grafické feér8PL.

Partnéi se podileli také na aktualizaci SPL. M;j. byli kaktovani zpracovatelskou firmou ohledn
jejich ndzoti a gipominek k fungovani MAS. Bli moznost zdastnit se také pracovniho setkani
¢lena v obci Leznice, kde byla aktualizace SPL diskutaa

Uéast jednotlivych partnert na projednédvéni SPL

Na projednavani obsahu ISR i SPL se kfomdstupé verejné a neziskové sfery, zédslct a
podnikateli, ktefi jsou jiz ¢leny ¢i dobrovolniky MAS, podileli také dkteri zemédélci (OSVC)
pusobici na uzemi MAS, o kterych sgegpoklada, Ze se zapoji do budoucich aktivit MABUcEE
jmenujme nap pany Kofror, Cernohorského, Buriankai Hartla. Ti poskytli individualni
konzultace k analytické i nadvrhov&asti SPL. Aktivie se zapojili také ndap navrhem moznych
podnikatelskych/zengédélskych projekti, které by mohly byt v budoucnu realizovany.

SPL byl projednavan predevSimprostiednictvim pracovnich workshopi se zastupci vSech 3
sektofi — verejné spravy, podnikaiela NNO. Pro pdeby zpracovani ISR bylo realizovano 6
spole&nych komunit@ planovacich workshdp pro poteby zpracovani SPL se uskindy dalsi 3
workshopy (v pitbehu r. 2008).

V ramci workshopi byly hojré pouzity tizné facilita¢ni techniky, nag. brainstorming, papirové
koletko, tymova spoluprace, volna diskuse, ale i hlasbvd@pod. Touto praci MAS propojila
piedstavy zastupicvSech ti sektofi (komunit) v jeden homogenni celek. MAS tak vyuzilaklani
manazera MAS, ktery se &@stnil rozsahlého Skoleni na facilitaci komefptanovacich workshap
organizovaného Narodni observateenkova o.p.s.

Piedpoklad vyvoje spolupréce v dalsim obdobi

Vzhledem k tomu, Zze MAS Sokolovsko ma za sebouza&clrady projeki, v¢. projekti z programu
LeaderCR a vlastniho programu Leader Sokolovsko,ilze Ze nasilenové jsou zkuseni a aktivni.
Prestoze se v jibéhu administrace projektobias vyskytly uéité napjaté okamziky (ndppri vybéru
projekii), vSechny byly zdagvyieSeny a jeniispély k dalSimu posileni partnerstvi.

Do budoucnaocekavame, Zgartnerstvi bude nadale nabirat na silea Zze do MAS ppoji fada
novych¢leni a partnek. DalSi rozvoj spoluprace je motivovaregdevsim nutnosti vyuzit rozvojové
piilezitosti, realizovat individuaini wejné i soukromé plany a snahou vyuZit své schopraost
zkuSenosti ve progph rozvoje celého regionu.

V obdobi od vypracovani SPL po jeho aktualizaci2011 se MAS Sokolovsko a jéjenové aktivis
zapojili do spolupréace, a to jak na regionaliiéghranini i nadnarodni.

V ramci regionalni spoluprace MAS Sokolovsko kooperuje s ostatnimi MAS Karlokaiiso kraje,

vyuZiva také fungovani Krajske &itNarodni sié MAS CR, jiz je gedseda spravni rady MAS
Sokolovsko (p. Miroslav Bouda), redsedou. Uzka spoluprace byla navazdna také s MAS
z Plzaiského kraje (fedevsim MASCesky les).

Taktéz v oblasti preshraniéni spoluprace MAS Sokolovsko nezahalela. V dbbzpracovani
aktualizace SPL napprobihala realizace projekRemeslo ma zlaté dno, ktery zahrnuje 3 partnerské
MAS z Cech a 1 MAS z Bmecka.

Opomenout nelze aspolupraci nadnarodni. V r. 2011 se MAS Sokolovsko stala jednim z paitne
projektu GANTT, na jehoz realizace jégravovana Zzadost o dotaci do programu Central faurbla
r. 2012 je diskutovana spoluprace &&alika finskymi MASkami, které jiz €eskou republikou
v minulosti spolupracovaly a ukazaly se byt velnavativni.
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7.3  Vztah k obyvatelstvu

Zapojeni obyvatel do MAS a jeji €innosti

Ucast véejnosti na tvord a definovani cil a strategii MAS Sokolovsko je podporovana od saméh
zasatku fungovani MASClenstvi i dobrovolné partnerstvi v MAS Sokolovsko gtewené jak pro
jednotlivce, tak pro zastupce organizaci a institizného charakteru. Kazdy subjekt/osoba, ktera se
aktivné zapojuje do vyvoje MAS ma pravo byt volena do ofg®IAS. Obéané maji moznost podilet
se na planovani aktivit a realizaci zatnMAS nag. prostednictvim pedkladani svych projekta to
nag. prostednictvim zastupitélsvych obcigi mistnich neziskovych a podnikatelskych instituci.

Potieby mistniho obyvatelstva

ISR i SPL MAS Sokolovsko jsou zaloZeny naipbtch obyvatetlenskych obci MAS, které byly
zjisStovany gedevsim od fedstaviteh a zastup& jednotlivych ¢lenskych obci, dale osobnim
kontaktem, na wejnych komunitd planovacich workshopech¢i prostednictvim informaci
z rozvojovych dokumeit jednotlivych obci. K poznani petb obyvatel Zijicich na Uzemi MAS
vyraznou rdrou prispel i pravidelny skr planovanych projekt vSech zainteresovanych subjekt
vefejného, neziskoveho i podnikatelského sektorchto zanra ma MAS jasné informace nejen o
potrebach a prioritach, ale také o figanhnar@nosti £chto zangri. Kazdy rok dochéazi k aktualizaci
tohoto seznamu projekta kazdy druhy k aktualizaci ISR. Toto je realizovgredevSim pomoci
workshopi a dotazovani, coz i do budoucna zajjé vysokou znalost pf#b mistniho obyvatelstva.

Informovanost obyvatelstva o MAS a SPL

Byla realizovanaada setkani na jejichZast byli olgané zvani progednictvim obecnich rozhlas
letatkd na vywsnich tabulich v obcicli osobnim kontaktem. @ané Zijici na uzemi MAS
Sokolovsko doposavad vzdyeh maji a budou mit zaji8h pfistup k informacich @ginnostech MAS
nag. prostednictviminternetovych stranek MAS: www.mas-sokolovsko.euNa €chto strankach
jsou zajemam k dispozici vSechny vyznamné dokumenty MAS,2épisi ze zasedani orgaMAS.

MAS obyvatelstvo informuje i prosdnictvimvlastni publikaéni €innosti. Vydava nap Zpravodaj
Leader, ktery informuje @innostech MAS. Si také propagmi letdky MAS SokolovskoRada
informaci o MAS se mezi obyvatelstvoriSprostirednictvim médii — piikladem jsou internetoveé
strankyc¢lenskych obci, regionalni deniky apod. PracovniéiSvse dale snazi informovat o MAS a
obsahu SPlosobni prezentacinag. na otevenych jednanich zastupitelstev obci. MAS také vgdav
vlastivédny obéasnik, ktery iniciuji pratelé mistnich tradic a historigad laické i odborné wejnosti.

7.4 Otevienost MAS

MoZnost vstupu do MAS

MAS je otewené sdruzeni, do kterého se mohou zapojit vSicktivra lidé, ktei souhlasi s cili
organizace. WSinouk rozSirovani patu partnera dochazi diky pradileni pracovni skupiny, ki@
Siti powdomi o MAS a Leaderu ve svém okoli. Také zastupci oslovuji a aktivuji spotmosti a
NNO na svém Uzemi. Pokud jakykoli aktivni subjektloa ziiznych divodi nechce byt fimo
clenem MAS, niiZe se stat pouze partnerem bez statlgnstvi — jakopartner dobrovolnik (na
zaklad partnerské smlouvy nezakladajidénstvi, ale pouze partnerstvi v MAS)imto zpisobem
MAS umoziuje komukoliv, kdo ma zajem (z tzemi MAS), podfletna tvorb zantri a strategie.

Snahou MAS je zprostdkovat pistup k finagni podpde zejména subjelatn, pro které jsou dzné
dotani tituly nedostupné (zteodu velikosti obce, typu zZadatele apod.). MAS Sokeko doufa, ze
se diky zapojeni MAS do Programu rozvoje venkO®azaktivuji dalSi jednotlivci pro praci v ramci
MAS. Jakakoliv podpora je vitana.
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V roce 2011, kdy probihala aktualizace SPL, bylderey rozhovory sigdstaviteli jedinych 4 obci
okresu Sokolov, které dosud nejstlany MAS o moznosti jejichifistoupeni. Zajem projevila obec
Rovnd, ostatni 3 obce nabidku MAS zvaZuji. Toutiivagu se MAS snaZi jiz nyni pokryt tzv. bila
mista na maf) coz je jednou z pobid&kR pro obdobi 2014 a dale.

Clenstvilpartnerstvi v MAS dle typu subjektu

Clenem organizace se fite stat oban po dovrdenidku 18 let nebo fyzickd nebo pravnicka osoba,
kterd ma trvaly pobyt nebo sidlo na Uzemi MAS Soksko nebo ma v tomto Uzemigmbnost.

Pristoupeni k MAS Sokolovsko je mozné prdstnictvim podani pisemné Zadosti na sidle MAS
Sokolovsko. Sekretariat ve spolupraci s managereté posoudi fijatelnost daného subjektu dle
podminek Leader. O koteém fijeti ¢i nepijeti Zadatele poté rozhoduje spravni rada MAS.
Odmitnuti¢lenstvi musi byt do 30 drod podani phlasky zajemci pisen@odivodreno.

Clen mé prava (kastnit se jednani, podilet se &ianosti spolénosti, volit a byt volen do orgén
spol&nosti. Naproti tomum& ¢len minimalné tyto povinnosti: fidit se stanovami spaleosti a
dodrzovat je, v fipact zvoleni plnit ukoly dané funkce, platit stanoverenské pispsvky.

Clenstvi v MAS Sokolovsko o. p. s. zanikdpisemnym oznameninglena o vystoupeni ze
spole&nosti, vylokenim za hrubé poruseni stanov, umrtiena, zruSenim pravnické osoby, zanikem
spole&nosti, neuhrazenilenského fispivku do 3 ngsial po stanoveném terminu.

8 Zkusenosti a spoluprace

8.1 Zkusenosti

Uéast MAS na programech zaloZenych na principech LEADER

MAS Sokolovsko byla zaloZena teprve néejaoku 2006 na popud aktivnich obci na Sokolovsku.
OvSempartnerstvi neziskovych, podnikatelskych subjékt samosprav se v regionua formovat

o rekolik let diive. Iniciativy typu LEADER tyto principy sjednodug povySuji na novou kvalitativni
aroveai. S ohledem na spaleé problémy jednotlivych Gzemi se¢aly formovat mikroregiony, které
postupr rozSiovaly svojerady a nyni uz fichazi faze spojeni sousednich mikroregio@mezené
prostedky a kapacity praeSeni problémn a moznost ziskat datai prostedky podnitily Gzkou
spolupraci mezi podnikatelskymi, neziskovymi subyek zastupci vieejné spravy.

Kratce po zaloZzeni se MAS pokusila o zisk@otace na osvojeni schopnostMAS v ramci

podopatfeni Leader+ ale vtvrdém boji velké konkurenceeuspila. Toto ovSem partnery
neodradilo, ba naopak. Rozhodli se investovat nénfimaréni prostedky do zpracovani ISR.
Strategie byla zpracovana na podzim roku 2006 fiardkicasti zvoleného komuninplanovaciho
tymu, ktery se setkaval na tzv. komusipianovacich workshopech.

ZkuSenosti MAS Sokolovsko Ize rozélit do dvou zakladnich skupin:

A. zapojeni do prografnzaloZzenych na metéd_eader
B. zapojeni do ostatnich programezavislych na metéd_eader (vice viz 9.2 Fin&ni prostedky)

V doke zpracovani tohoto SPL ma MAS Sokolovsko za selsmisSaé zkuSenosti se 2 programy
zalozenymi na principech Leader.

Al. Leader Sokolovsko 2007

ProtoZe jsme se &ervenci 2007 domnivali, Ze jiZ nedojde k dlouhoyms/anému vyhlaseni vyzvy
do programu Leade€R, rozhodli jsme se vyt¥it a realizovat viastni dotai titul fungujici na
principech Leader. Ve druhé polo¥inoku 2007 MAS us§sre realizovalavlastni program Leader
Sokolovsko 2007 ktery byl financovan vyhradnze zdroji MAS Sokolovsko o.p.s. (mintadné
¢lenské pispsvky). Jeho smyslem bylo vyzkouSeni novych foremp&éwani kvality Zivota ve
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venkovskych oblastech, posilovani ekonomického tpeds a zhodnocovanitipodniho a kulturniho
deédictvi, a tim zlepSovani organigdch schopnosti venkovskych subjekt

MAS zaji¥ovala kompletni management tohoto @atho titulu - vyhlaSeni vyzvy,igbirani doslych
Zadosti, zasedani vyhiomMAS, odsouhlaseni dosSlych zadosti, #ylusgsSnych projeki, sepsani
smluv, monitoring realizace projektzawrecné vyhodnoceni vSech projéktarchivace, vyplaceni
dotaci. Projekt byl zahajen vyzvowervenci 2007 a ukaen vyhodnocenim a vyplacenim dotaci
aspsSnym Zadatéim v prosinci 2007. Z tohoto dataho titulu bylopodporeno 8 z 13 Zadatd,
konkrétré Slo o nasledujici Zadatele:

1. Obec Mirova — Zavlahovy systém préidts pro Malou kopanou — dotace 30 000, K/lastni
zdroje 47 123,90 K= 77 123,90 K.

2. Obec Bukovany — Rekonstrukcergge pristupného sportovi§tBukovany — dotace 20 000K
vlastni zdroje 39 500 K= 59 500 K.

3. Mg¢stské kulturni gedisko v KynSperku nad @h— Turistickd sotasnost a budoucnost
Sokolovsko (vystava) — dotace 21 000, Klastni zdroje 43 534,45 64 534,45 K.

4. Rimskokatolicka farnost Loket — Obnova varhan v &@sNejs¥téjSi Trojice ve Starém Sedle —
dotace 60 000 & vlastni zdroje 15 000 &= 75 000 K.

5. Obec Sabina — Uprava podlahy v hledigirguniho amfiteatru — Pod Skalou — dotace 36 000
K¢, vlastni zdroje 9 102,19&= 45 102,19 K.

6. Tradikni femesla Bernard o. s. — Vystava Betiémdotace 53 000 & vlastni zdroje 39 450 K
=92 450 K.

7. Mésto Habartov — Vyhlidka MASak — dotace 2000f) Wastni zdroje 84200 K= 104 200 K

8. Mésto KynSperk nad Gh— lll. etapa vystavby n&aé stezky v KynSperk nad @hv lokalité
nad rybnikem Sykorak — dotace 60 008 Kastni zdroje 40 000&= 100 000 K.

Diky zkuSenostem z vlastniho Leaderu jsme byli poh@ dolde pipraveni na moznostterpani
dalSich dotaci. Tento tzv. vlastni Leader posloiedy fedevsim jako iprava na dalSi dotar titul,
do kterého se MAS Sokolovsko aktévmapoijila, a to LeaderR 2007.

A2. Leader CR 2007

Brzy po vyhlaseni vlastniho Leaderu MAS SokolovskR607 nasledovalo vypsani dlouho
octekadvaného celostatniho datégho programuLeader CR 2007 Tato vyzva nas sicergkvapila
nezvykle kratkou dobou naipravu zadosti (pouze cca 20 dnijegto se ji vSechny zainteresované
osoby zhostily s vybornym vysledkemcholi jsme jedna z nejmladSich MASCGeské republice,
umistili jsme se v této vyzvna vynikajici 4. pozici v celorepublikové konkueerZ Karlovarskeho
kraje jsme byli jedingym UspéSnym Zadatelemv tomto programu.V rdmci LeadeWR bylo na
Uzemi MAS Sokolovskeealizovano 5 projekti, konkrétre:

1. Obec Josefov — Integrovany infortma systém a socialni #iaeni pro peéadani kulturnich akci
v obci Josefov — celkova dotace 385 762 K

2. Obec Sabina — Vybavenitippdniho amfiteatru Pod skalou a sgeleské mistnosti obce
Sabina — celkova dotace 316 300 K

3. Meésto Habartov — Centrum zabavy pro nejmensi ,Skoti— celkova dotace 469 51K

4. Ivo Cernohorsky (zewtélec) — Diverzifikaceginnosti — udrzba komunalnich komunikaci
(Jjedna se o nakup traktoru) — celkova dotace 76500

5. Mikroregion Sokolov — vychod — Party stan pradmtani kulturnich akci — dotace 82 972 K

Realizace projektbyla zahajena ¥ijnu 2007. Vy@tovani bylo ukoteno v lfeznu 2008. Pracovnici
MAS i vSichni Zadatelé projevili svou aktivitu argolevSim schopnosterpat a ve shad se
vSeobecnym z4jmem venkova uzivat dotgrostedky.

K Uspssné realizaci Leader@R bezpochyby takéijspsla dotace Karlovarského kraje ve vysi
200 000 K na zajis&ni provozu, technickou asistenci a rigppavu projeki v ramci principu Leader.
Monitorovani a evaluace ex-post probiha v obdolfig28z 2012. MAS ve spolupraci se zastupcem
ZAPU kontroluje jednotlivé podfené projekty a sleduje udrzitelnost vyslédk

MAS Sokolovsko ziskala dmem svého {sobenitadu zkuSenosti také s realizaci _dotaich
programi nezaloZenych na metoéll eader — viz kap. 9.2 Finatni prostedky MAS.
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Ex-post hodnocenich pifedchozich strategickych plénd MAS

Pro poteby poudeni se z fedchozich realizovanych programaloZenych na met¢d_eader, bylo
provedeno tzvex post hodnoceniJeho vysledky jsourphledrg uspdadany v nasledujici tabulce.

Tab. €. 11: Ex post hodnoceni &asti MAS na programech typu Leader

Ll e ST

mi cni
skupina o.p.s.

Pocet podanych projektl 13 7 58 (28+27+3) 78
- toho podnikatelé 1 2 6 (2+2+2) 9
-z toho NNO 1 5 (2+3) 9
- toho obce a jejich sdruzeni 4 47 (24+22+1) 60
765 904 2253428 59 539 224
Celkové pozadovana dotace (K¢) (27 509 099 + 62 558 556
30 854 725,00+
1175 400)
Celkové prostfedky urcené k rozdéleni (K¢) 300 000,00 2250 000 38 647 782 41197 782
Previs poptavky (%) 155 % 0,15 % 35 % 63,4 %
Pocet schvalenych a realizovanych projektd 8 5 43 56
-z toho podnikatelé 0 1
-z toho NNO 3 0
- toho obce a jejich sdruzeni 5 4 36 45
Celkova pridélena dotace (K&) 300 000 2019546 38 647 782 40 967 732

Do vyzev na bazi
metody Leader se
zapojilo vice obci a
mikroregioni (81 %),
nez neziskovych
organizaci (9 %) a
podnikateld (10 %).
Tento problém MAS
feSi  rostouci mirou
informasni podpory
pracovnikm NNO a
podnikateti.

| zamgrd uréenych
k financovani bylo vice
z verejného (84 %) nez
soukromého sektoru (16
%). Podnikatelé a NNO
maji  nejvice potize

s administrativné

naroénym

zpracovanim zadosti a
s predfinancovanim
projektu.
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Pri realizaci projeki dochazelo k vypadin rekterého ze 3 sektdr V Leaderu Sokolovsko nebyl
dotaci podpten zadny podnikatelsky subjekt, v Lead€i® 2007 nebyl naopak podfem zadny
projekt neziskové organizace. Je patrné, ze v lmidowyzvach musi MAS SokolovskaEnovat
podstatné vétSi vyznam Sfeni informaci o moznostechéerpani dotace mezi podnikatele a
zastupce NNO

8.2  Spoluprace

Projekty nérodni (meziregionélni) spolupréce

Formalizace partnerstvi a spoluprace je védgiracovani tohoto SPL nejdalMAS Cesky les s niz
byla v r. 2008 uzaenaSmlouva o partnerstvi a spolupraci(viz priloha zadosti). Uzaeni smlouvy
predchazela vzdjemna konzuité ¢innost, kterad probihala vice jak 1 rok, oficielrdnkakty mezi
funkcion&i se pak datuji odiiezna letoSniho roku. Na zak&atbhoto partnerstvi probiha v s@sné
dok® piiprava na podani Zadosti o dotaci do Programu jezvenkova, IV. osy Leadengpatieni
IV.2.1 Realizace projekfi spoluprace V rdmci tohoto partnerstvi je naSe MAS tzv. Kaoaini
MAS. Obsahem projektu byla volba 1 az 2 obci z kadleénske MAS, které na svém uzemi
zrealizovaly pro své MAS pilotni a ukazkové projekbnovy vesnic v pod@bzelerg, historickych
parki, zahrad a aleji. Samotné realizaci Upravy zef@gedchazely zpracovani studii obnovy zélen
v téchto obcich. Dale byla zakoupena technika prohidzZeleg pro zapojené obcé&romé tohoto
projektu s ndzvem Pilotni projekt obnovy vzhledubnanych obci partnerskych MAS, spoie
realizujeme i dal3i projekty spoluprad@emeslo ma zlaté dno) sipravuji se dals;i.

MAS Sokolovsko dlouhodabspolupracuje se zkusenMAS Vladai. Tato spoluprace spiva nap.

v realizaci konzult&nich sclizek ohleds SPL Wetné konkrétnich ukazek toho, co v3echno se da
s venkovem udlat, pokud je o to zajem ze strany mistnich paiitn8pol€&né jsme podali Z&dost o
dotaci do opdeni IV.2.1 v roce 2010, nebyli jsme vSak E&m.

Manazer naSi MAS Sokolovsko déale zahajil spolupsddiAS Sdruzeni RiZze a MAS Pobeskydi.
Tato spoluprace spivala v r. 2008 v absolvovani spétgich Skoleni a konzultaci, které realizovali
odborni pracovnici vSech 3 vySe uvedenych MAS. IDdodocna se iiedpoklada dalSi vyvoj této
spoluprace nap v oblasti roz§ovani metody Leader na regionalni a mezinarodnvniyos oblasti
vzaélavani a podpi@ pilotnich projeki na spoléném Uzemi spolupracujicich MAS.
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Projekty mezinérodni (pifeshraniéni) spolupréce

Vzhledem k umishi MAS Sokolovsko na hranicich se sousednigmBckem, realizuje MAS
projekty spoluprace s MAS ze SRN Na zasedani programovéeho vyboru dokonce bylyétenst
role v oblasti hledani vhodnych parthero budouci spolupraci jakCR, tak v piihraniéni oblasti
SRN. Snahou bylo kontaktovat MAS s podobnymi problém\chearakteristikami. Také se bere
v vahu poloha partnera - vzdalenost spoluprachyidAS by né&la byt @ijatelna pro ob strany.

V dobks zpracovani aktualizace SPL probihala realizacgkiwRemeslo ma zlaté dno, jehoz se m;.
Gcastni gmecké LAG InitiAKTIVKreis Tirschenreuth. Dale seter® podilime na realizaci projektu
ReSOURCE financovaného z Central Europe, a jsnpext@ku realizace projektu ,Development and
Integration of Potentials and Opportunities in th European (former) Mining Regions Sokolov
(C2) and in the Mansfeld District (DE)" £meckym partnerem.

Patatkem r. 2010 se nam také patanavazat spolupraci se 3 finskymi MASkamieBpoklada se
piedlozeni spokné Zadosti o dotaci narg@2012.

Do nadnéarodni spoluprace se MAS Sokolovsko zapojita. 2011, pipravou projektu s ndzvem
GANTT. Tento projekt by @l byt predlozen v zasru r. 2011 do programu Central Europe a lead
partner bude zkuSena italska organizace.

Zapojeni MAS Sokolovsko do siti mistnich partnerstvi

V ramci vytv&eni siti se naSe MAS stallenem Narodni sit CR. ManaZer MAS Sokolovsko Ing.
M. Makovicka byl zvolen vr. 2008 oficiainim nahradnikem VihoNS MAS CR s pravem
zWashovat se zasedani vyboru a jefionosti. Timto MAS Sokolovsko jagrprokazuje aktivitu i na
poli vytvéreni siti a spoluprace s ostatnimi mistnintindki skupinami.

MAS Sokolovsko je aktivni i ve spolupracKsajskou siti Narodni sité MAS CR, jiZ je predseda
spravni rady naSi MAS — p. Miroslav Boud#&gsedou.

Dale nelze opomenodtenstviieditelky MAS Ing. Jagrikové pracovni skupiné Narodni si® MAS
CR, ktera se podili naiipraw a gipominkovani zakladnich pravidel fungovani metoaader \CR.

MAS se samazjm¢ snazi zapojovat i do partnerstvi mistniho charaktgrikladem nize byt
uzawenaDohoda o partnerstvi se Spolkem pro obnovu venkougdarlovarského kraje (viz priloha
Zadosti) zZervna 2008. Cilem této dohody je trvala spoluprgptiepiipraw a realizaci projektu
.Posileni mistni rozvojové kapacity mikroregiorm obci Karlovarska proftipravu a realizaci
projekti“. Obsah projektu spiva ve zvySovani informovanostiiegnosti o moznostech financovani
mistniho rozvoje z fondEU, dale v koordinaci a podf®zpracovani projeit v soustedni aktivit
na podporu dopracovani projéldo realiz&ni faze, v aktivizaci mistnich komunit apod.

Opomenout nelze ani spoluprddCslostatni siti pro venkoy pod jejimiz kidly se pracovnici MAS
pravidelré G¢astnifady Skoleni, a to nejen jako Skolené osoby, alé jako lektdi.
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9 OQrganizace a zdroje MAS

Organiz&ni struktura MAS Sokolovsko jdvoustupiiovad Ve vySe uvedeném organérédm grafu
tyto stupr odckluje silnacara Prvni stupei je tvoren organy obeci® prospésné spolénosti, tj.
valnou hromadou, spravni a dogoradou. Vedruhém stupni jsou organy mistni akéni skupiny,
tedy programovy vybor, vyoova komise, manazer, komise pro dohled nad zapojéen, mladych
lidi a zengdelct, iCetni a sekretariat. Systém tiagenosti a pdizenosti jednotlivych orgdnje jasr
patrny z nasledujiciho schématu. NejvySSim orgaMh® Sokolovsko o. p. s. je valna hromada.
Statutarnim zastupcem o.p.sigelitel.

Tato organizéni struktura respektuje nigmosnou pozici spravni rady jako statutarniho argltery
deleguje uvnitorganizac€ast svych kompetenci v oblasti SPL na programowpxy

Navrh sloZzenéleni orgari MAS Sokolovsko je odvisléfpdevsim od zastoupeni osob z jednotlivych
geografickych oblasti v organech MAS, dale v soulaskovou rovnovahou, odbornymi znalostmi a
schopnostmi, autoritou a kreditem v Uzemi (v oblgstdnikani, zaréstnani, véejr¢ prosgsné
¢innosti apod.), zajmem a ochotou pracovat veejwé funkci, vzdlavat se a fedevSim pevzit
odpowdnost za rozvoj uzemi.iiPvybéru kandidal naclenstvi v organech seiplizi k pomgérnému
zastoupeni v8ech vrstev obyvatelstviedevsim zad komunalni sféry, podnikatelzengédélcu a
zéastupé@ NO. Vedle toho je téZ pozornostnovana zastoupeni Zen a mladych lidi v organech MAS
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9.1 Organizacni struktura a rozdéleni odpovédnosti

Valna hromada -
Reditel Spravni ra!! Dozor¢i raM

skupina o.p.s.

\ 4

Programovy vybor

A

\ 4

Vybérova komise

Sekretariat

v

Manazer SPL a ostatnich
projekt )

A

Udetni

\ 4

Komise pro dohled nad
zapojenim zen

Komise pro dohled nad
zapojenim mladych lidi )

\ 4

Komise pro dohled nad
zapojenim zemédélcu

\ 4

Na nésledujicich stranach je k dispoziéehled vnitiniho ¢lenéni MAS vE. seznamuélena téchto
organi. Prvni sloupec kazdé tabulky dale poskytuje Uridg, se jedna o zastupceaejaeho (V) nebo
soukromého (S) sektoru.

A. Orgény obecné prospésné spoleénosti
Valna hromada

Valnd hromada je twena statutdrnimi zastupciena spol&nosti. Konkrétni pravomoci valné
hromady jsou satésti Statutu MAS Sokolovsko. Do v¢hé pravomoci valné hromady piat

schvalovani jednacih@du valné hromady a schvaleni programu valné hrgmad
volby a odvolantleni spravni rady a dozéirrady

schvaleni revizni zpravy dozbrady

rozhodovani o vysi majetkovych vkiadozhodovani o zaniku spdleosti

v v v v
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Spravni rada
Spravni radymenuje valna hromada Vylu¢né pravomoci spravni rady jsou definovany ve Statut
MAS Sokolovsko, jsou to nap

» volba a odvolanéleni orgari MAS \¢. feditele

schvaleni fjimani novychélent a @ip. vylowteni stavajiciclileni MAS

schvalovani a aktualizace strategie dalSiho rozegmnu etre vize a priorit MAS

schvalovani zagri a Zadosti mistni &ki skupiny

schvalovani statutu sp@leosti, jeho zrin a dophku

schvalovani osoby vedouatainictvi spolénosti

ukladani ukal programovému vyboru a manazerovi

schvalovani vybru projekti urcenych k podpie

schvalovani veSkeré dokumentace (vyzvérupka pro Zadatele,ifyucka pro gijemce aj.) a
pravidel (hodnotici kritéria, bodovaci systém @ajspuvislosti £erpanim i rozélovanim dotaci

b A . . . . . .

Z vySe uvedeného je patrné, denoveé spravni rady nesou odpaddnost za schvalenikong&né
verze strategii 8PL MAS Sokolovsko

Tab. ¢. 12: Spravni rada MAS Sokolovsko — Urovi o. p. s.

Sektor Jméno a prijmeni Funkce Zastupce subjektu Bydlisté clena SR
v Miroslav Bouda Predseda spravni rady | Mikroregion Sokolov - vychod Smetanova 159, 357 61 Bfezova
v Anna Klimova Clen spréavni rady —Obec Dolni Rychnov Revolucni 303, 356 04 Dolni

Rychnov

v Mgr. Bohumir Zaji¢ek Clen spréavni rady Mikroregion Pod Chlumem Krajkova 341, 357 09 Krajkova
S Lenka Sidorjakova Clen spravni rady Lenka Sidorjakova, FO Radniéni 487, 357 47 Krasno
S Dana Janurova Clen spravni rady Dana Janurova, FO Rudolec 95, 357 61 Bfezova
S Jan Jasa Clen spravni rady Sdruzeni podnikatell Poohti o.s. gsg lfvudovatelu 1424, 356 01

Dozorci rada

Dozoki rada je kontrolnim organem sptesti. Jejiclenoveé jsou voleni valnou hromadou. Dador
rada provadi &nou revizi hospodani spolénosti a pedklada valné hromadrevizni zpravu.
Cinnosti a pravomoci tohoto organu jsoieg® stanoveny ve Statutu MAS Sokolovskdenové

dozoki rady jsou mimo jiné opraeni:

» kontrolovatéinnost spolénosti a jejich orgal pracovi§ a mistni aéni skupiny a jejich organ

» pfipominkovat navrh rozpbu spol€nosti

» nahliZet do Getnich knih a dokladspol&nosti a kontrolovat tam obsaZené Udaje

» Ucastnit se jednani spravni rady a musi jim byenb slovo, pokud oépozadaji

Dozoki rada je povinna upozornit spravni radieditele na poruSeni zakipnustanoveni zakladaci
smlouvy nebo statutu, na nehospodarné postupy apod.

Tab. ¢. 13: Dozoki rada MAS Sokolovsko — Urové o. p. s.

Sektor  Jméno a piijmeni Funkce Zastupce subjektu Bydlisté ¢lena DR
S René Bolvari Predseda dozor¢i rady = René Bolvari Zamecnicka 464, 357 51 KynSperk nad OhFi
\% Veronika Mafikova Clen dozordi rady obec Staré Sedlo Sokolovska 269, 356 01 Staré Sedlo
Y Krista Kulhanova Clen dozorgi rady mésto Nové Sedlo Skolni 232, 357 35 Nové Sedlo
Reditel

Reditel jestatutarnim zastupcemobecr prosgsné spolénosti, fidi ¢Ginnost spolgnosti a jedna jeji
jménem. Je jmenovan a odvolavan spravni radou sh@os@sné spolénosti. Rozhoduje ve vSech
zalezitostech, ze kterych plyne odpdmost spolénosti vici tretim osobamReditel nesmi byglenem
spravni ani dozef rady. Reditel rozhoduje o personalnich zaleZitostech spolsi — sekretariatu,
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woma ol
manazera a rozhoduje o osplktera vede &etnictvi spolénosti. Je oprawmn svolavat organy
spole&nosti.

Do vylu¢né pravomocieditele pati:

» vykonavani ukal zadanych spravni radou, doZiaradouci valnou hromadou,

» obecné zastupovani spahesti navenek feditel jedné a podepisuje se samostatn

Do pozicereditele spol&nosti byla s platnosti od 1.7.2011 jmenovémg lvana Jagrikova, bytem
Skalnikova 454, 353 01 Marianské Lazn

B. Orgény mistai akéni skupiny
Mistni ak¢ni skupina

Mistni akéni skupinu tvei pravnické a fyzické osoby soukromého irejaého sektoru, které se
podileji na zaklagl partnerské smlouvy na p@mi (ehli, pro které byla spobtmost zaloZzena.
Partnerska smlouva(dohoda o spolupraci) s MAStze byt dvojiho typu:

» smlouva, ktera zakladdenstvi partnera ve spaéleosti
» smlouva, ktera nezakladéenstvi partnera ve spd@eosti

Clenové MAS musi mit v daném regionu bydij&idlo nebo v &m musi fisobit. Za fisobnost na
uzemi MAS je povazovanadinnost subjekt jako je nap. CHKO, sdruzeni podnikaigl Klubu
ceskych turisi, podnikatelskych subjektse Sirokou fisobnosti na Uzemi MAS aj. bez ohledu na
jejich sidlo.Pomér ¢lena verrejného sektoru v MAS nesmi pekrocit 50 % vSech ¢leni. Kazda
pravnicka osoba <€len mistni akni skupiny je povinen jmenovat svého zastupceykiterde jeho

jménem jednat v orgdnech spaiesti. Fyzicka osoba jedna svym jménem automaticky.
Tab. & 14: Clenové a partngi MAS Sokolovsko

Nazev/jméno . : , _ IC/datum Zastupce subjektu
Sektor glenalpartnera Sidlo subjektu/adresa trvalého bydlisté narozeni pro MAS
S 1. Jan Danko Lobzy 4, 356 01 Bfezova IC: 540723/0719 FO
S 2. Frantiek Fara Chotikov €.p. 1, 357 51 Kyn3perk nad Ohfi IC: 541213/0185 FO
S 3. Lenka Skalicka Libnov 85, 357 09 Krajkova 14.2.1987
S | 4.Ing. Petr Zacharda Rybnické 482, 362 35 Abertamy IC: 62618873 Horsky statek
Abertamy s.r.o.
S 5. Ing. Vladimir Tima Dolni Zandov 218, 350 02 Cheb IC: 46882189 AG R(;)v& KOMBINAT
Dolni Zandov s. r. 0.
S 6. Toma$ Fara Chotikov &.p. 1, 357 51 KynSperk nad Ohfi 7.6.1981
S 7. MVDr. Jan Kubat Nam. PFatelstvi 112, 357 09 Habartov 1.11.1971
S 8. Petr Volmut Dvouletky 21, 357 61 Bfezova IC: 571204/0576 FO
S 9. Ing. Hana Hornova Cs. arméady 747, 357 09 Habartov IC: 26409950 AT Konzult, s. 1. 0.
) . , , , R X Sprava
S 10. Miroslav Makovicka ml. Sachetni 135, 357 41 Kralovské Porici IC: 26407493 - ,
pamétihodnosti s.r.o.
S 11. Jifi Majkov Dr. IC.D Kostelni 13/1, 357 33 Loket 3.5.1963
S 12. Bedfich Loos Hfebeny 1, 357 09 Habartov IC: 26578581 Hartenberg o.s.
S | 13. Ladislav Zoubek Husitska 2053/1, 356 01 Sokolov IC:18249531 Klub ceskych turistd,
odbor Krusné hory
S | 14.Bc Hana Baskova Sachetni 135, 357 41 Kralovské Poici 16: 27038467 Tradicn remesla

Bernard, o.s.
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Sdruzeni podnikateld

S 15. Jan Jasa Nameésti Budovateld 1424, 356 01 Sokolov IC: 26626993 Poohfi, obcanské
sdruzeni
g | 16 MSc. Magdalena Sportovni 555, 357 33 Loket 13.12.1979
Scholzova
V| 17.Ing. lvan Stefan Lézeriské 114, 357 41 Krdlovské Pofici IC: 70948755 Mikroregion Sokolov -
vychod, svazek obci
N 18. Jan Sliva Méstsky urad, nam. 28. fijna 1438, 358 20 IC: 64844056 Svazek mést a obci
) Kraslice Kraslicka
. . - X, Mikroregion Pod
Vv 19. Marie Zumrova Dasnice ¢.p. 42, 356 01 Sokolov IC: 71210482 Chlumem
v | 20 Mgr. Jana Vildumetzova - | posyouni 1o 357 31 Horni Slavkov I 00259322 Horni Slavkov, mésto
starostka
21. Ing. Tomas Svoboda - Jana A. Komenského 221 X KynSperk nad Ohfi,
v starosta 357 51 Kyn3perk nad Ohfi IC: 00259454 mésto
. . MU Krasno, Radniéni 1 % , .
v 22. Miroslav Kirejev - starosta 357 47 Krasno IC: 00573167 Krasno, mésto
e Libavské Udoli 110 5 - < (ol
Vv 23. Petra Gaji¢ova - starostka Kynaperk nad Ohfi 35751 IC: 00259462 Libavské Udoli, obec
Rovna 40 % .
v 24, Jaroslav Janda - starosta 357 65 Rovnd IC: 00259560 Rovna, obec
Nova Ves 200 A, .
vV 25. Bc. Pavel Straka - starosta 364 64 Beov nad Teplou IC: 00259519 Nova Ves, obec

Navrhovani ¢leni organi MAS probshlo zejména v ramci workshop poté co uzclenovée
pracovniho tymu byli dostate¢ zas¥ceni do problematiky Leaderu a podminek formovamsv
v CR. Dale byl oteven prostor i pro dalSi dobrovolnikyehoz bylo také vyuzito. Ve statutu je
zakotvena3leta obména kadri v organech MASClenové programového vyboru i wfiové komise
byli jmenovani prevazr z ad ¢leni komunitné planovaci skupiny, sowasre byl ponechan prostor
pro prosty zajem uchazeéu o ¢lenstvi v Echto organech. Tento é#pob jmenovanélena orgari MAS
odpovida zakladnim pozadaiwk na jejich vykr, tj.:

systém umaiuje jmenovat lidi schopné, odp#iné, informované a aktivni ve spolupraci s MAS
danym z@isobem Ize odimit pracicleni komunitré planovaci skupiny
|ze takto dodrZet nadpolayii porrér ¢lent organi z fad podnikatel a neziskovych organizaci

rownE

o

prosty zajem zajistil, Zzefpvybéru ¢leni orgari MAS nedoslo Zzadnym zigobem k diskriminaci
at’ jiz narodnosti, v ramci pohlavi, zdravotniho stapoed.

demokracie — vSichni navrzedlienové néli moznost promyslet siigeti jmenovani do funkce,
meli taktéZz moZnost toto jmenovani odmitnout

Programovy vybor

Programovy vybor j@dbornym organem MAS ainiciativnim organem spravni rady. Pon®r jeho
¢lend z verejného sektoru nesmigsahnout 50 %. Daigobnosti vyboru pétzejména:

v v W WY W W

garance rozvojové strategie za s@innosti manazera

piiprava, zpracovani a aktualizace rozvojovych Sgiate

navrh zpracovani fichi (zréni jednotlivych opatieni)

navrh hodnoticich kritérii pro jednotliva opexti Wetné bodovaciho systému

schvaleni vysledkadministrativni kontroly a kontrolyfigatelnosti

navrh short listu (seznamu vybranych projektpodpde a nahradnich projektv souladu s vizi
MAS, podminkami dotaiho titulu a s ohledem na vyvazenost rozvoje Uzemhazejic z long
listu vybérové komise, ficemz se nesmi &nit paradi projeki dle ziskanych bad

stanoveni mnozstvi rogiénych prostedki pro dané kolo vyzvy

navrhnuti zarra mistni akni skupiny spravni rad

Z popisucinnosti tohoto organu je patrné, Ze se ve své ptidgdna o organ, ktery se podili na
realizaci SPL.
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Tab. ¢. 15: Programovy vybor MAS Sokolovsko

Sektor
vV

S
v

Jméno a prijmeni
Ivo Zemek
Jifi Majkov Dr. IC.D

Ing. Jan Sliva

Ing. Zdenék Brantl
Ladislav Zoubek
FrantiSek Fara

Mgr. Bohumir Zaji¢ek

Funkce

Predseda programového vyboru
Clen programového vyboru

Clen programového vyboru
Clen programového vyboru
Clen programového vyboru
Clen programového vyboru

Clen programového vyboru

Zastupce subjektu
mésto Habartov

Jifi Majkov Dr. IC.D, FO

Svazek mést a obci Kraslicka
mésto Kraslice

Klub &eskych turistd
FrantiSek Fara

Mgr. Bohumir Zajicek

Vybérova komise

mistni akéni
skupina o.p.s.

Sidlo/kontaktni adresa
nam. Pratelstvi 112, 357 09 Habartov

Kostelni 13/1, 357 33 Loket

Sidlisté 721, 357 01 Rotava

nam. 28. fijna 1438, 358 20
Kraslice

Husitska 2053/1, 355 01 Sokolov

Chotikov €.p. 1, 357 51 Kyn$perk
nad Ohfi

Krajkova 341, 357 09 Krajkova

Vybérova komise jevykonnym organem MAS a poradnim organem spravni ragl. Pongr ¢lena
vybérové komise z viejného sektoru nesmigsdhnout 50 %. Jednani ¥ybvé komise se mohou
zWeastnit odbornici s hlasem poradnim.¥gdva komise provadirpdevSim tyt@&innosti:

» seznameni se s podklady pro hodnoceni Zadosti

» provadi bodovaniiedloZenych projektpodle schvalenych kritérii a bodovaciho systému

» sestavuje seznam projéktiong list) v pdadi podle ziskané bodové hodnadyto v rozdleni na
projekty podnikatelskych subjeka projekty samospravy a neziskovych sulijekt

» vyznai projekty, které dosahly aifpsahly minimalni ipustny bodovy zisk proto, aby mohly byt
vybrany k podpte

» v piipad rovnosti bod dvoucdi vice projekti se vylErova komise dohodne na kame&m pdadi

» navrhuje kvalitni projekty, které nebyly vybranyrdmci IV. osy Leaderu k jinému #pobu
financovani

Tab. ¢. 16: Vybérova komise MAS Sokolovsko

Sektor
S

S
v

Jméno a prijmeni
Bedfich Loos

Jan Jada

Jifi Valenta

FrantiSek Bartor

Irena Lechanova

Mgr. Soia Kvasnickova
Ing. Milan Kréin

Ing. Bedfich Libal

Ing. Vladimir Mike$§

Bc. Hana Baskova

Funkce

Predseda vybérové komise

Clen vybérové komise
Clen vybérové komise
Clen vybérové komise
Clen vybérové komise
Clen vybérové komise
Clen vybérové komise
Clen vybérové komise
Clen vybérové komise

Clen vybérové komise

Zastupce subjektu

Nadace Renesance 21
Sdruzeni Podnikatel(l Poohi{

Obec Mirova

FrantiSek Bartor, zemédélska
vyroba

Obec Jindfichovice
Mésto Horni Slavkov
Mésto Habartov
Obec Sabina

Ing. Vladimir Mike$§

Tradiéni femesla Bernard ,0.s.

Manazer

Bydlisté/sidlo zastupce subjektu
Hfebeny 25, 357 09 Josefov

Komenského 12, 357 61 Biiezova

Mirova 40,
35735 Chodov u Karlovych Vari

Leznice 860, 357 31 Horni Slavkov
Jindfichovice 232, 358 01 Kraslice

Postovni 12, 357 31 Horni Slavkov

Namésti Pratelstvi 112,
357 09 Habartov

Sabina &.p. 80, 35601 Sokolov
Jindfichovice 95, 357 05 Jindfichovice
Sachetni 135, 357 41 Kralovské Pofi&i

Osoba manazera byla navrzena spravni radou MAS IS8ckw. PIni ¥cné ukoly ulozené mu
usnesenim programového vyboru, spravni r&dyalné hromady. Jedna za o0.p.s. &tych
zélezitostech. ManaZer svou praci vykonava na déldeacovigpravniho vztahu uzaeného na dobu
neucitou. Manazerfidi cinnost sekretariatu a dle peby se zoastuje integr&nich sclizek

s ostatnimi MAS. S ohledem na rozsahlé zkuSenoahaZera MAS je tato osoba povazovana za
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hlavniho koordinatora praci na SPL. Organizuje a facilituje workshopy zé&fené na zpracovani
SPL.

ManaZzery MAS Sokolovsko jsoung. lvana Jagrikova, datum narozeni 2.4.1982, bydist
Skalnikova 454, 353 01 Marianské Léza Jarmila imova, datum narozeni 30.7.1960, byadlist
KarlaCapka 108/4, 357 09 Habartov

Sekretariat

Sekretariat jdlavnim pracovnim organem mistni akni skupiny. Cinnost sekretariattidi manazer
MAS Sokolovsko. Ukoly sekretariatu jsouegré definovany v ramci Statutu MAS Sokolovsko.
Clenové sekretariatu byli vybrani manazerem miskdhaskupiny. Pracuji jako zarstnanci MAS.
Sekretariat plni fedevsim tyto ukoly:

b eviduje, archivuje dokumenty MAS a zapisy ze viednani MAS, vede administrativu

zpracovava zni vyzvy etng veSkeré dokumentace pro Zadateléigmce

poskytuje patebnou pomoc a informace zadéateal

vybira a registruje Zadosti od Zadatetetre vystaveni potvrzeni ofpdani zZadosti

provadi administrativni kontrolu a kontrolijpatelnosti Zadosti

zpracovava podklady pro jednani programového vyboryErové komise

zpracovava zpravu o administrativni kontrole, koletxijatelnosti

zabezpéuje korespondenci s Zadateli jak igacE doporéeni, tak i nedopokieni jejich projektu

k financovani pop v souvislosti s dopbnim ¢i odstragnim nedostatk Zadosti

vede evidenci o projektech neiglusném softwaru a provadi veSkerdadepsanou archivaci

» shroma#’uje monitorovaci tabulky a hlaseni zadatgifedava souhrn monitorovacich tabulek a
hlaseni Zadat&lza vSechny projekty ZAPU )

» spolupracuje $ kontrolach s pracovniky ZAPU a sledujetip¢h vécného a finaéniho plreni
projekti, o vysledku podava hlaSeni spravniérad

» podava monitorovaci zpravu ke schvaleni valné hdsma

» zpracovava zadosti aam zangra a strategického planu mistnicak skupiny

» navrhuje a realizuje schvalené &m v ¢innosti mistni a&ni skupiny

Tab. é. 17: Sekretariat MAS Sokolovsko

b A . . . A A

-

Sektor Jméno a prijmeni Rodné ¢./datum narozeni Bydlisté/kontaktni adresa
S Eliska Tegerova 25.5.1952 Rooseveltova 1457, 356 01 Sokolov
Uéetni

Ucetni je povinen v &etnictvi spolénosti disledré oddlit naklady a vynosy spojené s dakbvymi
¢innostmi, naklady a vynosy spojené s oliggrosgsnymi sluzbami a naklady a vynosy nefmtdo
piedchozich skupin a spojené se spravou spokdi. Ugetni musi zajistit owreni roéni ucetni
uzavérky auditorem. Ucetni vypracovava z&vecnou zpravu nejpozgi do 31. 3. nasledujiciho roku.

V ramci vylkerového fizeni na zpracovatele ¢étnictvi MAS bylo mimo jiné phlédnuto ke
zkuSenostem, cenové nabidce a sidiatni firmy na Uzemi MAS Sokolovsko. Osobou vedouci
Ucetnictvi MAS byl uten vitz vykérovéhotizeni na danou pozici — spéi®st AT Konzult, s. r. 0.,
Cs. arméady 747, 357 09 Habartov, konkiéimg. Hana Hornova. Spaleost AT Konzult, s. r. 0. se
pozcji stala¢dlenem MAS.

Komise pro dohled nad zapojenim zen

Tato komise jarykonnym organem MAS aporadnim organem spravni rady Pongr ¢leni komise
z vaejného sektoru nesmirgsahnout 50 %. Jednani této komise se mohgastiit odbornicki
zainteresované osobyreSenych skupin s hlasem poradnim. Komise pro damdedzapojenim Zen
zaji¥uje predevsim tyta@innosti:
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» zpracovava databaze potencialni¢keni/partneti ze skupiny Zen a organizadeSicich
problematiku Zen

» vyhledava a kontaktuje nové potenciétiény/partnery ze skupiny Zen a organizéesicich
problematiku zen

» informuje Zeny a relevantni organizac&mnosti MAS a moZznostechiptoupeni

» informuje Zeny o organizacich pomahajicfekit jejich problémy

» informuje organizacereSicich problémy Zen o ddétdach titulech vhodnych pro danou
problematiku

» dohliZi na strukturu dila Fiche MAS s ohledem na pelby Zen

» analyzuje a zjifuje problémy Zen a navrhuje jejich mozegeni

» podporuje a realizuje aktivity a projekty, které byly zajimavé pro Zeny siznymi problémy,
aktivizovaly je ve prosfrh rozvoje kvality Zivota na izemi MAS (wtdvaci aktivity pro Zzeny na
matdské, mateska centra, aktivityeSici omezovani a diskriminaci Zen na pracovisjud.)

Tab. ¢. 18: Komise pro dohled nad zapojenim Zen v MAS

Sektor Jméno a prijmeni Zastupce subjektu Sidlo/kontaktni adresa
S Katefina Mafikova Katefina Mafikova Sokolovska 269, 356 01 Staré Sedlo
S Sérka Pojarova Sérka Pojarova Masarykova 502, 357 34 Nové Sedlo
v Veronika Kratka mésto Krasno Radnicni ¢.p.1, 357 47 Krasno

Komise pro dohled nad zapojenim mladych osob

Tato komise jarykonnym organem MAS aporadnim organem spravni rady Pongr ¢leni komise
z vaejného sektoru nesmirgsahnout 50 %. Jednani této komise se mohoasthiit odbornicki
zainteresované osobyreSenych skupin s hlasem poradnim. Komise pro dohbml zapojenim
mladych lidi (tj. do 30 let) zaji¥ije predevSim tyt@&innosti:

» zpracovava databaze potencialnétdni/partnefi ze skupiny mladych osob a organiz&sicich
problematiku dti, mladeze a mladych osob (do 30 let)

» vyhledava a kontaktuje nové potenciadény/partnery ze skupiny mladych osob a organizaci
feSicich problematikusti a mladeze

» informuje osoby do 30 let a relevantni organiza¢mnosti MAS a moznostechiptoupeni

» informuje dti, dospivajici a mladé osoby o organizacich poniéich ieSit jejich problémy

» informuje organizacéeSici problémy osob do 30 let o potencialnich @&t titulech pro danou
problematiku

» dohlizi na strukturu dila Fiche MAS s ohledem na pelby mladych

» analyzuje a zji€uje problémy dti, mladeze a mladych osob, navrhuje jejich ma&séni

» podporuje a realizuje aktivity a projekty, které byly zajimavé pro osoby do 30 leti&nymi
problémy, aktivizovaly je ve progph rozvoje kvality Zivota na Uzemi MAS (mimoSkolni
vzklavaci aktivity pro dti a mladez, linky bezpg, preventivni aktivityreSici diskriminaci, nasili
a kriminalitu u mladeze, aktivity sfujici k mistu zamndstnanosti absolvefita mladych osob
S nizkym vzdlanim, apod.)

Tab. ¢. 19: Komise pro dohled nad zapojenim mladych lid¢é MAS

Sektor Jméno a prijmeni Datum narozeni Zastupce subjektu Bydlisté/kontaktni adresa
, , Sachetni 135
S Karel Kral 19.12.1984 Karel Kral 357 41 Kralovské Porici
S Stanislava Slunéikova 9.1.1984 Stanislava Sluncikova €S0 922, 357 35 Chodov
\' Markéta Kostalova 17.10.1987 mésto Bfezova Nam. Miru 230, 357 61 Biezova
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Komise pro dohled nad zapojenim zemédélct

Tato komise jerykonnym organem MAS aporadnim orgdnem spravni rady Poner ¢lent komise

z vaejného sektoru nesmiigsahnout 50 %. Jednani této komise se mohgastiit odbornicki

zainteresované osobyteSenych skupin s hlasem poradnim. Komise pro dohbemtl zapojenim

zenedélcu zaji¥uje predevsim tyt@innosti:

» zpracovava databaze potencialndtdmi/partnefi ze skupiny zewdélca, ekologickych zerdélca
a zenmkdélcu zatinajicich/korticich svowinnost

» vyhledava nové potencialtlieny/partnery ze skupiny zeuklca

» informuje osoby zZeSené skupiny innosti MAS, moZnostech fstoupeni, potencialnich
dotatnich titulechteSicich relevantni problematiku apod.

» dohlizi na strukturu dila Fiche MAS s ohledem na pelby zenddélca

» navrhuje aktivity a projekty, které by byly zajingapro zemdglce, aktivizovaly je ve prosgh
rozvoje kvality Zivota na tzemi MAS

» analyzuje a zjiuje problémy zerdélca, navrhuje jejichreSeni

Tab. ¢. 20: Komise pro dohled nad zapojenim ze&délcia v MAS

Sektor Jméno a prijmeni Zastupce subjektu Bydlisté/kontaktni adresa
S Iveta Soukupova Iveta Soukupova, OSVC Haje 45, 360 01 Kolova
S Josef Janura st. Josef Janura st., OSVC Na Rovince 41, 357 09 Habartov
S FrantiSek Fara Franti$ek Fara, OSVC Chotikov 1, 357 51 KynSperk n. Ohfi

9.2 Zdroje MAS pro cinnost spojené s realizaci SPL
A. Lidské zdroje

Zaméstnanci MAS

V ramci formovani MAS a tvorby jeji integrované agegie se vytwila nemala pracovni skupina
nékolika desitek zapalenych lidi pro praci na rozwagnkova v nasi MAS. Navic MAS z@stnava
také odborniky, a torpdevSim v oblasti administrace (sekretariat) a mamentu (manazer MAS).

Vzhledem ke kratké d@bfungovani MAS byl doposavad kladerirdz edevSim na vadavani
manazera MAS.

Pracovnici MAS svou odbornosti odpovidajiznym typim poZadavk na vzdélani. Pani EliSka
Tegerova ma dlouholetou praxi v oblastetnictvi. Pani Jarmilatimova je absolventka i®dni Skoly
geologické v Fbrami, obor hydrogeologie. Z hlediska dosavadmidcovnich zéazeni ma bohaté
zkuSenosti $izenim stavebnich projekt stavebnich dozérapod. Miroslav Makovtka (manazer
MAS od paatku jejiho zaloZeni, nyni pracovnik sekretariase)nap. v r. 2007 zdastnil rozsahlého
kurzu, ktery byl zam¥en na poznani a zvladnuti facititdich technik komunitré-planovacich
workshopi. Kurz byl organizovan Nérodni obseniteenkova o. p. s. a byl zak&mn UusgsSnym
ziskanim certifikatu. Poznatky z tohoto Skoleni MA$Zila @i zpracovani své strategie a SPL
komunig-planovacim zpsobem, tj. ptadanim pracovnich siéhek se zéstupci vSech sektofi —
komunalni sféry, podnikatiela neziskovych subjekt

Manazer MAS Ing. Ivana JagrikovA ma zkuSenodtizenim dotovanych projekt Skoleni, v
poslednich letech se aktivmabyva doténi politikou EU.

Popis¢innosti pracovniki MAS je sowasti kap. 9.1 SPL a Statutu MAS.

Skolenipracovniki sekretariatu jsou realizovanaiedevsim progednictvim &asti na semirigch a
kurzech organizovanych Ministerstvem zelistvi v Praze. Tato Skoleni jsou obvykle orientcvaia
moznosti vyuZziti dotaci z Programu rozvoje venkowa

Strategicky plan Leader MAS Sokolovsko 48/65



 Misini akéni skupina SOKOLOVSKO o.p.s.

mistni akéni
skupina o.p.s.

Uéetni MAS

Ucetnictvi je vedeno na smluvnim zakdaddbornou firmouAT Konzult, s.r.o., ktera je¢lenem
MAS. Jedna se o spdlgost se sidlem na uzemi MAS, ktera ma v daném atiouholeté zkuSenosti
a vlastni veSkera oprasmi nezbytna k vykonavani této podnikatelgk@osti.

Qdbornost élent MAS

V ramci svéclenské zakladny ma& MAS Sokolovskéigtup k rozsahlym zkuSenostem a informacim
svych ¢lena ziskanych pedevsim diky jejich profesii vzdélani. Komunikace afesun informaci
probiha dle pdeby obvykle formou osobnicti e-mailovych konzultaci. Pro petby MAS jsou
potrebné pedevsim tyt@innosti:

Tab. ¢. 21: Odbornostéleni MAS v jednotlivych zajmovych oborech

Odborna éinnost/oblast Clen MAS Zdavodnéni

Zemédélstvi, lesnictvi

Lesnictvi Jaroslav Hlavsa, starosta Lokte plisobil jako feditel spole¢nost Loketské lesy a.s.
Véelafstvi Ing. Viadimir Mike$ dlouholety €len mistniho sdruzeni véelafi
Zsa_medglstw, (,:Vhov Ing. Vladimir Tdma feditel AGRO Kombinét Dolni Zandov s. . 0.
uzitkového zvifectva
Pastevectvi Ing. Petr Zacharda feditel spole¢nosti Horsky statek Abertamy
Rizeni SPL, vzdélavani na venkové, dotaéni politika
A . i manazerka Vzdélavaciho a informaéniho seminafe pro
Vzdélavani Stanislava Slunéikova . . o
femeslniky (realizovano v r. 2008)
Dotacni politika, ucetnictvi Ing. Ivana Jéagrikova zhotovitelka rady dotovanych projektu
Rizeni SPL Ing. Miroslav Makovi¢ka 0SVC - poradenstvi v oblasti fizeni
Financni fizeni Ivo Zemek naméstek feditele Komeréni banky a. s.

Péce o zivotni prostiedi, socidlni a zdravotni péce, kultura a kulturni dédictvi, volnocasové aktivity

pracovnik spolecnosti Sokolovska uhelnd a.s. (1977 - 2000),
CEZ (2001 — dosud) — vedouci oddéleni investic

pracovnik spole¢nosti DROSERA, Sdruzeni ochrany pfirody a

ObnoviteIné zdroje energie | Ing. Vladimir Mike$§

Obnova krajiny Bc. Petr Fischer krajiny

ZP a ochrana obyvatelstva  Jan Jada Elektrarna Tisova — vedouci oddéleni pozarni ochrany

Socidlni péce MSc. Magdalena Scholzova feditelka domu pro seniory v Dolnim Rychnové

Zdravotni veterinami péce MVDr. Jan Kubat soukroma veterinami praxe (OSVC)

Kulturni dédictvi Bedfich Loos od r. 1998 manazer projektu zachrany hradu Hartenberg (Nadace

Renesance 21)

rektor arcibiskupského gymnazia v Praze (do 1992), faraF Loket
Cirkevni oblast Jifi Majkov Dr. IC.D (dosud), absolvent licenciatniho a doktorandského studia na
Katolické univerzité v Lublinu

Cestovni ruch Ladislav Zoubek vedouci mistniho odboru Klubu &eskych turistu

pracovnik spole¢nosti Tradicni femesla Bernard o.s. — organizace

Kulturni akce Hana BaSkova A
kulturni akei

Systém vzdélavani élend/partnerd MAS

Vzdélavani je dlezitou sodasti rozvoje mistnich kapacit. MAS se proto snaddparit rozvoj
systému vzd8avani zaloZzeny na konkrétnich pettach mistniho venkova. Tento systém bud#etvo

b kurzy, semin#, workshopy ad. organizovanymi jako $@st realizace SPL
b vzdélavacimi akcemi jinych subjeki(viz Ficheg. 6)
» publikani cinnosti (Zpravodaj MAS Sokolovsko, internetove skyaad.)
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Manazer pop c¢lenové sekretariatu a jeho spolupracovnici séaghiuji integra&nich sclizek a
konferencici Skoleni ohledéd MAS a redavaji poznatky a informace ostatnflenim a partnarm
zejména prosednictvim naseho Zpravodaje Leaderc@mik je rozesilan e-mailem na vSechileny

a partnery a je také k dispozici na internetovyithr&kach MAS (www.mas-sokolovsko.eu). Dale je
Siten tiS€nou formou mezéleny a fiznivce MAS.

Pred kazdym zasedanim Programového vyboru a Vyové komise probiha kratké zaSkoleni o
novinkach v oblasti Leaderu a jeho pravidel. V budoucnu, yzsbke nam poda ziskat dostataé
dotaini prostedky, planujeme napztidit mobilni Skolu pro vzélavani olgani MAS na venkov.

Pracovnici MAS se pravideinicastni celé Skalytznych Skoleni (nap legislativni znény o.p.s.,
pravidla PRV, uzivani MS Project apodkada z nich je p@dana ve Vz&ldvacim stedisku UZPI1 a
bylo zanmgérené n&komunikaéni a prezentani dovednostipracovnika MAS.

Schopnost komunikace v cizich jazycich

Vzhledem ktomu, Ze mezi aktivity pracoviiilklAS Sokolovsko pdt také kontaktovani a
navazovani spoluprace se zahkamni partnery, je zaji8ha komunikacer anglickém, nimeckém a
ruském jazyce Pracovnici MAS sedastni také jazykovych kuiz

Vzhledem k umigini MAS Sokolovsko na hranicich €£iMeckem, a s ohledem na vyznam a Siroké
vyuziti téchto jazyKi lze tici, Ze pro paeby MAS je komunikace v AJ, NJ a RJ naprosto newbyt
V piipact potreby komunikovat na opravdu vysoké urovni v jinéry@e je MAS pipravena zajistit
piekladatele.

B. Technické prostiediy

Provozni podminky

MAS Sokolovsko byla Mstskym dadem na Bezové, kde ma MAS také své sidlo, pronajata 1
kancel& Druhou kanceléd MAS z‘idila ve nést Sokolow. Zajistila tak lepSi dosah MAS svymi
¢leny. Diky sodinnosti obci na aktivitach MAS jsou pro specifickétieby (nap. Skoleni, konani
workshopi apod.) k dispozici mnohéalSi prostory na jednotlivych OU ¢i u podnikatelid a NNO.
Nap. jednotlivé komunité-planovaci workshopy pro zpracovani strategie prallpi pra¢ v téchto
prostorach. PartiieMAS tak neli prilezitost seznamit se s priedim jinych aktér MAS, zejména
obce tohoto vyuZily pro svou propagaci v ramci CR.

Technické vybavent

Zakladni vybaveni kancefdbylo paizeno pedevsim v ramci realizace programu LeadBr 2007.
Vzhledem k podstatn vétSimu rozsahu a administrativni némosti IV. osy Leader z Programu
rozvoje venkovad 'R, MAS pdidila nezbytné zbyvajici vybaveni.

MAS Sokolovskamé ve svém vlastnictvi osobni automobil zn. Kia

Poéitaéové a programoveé vybavent

MAS Sokolovsko ma k dispozici 2 notebooky a 1 dtpititac parizené v ramci IV.1.1 PRV, a t&v
nezbytného softwarového vybaveni. Bude také nuti@ip multifunkéni tiskarnu (¢. scanneru a
kopirky) pro zaji&ni bezproblémového chodu MAS. Pro vyuku a Skolerzghijc¢ovan dataprojektor
a platno od résta Brezova.

Zpusoby a moznosti informovani élend MAS a obyvatelstva

Obyvatelé uzemi MAS Sokolovsko a vSechny zainteresované yogebu o ¢innosti MAS
informovani  prostednictvim internetovych stranekwww.mas-sokolovsko.eu Pro kontakt
s pracovniky MAS mohou vyuzit telefonni, poStovetinailové odkazy uvedené rigtito webovych
strankach. Hoj# vyuzivana je také e-mailova komunikaceaé.sokolovsko@volny.§z osobni
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schizky, telefonické konzultace apod. Pracovnici MASoujs k dispozici k zastizeni takeé
prostednictvim programu Skype.

DalSim velmi oblibenym Zisobem informovani obyvatel gpravodaj Leader MAS Sokolovskoa
vlastivedny ¢asopisSokolovsko. Oba ¢asopisy jsou rozesilany na vSechitgny a partnery MAS,
mistni Skoly, knihovny a vzthvaci stediska. Zpravodaj Leader je také k dispozici k&esta na jiz
zmirgnych internetovych strankach. Ke zggovani vyzev se pouzivaji také plakatynéormacni
letaky na vywsnich tabulich ¢lenskych obci avyhlaSovani informaci v obecnich rozhlasech.
Informace je také zwejiovana prosednictvim inzerdi v mistnim i regionalnim tisku.

C. Finanéni zdroje

Zajisténi piediinancovéani MAS pii realizaci SPL

MAS Sokolovsko, jakoZto neziskova organizadesqbici na trhu iiblizné¢ 5 let dosud nesia
piilezitost vytvdet zalohu, kterou by mohla vyuZit keglfinancovani nékladna realizaci SPL. Je si
vSak této povinnosti d&doma. V pedchozich letech toteeSila ze dvou zdrdj clenské pispevky,
dotace a fispivky kraje. Pro pedfinancovani SPL sertgdpoklada obdobna struktura zdroj
financovani. Zde je pteba fici, Ze naSe mlada MAS v stasnosti funguje i@devsSim diky
dobrovolnosti a ochétclena orgari MAS a ¢lena pracovni skupiny, ktera se zformovala z&lém
vypracovani integrované strategie na podzim r. 200&bytné vydaje se hradi Bgpsvka ¢lend.
Naklady na realizaci SPL budou pokryty z dotace PR¥Sak MAS ma ifadu vydaij, které &koli
jsou spojené se SPL, nejsouugpbilé, dale ma vydaje s realizaci dalSich dotoghngrojekt
(spoluttast). Z €chto divodia MAS pristoupila k p#izeni provozniho @ru ve vysi 1,2 mil. K, ktery
postupr splaci.

Jiné finanéni zdroje MAS Sokolovsko

Na ¢innosti nevyplyvajici z osy IV. Programu rozvojenkeva hleda MAS Sokolovsko finami
prostedky obdobnym zjsobem jako jiné podobné neziskové organizace. Jesltedy na o:

» podavani Zadosti o granty a dotace na konkrétgekiso

» uchazeni se o dary fyzickych a pravnickych osob

» hospodé&eni s¢lenskymi gispivky

» vykonav&tinnost za Uhradu nakladnag. pomoc pi ziskavani dotaci jinych subjeit

Prikladnou ukazkou ochoty spolupracovat a spolupbdfie na rozvoji Uzemi bylasbirka
mimoiadnych dari od €lent pro realizaci vlastniho leadehieader Sokolovsko 2007ktery MAS
rozbshla véervenci 2007 feswdéena, ze LeadefR 2007 jiz nebude vyhlaSefast prosiedk na
svou cinnost a na realizaci projektna Uzemi MAS ziskala MAS Sokolovsko vr. 2007
prostednictvim dotaniho tituluLeader CR 2007 Tato skuténost je dkazem, Ze partiienaSi MAS
maji eminentni zajem na rozvoji venkova na Sokdtaygejich cilem je usf ve velkém Leaderu
PRV. Z tohoto je patrné, Ze MAS aktivipracuje na ziskavani zkuSenosti v praxi s metdelader
bez ohledu na to, jaké moZnostighazic¢i nepichézi zveni.

MAS si mj. v r. 2007 podala Zadost &manéniho mechanizmu EHP/Norskona gipravu projektu
Renesance drobné venkovské architektury. BohuZel vysoké konkurenci (pet Zadatel
n¢kolikanasobg prevysSoval moznosti tohoto d@taiho titulu) nebyla MAS s touto Zadosti GSpa.

V mésici ¢cervnu 2008 pak podala MAS Sokolovsko Zadost o datagrogramu ROP Severozapad,
oblast podpory 4.3 Podpora marketingu a tvorby egeprodukti cestovniho ruchu. Projekt ma nazev
Propagafni kampain — Za krasami MAS Sokolovsko Cilem tohoto projektu byla rozsahla
propagéni kampa na podporu rozvoje cestovniho ruchu na uUzemi MARoBvsko. Projekt
obsahoval tvorbu dkolika druhi propaganich tiskovin - letak o turistickych atraktivitadAS, 10
tématickych letéak o vybranych zajimavostech, tvorbu propagho DVD. Soudasti projektu byla i
velka ldenni kulturni akce tzv. Dny cestovniho tehMAS Sokolovsko, na které seepstavi
jednotlivi ¢lenové se svou nabidkou v oblasti CR.
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MAS aktivn é vyhledava dalSi zdrojepro svoucinnost, a to nejen leaderovského typu. MAS sé& da
pravidelr® ziskavat pispivky od Karlovarského kraje n&apna tvorbu rozvojovych studdi studii
proveditelnosti. Jakoifklad uvadime nasledujici projekty:

Ve 2. polovig roku 2007 se MAS Sokolovsko pdda uspsSre realizovat projektPoznej
Sokolovsko.Jednalo se o vyt¥eni propagéniho materialu v pgu 1 000 kusé v celkove hodnet
56 126 K, zcehoz pispevek Karlovarského krajeinili 35 000 K. Zadatel kompleth fidil a
organizoval projekt &etné vedeni oddeného detnictvi, zajistil tvorbu propagai brozury a
distribuci nakladu. Projekt byl zah4jen wiz2007 a ukoten v prosinci 2007.

Druhy projekt se skryvd pod nazveimtegrované reSeni zapojeni cirkevnich pamatek do
produktu cestovniho ruchu Konkrétré Slo o zpracovani studie proveditelnosti, ktézdi obnovu
cirkevnich pamatek v dégnych obcich MAS. Pro projekt byla zpracovana Zadoskazdoréniho
titulu Prispevek z Karlovarského kraje na podporu cestovnihdwwu@adost byla ug8na a dotace
¢inila 225 000 K, pricemz celkové naklady dosahly vySe 300 0G0 Kv tomto gipadt Zadatel, tj.
MAS Sokolovsko, kompleth realizoval projekt vetné vedeni odd8eného @etnictvi, zajistil
zpracovani pedlEzné studie proveditelnosti, se kterou nadale peaguprovozni fazi projektu pro
piipravu projekii na rekonstrukci, obnovu a zapojeni cirkevnich gakndo cestovniho ruchu. Projekt
byl zahajen v kétnu 2007 a ukoten v prosinci 2007.

Patatkem letoSniho roku 2008 byla MAS Sokolovsko &3s|d se Zadosti o dotaciProgramu
obnovy venkovavyhlaSovanym kazdotmé¢ Karlovarskym krajem. V tomto projektu bylo pozadan
o spolufinancovani fiedkEzné studie proveditelnosti planovaného integrovanpiojektu Vyuziti
fenoménu zaniklych obci Slavkovského lesa pro rp@R. Tato studie se momentélnpracovava a
bude dokotena v zé&¥ru roku 2008.

MAS se také aktivéd zapojuje do programBOP SeverozapadV dobk: zpracovani aktualizace SPL
realizuje MAS 2 projekty dotovaného z tohoto progua Jednd se o projekty ,Obnova reiikt
zaniklych obci Slavkovského lesa“ a ,Projekt cykézek po zaniklych obcich Slavkovského lesa a
napojeni na systemy v sokolovské kattin

Vr. 2011 MAS Sokolovsko podala také Zzadost o dadacprogramuOPLZZ s ndzvem ,Snadiji
pies ekazky k podnikani*.

Snahou MAS je takéfjpravit Zadost o dotaci do progran@ientral Europe. V dokg zpracovani
aktualizace SPL probihaly prace na zZadosti proj&@ANTT, jehoz se &astni nap partnéi z Italie,
Némecka, Slovinska, Polska a Rakouska.

10 Administrativini pastupy

Z nasledujici tabulky je patrné, Ze MAS Sokolovskdhaduje max. délku trvani celého
administrativnino procesu na 60{drZ této tabulky také jasnvyplyva postup &asovy plan fi
vyhlaseni pijmu Zadosti.
Tab. ¢. 22: Schémaasového vyvoje administrativy SPL
Rok 2014 -
Aktivita 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2018
Zpracovani SPL a jeji podani v ramci vyzvy PRV, IV. osa Leader
Podepsani smlouvy a zahajeni realizace SPL
ViyhldSeni vyzvy k pfedkladani zadosti, administrace, kontrola a
monitoring
Podani zadosti a zpracovani projektu spoluprace
Propagace SPL a MAS Sokolovsko
Aktualizace SPL
Vzdélavani pracovnikl a ¢leni MAS
Archivace dokladd MAS
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Den 1 2.3 4- 23- 25- 30-
Aktivita 2 24 30 35
Schvaleni vyzvy na RO SZIF
Pfiprava a vyhlaseni vyzvy
21denni Ihita k podani zadosti
Pfijem zadosti a kontrola dplnosti

Ukonéeni pfijmu zadosti

Administrativni kontrola v¢. informovani
Zadatelli o vysledku

Pfijem opravenych & dopinénych
Zz4dosti

Ukonceni administrativni kontroly
Kontrola pfijatelnosti

Viyrozuméni Zadatelli o vysledku

Pfijlem stiznosti na chybny proces
(odvolani 1. stupné)

37- 41- 48- 51- 53- 55- 57-

% 40 47 50 52 54 5 60

mm
iy

Prezkoumani  dosavadniho  postupu
MAS pfi pfijmu Zadosti a vydani
stanoviska

Zasedani VK - 1. faze hodnoceni —
sestaveni long listu

Zasedani PV u - 2. faze hodnoceni —
sestaveni short listu

Svoldni a zasedani spravni rady -
schvaluje projekty k realizaci dle short
listu

Pfedani zadosti k registraci na RO SZIF |

i

10.1 Registrace projektu

Propagace SPL

Jak jiz bylo na pedchozich stranach SPL uvedeno, MAS jiz vyzkousel§ proces administrace
projektu. MAS ma pro zaji8hi kvalitni a bezproblémové realizace vyzevpgaven vyzkouseny
model administrativnich posttp

Informovani a propagace SPL &®am k obyvatelstvu a partngn probiha v podstatneustale. Je
zavedenatradice tzv. Zpravodaje MAS Sokolovsko, ktery je g@iblizné jednou za 4 wsice (s
ohledem na to, co se v MASjd) rozesilan na vSechrieny a partnery MAS. Offpadnych vyzvach
a s tim spojenych dokumentech jsouai® informovanina Urednich deskach obecnich fiadi,
které byly pozadany o sdémnost v této vlastni aktivit naSi MAS. MAS dale investovala své
prostedky dozpracovani vlastnich webovych straneKwww.mas-sokolovsko.eu). Informace jsou
také prezentovany prdetinictvim obecnich rozhlasJe pochopitelné, Ze tyto informace se rychiie Si
také osobnimi kontakty, telefonnimi rozhovory apod.

Postup a éasovy plén pili vyhléSeni piifjmu Zadosti

Vyzvy k piedkladani Zadosti budou vyhlaSovany max. 3x do ®kan 21denni litou pro podani
Z&dosti. Text vyzvy budeigdloZzen k odsouhlaseni CP SZIF, &dddi metodiky IV. osy Leader
Programu rozvoje venkova. Vyzva musi miningahtsahovat:

» nazvy a cile jednotlivych Fiché dané vyzvy

piehled pijatelnych Zadatél

typy projekt prijatelnych z hlediska obsahu #jatelnosti naklad

termin ukogeni vyzvy

termin Skoleni pro potencialni Zadatele

kontakty na pracovniky MAS, kiteposkytnou zakladni informace a poradenstvi

L . A e
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Informovéni koneénych pifjemci o moznosti piedikléddéni projeki

Vyzva bude zviEejréna minimalg na:

» webovych strdnkach MAS: www.mas-sokolovsko.eu
» ve spolupraci s obcemi na \Wsnich tabulich a bude vyhlaSena obecnim rozhlasem
» o0sobnimei e-mailovym kontaktem potencialnim Zadatel

Skoleni potenciélnich pifedkladateld projekit

MAS je pipravena pro zaji8hi max. Sieni informaci a bezproblémové zpracovani a realizac
individualnich projeki pripravit a uskuteénit Fadu Skoleni Tato Skoleni byly vyzkouSenyiip
predchozich vyzvach MAS (Lead€R 2007, Leader Sokolovsko). O skoleni byl vzdy yetéjem.
Tato Skoleni budou probihat v nasledujici stridktu

» Skoleni pro potencialni Zadatele jaké typy projeki Ize predkladat, kdo rize byt Zadatelem, co
je poteba pro zpracovani zadosti, jaké jsou podminkyhm@noceni a vy projekii, diskuse
nad otdzkami apod. — toto Skoleni pfiobbe v prvnich dnech po vyhlaseni vyzvy k podavéani
Zadosti

» Skoleni pro Us@Sné Zadatele- jak bude probihat realizace a udrzitelnost, akle vypadat
monitoring a vydtovani projekd, informace o tom, jak a kym mohou byt kontrolovapod. —
toto Skoleni proéhne po podpisu smlouvy s ¥hymi Zadateli a dle piby bude opakovano

Zadatehm bude k dispozici krognvyzvy také P¥iru¢ka pro Zadatele Pracovnici sekretariatu a
manazer MAS jsouifpraveni poskytnout potencialnim, a poté i &8p/m Zadatéim svouasistenci a
poradenstvi.

Administrativini postupy pifjmu a registrace projektt:

Projekty musi byt fedkladany osoli) Zadatelé je budou podepisovitgiedlozeni v kancetaMAS
Sokolovsko. Za €asti Zadatele pracovnici sekretariattippmanazer MAS provede kontrolu Uplnosti
Z&dosti. Pouze uplné Zadosti buddedboZzeny k administrativni kontrole

Neuplné zadosti (ndpchykEjici pilohy, neuplna zadost, ch§jici podpisy, nevypléné identifika&ni
Gdaje apod.) budou Zadateli vraceny s pisemnynokotem obsahujicimod nepijeti Zadosti a
vyzvu k doplrni pozadovanychifioh. Po uplynuti doby na dogni projekti pripravi pracovnici
sekretariatu seznantijatych a nepijatych zadosti.

Administrativii kontrola projektd

Administrativni kontrola je zaji®vana pracovniky sekretariatu a manazerem M@&sow tato
kontrola nasleduje bezpréstie po ukorgeni lhity pro doplrni povinnych piloh. V ramci této
kontroly bude sledovana@devSim zda je dodrzena:

» prijatelnost zadatele
» naklady projektu
» obsahova spravnost projektu dle relevantniho Fiche

O vysledcich kontroly poté sekretariat sepiSe ppaioktery podepiSe manazer MAS. VSichni
Zadatelé budou poté neprodigrisemgd informovani o vysledku administrativni kontroly.

Personélni zajisténi piffjmu, administrativai kontroly a registrace projektd

Administrace projekt v realiz&ni ¢asti je stanovena Pravidly pro sownost MAS a RO SZIF a také
vlastnimi postupy a MAS. Je pochopitelné, Ze tobalabi bude nejvice namé pedevSim pro

pracovniky sekretariatu a manazera MAS, tiebeSkeré aktivity spojené sipnem, registraci a
administrativni kontrolou projektbudou plg v gesci sekretariatu MAS a pod dohledem manazera.
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10.2 Zpusob vybéru projekti

Postup hodnocenf pifijatelnosti a zpusob bodovani dle kritérii pifijatelnosti

Projekty, které UspSré projdou administrativni kontroloupudou predany €lenim vybéroveé
komise. Zadosti budou roztleny tak, abykazdy projekt byl hodnocen min. 2¢leny komise Ti na
zaklad individualniho studia projektové Zadostiidgli jednotlivym Zadostem body dle bodovaci
tabulky platné pro jednotlivd Fiche. K dispozicidow mit metodiku obsahujici postup hodnoceni a
popis jednotlivych hodnoticich kritérii. Kazdy haditel bude bodovat samostata své bodovani
bude zapisovat do bodovaciho protokolu.

Kazdyc¢len vybirové komise (poziji i ¢lenové programového vyboru) podepégstné prohlaseni o
nepodjatosti viaci projektim, které mu byly fidéleny k posouzeni. Pokudktery hodnotitel dostane
k hodnocen projekt, ke kterému by nemohl zaujmezianjaté stanoviskojgda tento projekt jinému
hodnotiteli.

Vybérova komise poté z obodovanych projeéksestavi tzv. long listtj. SirSi vykEr projekii, a to

v rozcEleni na projekty podnikatelskych subjéka projekty samospravy a neziskovych sulijekt
Tento long list bude sestavera zaklad€ poradi bodi ziskanych v hodnoceni projeki. Pokud
komise uzna za vhodné, mohou se rozhodovaniradpa&astnit i odbornici s hlasem poradnim —
expertni hodnoceni specifickych zadosti.

Postupy pifi vybéru projekit

Projekty z long listu budou dale predany éleniam programového vyboru Jeho hlavnimikolem
bude vypracovat tzv. short list tj. vybrat uzsi seznam projékt long listu. Projekty v tomto tzv.
short listu budou gsazeny podle p#iu bodi, které ziskaly P hodnoceni z hlediska kritérii
prijatelnosti (tj. objevi-li se napdva podobné projekty a jeden ziska vicetboez druhy, pak neni
mozné prohodit jejich gadi vtomto short listu). Tento v§b projekii do short listu by ré
zabezpéit, Zze do uzSiho vysu se nedostanou projekty jen na zakladysokého pétu bodi
ziskanych v gedchozim bodovani.

Projekty budou programovym vyborem hodnoceny kommde(tj. z hlediska vize a dil MAS
Sokolovsko a celkové vyvazenosti projektbude zvazovanoiispeni projekti k plnéni zangra a
plani strategie MAS.

V ojedirglych piipadech, kdy vice projektziska stejny peet bodi nebo budou obsah®welmi
blizké a pitom se ocitnou na hranici pro dopoéemi/nedoporéeni k financovani, ma programovy
vybor pravo pozadat tohoto Zadatele, abyj pvojekt veejné predstavil. Na této wejné obhajob se
musi shodnout minimaémadpolovéni vétSinaclent programového vyboru.

Seznam projekii uréenych k pridéleni dotacebude pedanspravni radé MAS Sokolovska, ktera
vybér owéii a schvali. Pouze ve vyjirieych gipadech, mé-li k tomu spravni rada vazngaly,
muze rozhodnout o \fgzeni witého projektu doporteného k financovéani. Tento poté bude nahrazen
projektem, resp. projekty, které v short listu betinasleduji za vybranymi projekty.

V piipac, Ze ¢astka alokovana pro dané Fiche a dané kolo nebutkrpana, budeipvedena do
nasledujiciho kola daného kalendi@o roku. V pipac, Ze se bude jednat o kolo posledni a zadné
nasledujici uz nebude vyhlasovano, budou mochnbytZzeny k podp@ nahradni projekty v padi

dle bodového hodnoceni.

Po provedeni vy#yu projekfi budou viézné Zadosti §etrg vSech relevantnich dokuméntiedany na
RO SZIF.

Tento postup je pevrzakotven ve Statutu MAS a zabe&Zip&e projekty budou hodnoceny vkolika
stupnich, iznymi lidmi, z iznych oboi (podnikatelé, samosprava, neziskové subjekty)tarzych
oblasti MAS. Takto bude max. omezen vliigadnych lobbystickych aktivitiprozdélovani dotaci.
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Personélni zajisténi osob podilejicich se na hodnocent a vybéru projektd

Veskeré aktivity spojené s hodnocenim a &gin projeké budou plg v gesci vykrové komise,
programového vyboru a spravni rady MAS. Z jedndeich orgai zainteresovanych na hodnoceni a
vybéru projekti budou pedsedy jednotlivych orgénvyhotoveny zapisy.

Opraviné postupy

MAS Sokolovsko mé pro administraci Zadosti nastanasledujiciopravny postup: Zadatel nize
proti za¥ru administrativni kontroly a kontrolyfipatelnosti podat pisemné odvolani. To musi byt
dorwkeno do sidla MAS vase k tomu weném. Dozafi rada MAS Sokolovsko poté prozkouma
opravrénost odvolani a vyda dopaujici stanovisko, které nasletirprojedna také spravni rada
MAS. Ta rozhodne o Wgzeni resp. Zpném z#azeni projektu do procesu administrace. Nebude-li
Zadatel ani poté srozum s rozhodnutim MAS, fZe podat Zadost argzkoumani postupu MAS na
piislusné RO SZIF a pokud takimi, musi do druhé dne dat tuto skimest na ¥domi MAS
Sokolovsko. Dojde-li RO SZIF k zéxu, Ze projekt byl viazen neoprawmé, bude MAS pisemn
vyzvana k napray Casova souslednost jednotlivych odvolani je nastavek, aby projekt, ktery
bude ogtovré navracen k hodnoceni, mohl byt jeg&razen do procesu vyhu projekt.

r v r

10.3 Realizacni cast

Administrace v prubéhu realizace projekit

Administrace v pibéhu realizace projektje dana Pravidly, ktera &uji sowinnost MAS a RO SZIF
v této etap a dale pip. vlastnimi postupy MAS. Ta vSak nesmi byt v Zdngipact v rozporu
s pravidly.

Pracovnici MAS jsou v fibéhu celé realizace projektpripraveni poskytnout ifljemaim dotace
konzultace na kterych budou konkrétni problémy a dotée$eny. Lze &ekavat, Ze nejvice dotaz
bude jiz tradiné k realizaci vylrovychiizeni a k pravidim tovani. U opakujicich se dotabude
MAS vydavat metodické pokynsSici danou problematiku.

Dale shér, evidence a kontrola hlaseni o z#nach projekti a naslednéfpdavani dchto hlaSeni na
piislusny RO SZIF. Kontrolyéthto hlaSeni provadi pracovnici sekretariattip.pmanazer MAS.
Stanoviska ke vSem zmam budou p#ivé kontrolovana, bude dochazet ke kontrole jejichéipira
veskeré informace o zméch budou fipojovani do slozek relevantnich projékt

Shkér a evidencanonitorovacich zprav budeifeSena nasledoenNa strag piijemce bude stanovena
povinnost jednou zatvrtleti v pribéhu realizace projektu vyhotovit stmou monitorovaci zpravu a
piedat ji na sekretariat MAS. Tato zprava budekpntrolovana manazerem MAS a uloZzena do
prislusné slozky. Hlavnimidodem podavani¢chto zprav je udrzeni pravidelného stykuriggmnci
dotace a dohled nad dodrZzovanim harmonogramu dolpsajeki.

Vedeni sloZek projekid

Po provedeni ifiymu Zadosti bude ke kazdému projekttipavena samostatna slozka ossrsa
identifikaénimi Udaji Zadatele a budou do ni postupakladany vSechny relevantni dokumenty.
Minimalné by mgla obsahovaklektronickou verzi Zadosti a filoh, prehled administrace projektu
s terminy, pehled o komunikace se Zadatelem a RO SZiip, fotodokumentaci. V& zické podobs

je vhodné zakladat t&tou verzi elektronické slozkycéy vSech hldSeni o zfmach, pedavacich
protokoli, hodnoceni, evidenci monitorovacich indikétapod.

Administrace propléceni projekid

Béhem administrace proplaceni projekfi ¢ceka pracovniky MAS (@devSim manazera, sekretariat a
Gcetni) provadni nasledujicich aktivit:
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» provedeni kontroly zadosti o proplacesi piiloh — po provedeni kontroly potvrdi MAS formiila
Zadosti o proplaceni, ktery pakijpmce odnese na RO SZIF

b asistence ip kontrole na mist pied proplacenim dotacé&igmci a zaznamenani této kontroly do
slozky daného projektu

» evidence proplaceni dotac#jpmci a archivace slozky kazdého projektu

Metodika plénovéni a provédéni kontrol projekit

Pro zajiséni spravné a bezproblémové realizace préjekttaké pro zajighi vyuZiti prostedki
zpisobem, ke kterému sefigmci dotaci zavdzou, jsou pracovnici MASippaveni realizovat
pravidelné kontroly. Kromklasickych kontrol gedlozenych dokladlze aiekavat, Zze bude dochazet
ke kontrolam skute¢ného plnéni. Provedeni kontroly je potvrzeno v kontrolnimdist

Kontroly budou realizovany s cilentquichazet moznym rizikn béhem realizéni faze projeki a [
nasledujici fazi provozni. Z dosavadnich zkuSenosiime zkuSenosti, Zze nesmi dojit ke #trat
kontinuity ve sledovani a komunikaci Sjpmci dotaci.

PodrobrjSi popis zfisobu provaehi kontrol je uéena nasledujici kag. 10.4.

Personalni zajisténi osob podilejicich se na administraci a kontrole realizace
projelktt

VétSina aktivit vyplyvajicich z gibéhu realiz&ni ¢asti projekt bude plgna pracovniky sekretariatu,
manazerem MAS,ifp. ¢leny programového vyboru a doZzbrady MAS.

104 Kontrola ¢innosti MAS

Kontrola €éinnosti jednotlivych pracovinika MAS

Operativni kontrolwinnosti pracovnik MAS ma na starosti manazer MAS, manaZer podlémaép
kontrole feditele, potazmo spravni a doZiorady MAS. Mezi zakladni povinnosti manaZzera o tét
oblasti pati nag-.:

fidit se v kontrolntinnosti zakony a vnihimi predpisy MAS

pieswdcovat se o pléni planucinnosti s vazbou n&rpani rozpétu

kontrolovat plgni Ukoli zadanych statutarnimi organy

kontrolovat a aktualizovat obsah dokumielMAS (vnitini predpisy, jednadiady apod.)
» kontrolovat plan rozvoje lidskych zdioMAS

L . .

K doloZeni¢innosti pracovniit se vede evidence v podobag. cestovnich zprav z pracovnich cest,
zapisi a prezednich listin ze vzdlavacich akci, @sic¢ni pracovni vykazy apod.

Kontrola uéetnictvi MAS

Kontrola ¢innosti samotné MAS je Ukolem spravni rady dBni) a pedevSimdozoréi rady (3
¢lenové) o.p.s. v souvislosti s hosptelam, dodrzovanim zakén statutu aj. MAS se timto snazi
pomoci svych vlastnich pracoviikpracovavat interni audit, a to nap. prostednictvim: o¥iovani
adajr ve finargnich, &etnich a jinych vykazech, préovani zajisovani gijmt a spravy finatnich
prostedki, prozkoumavani hospodarnosti, efektivnosticaliiosti operaci, vypracovani vyirdch
zprav, které podléhaji schvaleni spravniéradialné hromat

Ugetnictvi MAS podléha standardni kontrole vyplyvajici Zidaych, finagnich a pravnichigdpisi
a je provaéna ze strany orgdnstatni spravy’R (nag. financni trady).Cinnost MAS dale ze zakona
podléha externimu auditu.
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Postup sebehodnoceni MAS

DalSi kontrolni¢innosti MAS je tzvsebehodnoceninebo-li autoevaluace. Je provAd zejména na
jednani spravni a dozoirrady, fip. na zasedani valné hromadyi féto autoevaluaci jeifiomen
nezavisly facilitator, v naSemiipad® manazer MAS. Pro sebehodnoceni se dapupeudodrzet
nasledujici postup:

» Ucastnici jsou nejprve seznameni s problémy v dosdwadungovani, obvykle je mozné tyto
problémy rozdlit do nékolika zakladnich skupin, n&pna problémy organizai, komunik&ni,
finanéni apod.

» poté je vhodné dastniky hodnoceni roZlit do skupin, picemz kazda skupina se pokusi
navrhnout postup, jak dany problém efek&vasit

» nasledujici krok spidva ve spoléné diskusi a konfrontadieSeni problérn z¢ehoz by nglo
vyplynout jedno konéné rozhodni, jak danou situaesit

» zawrecnym krokem je stanoveni terminu a odgdnosti zareSeni situace a ¢eni terminu, kdy
bude provedena kontrola, zda navrzgs®eni vedlo k odstrani identifikovaného problému

Pro stanoveni tohoto postupu vede MAS pozitivnBgkiost s timto postupem.

10.5 Archivace

Plén archivace dokumentace

Archivace je v MAS provatha v souladu se zdkonem499/2004 Sb. o archivnictvi a spisové si)zb
dale dle zadkona 598/1992 Sb. o pojistném na sdoiahabezpéeni a dle zakona 563/1991 Sh. o
Gcetnictvi ve z®ni pozajSich pedpisi. MAS zajifuje odbornou spravu vSech pisemnych,
obrazovych, zvukovych a jinych zaznamzeslych zinnosti MAS. Krong téchto zakoi ma MAS
Sokolovsko vytveéen vnitni predpis¢. 2 — Snmdrnice k &etnictvi MAS, ktery se podrolnvénuje i
metodice archivace.

Konkrétre sekretariat ma na starosti archivaci vSetifafych Zzadosti a vede jejich evidenci. Dale
archivuje vSechny zakladni dokumenty MAS, vystupgracovnich workshap jakoz i zapisy ze
zasedani Spravni rady, Valné hromady, &glhé komise a Programového vyboru a vSech komisi.
Zakladni dokumenty MAS a zapisy ze svych zased&hihalje také pedseda Spravni rady.

Technické zézemf pro archivaci

Fyzicky archiv je umisén v kanceléi sekretariatu MAS. V této mistnosti je zakazanaukoa
pracovat s ota@enym ohgm. V dosahu je praskovy hasictigiroj. Archiv neni vybaven zadnym
specialnim hasicimi bezp&nostnim systémentlektronicky archiv veSkerych dokumeatMAS je
uloZzen na notebooku MAS. Dohled nad jeho dopénim a aktualizaci je Ukolem pracovinik
sekretariatu MAS.

10.6 Monitoring

Plén monitoringu

Monitorovaci funkci v MAS Sokolovsko provadpracovnici sekretariat a manazer MAS Jejich
¢innost bude finatn¢ zajiS€naz prostredkia MAS, které by MAS nila ziskat v ramci fispivku ve
vySi 20 % schvéalené dotace, max. 2,5 mi. Kyto prostedky budou pouzity zejména na mzdy a
povinné poji&ni zangstnand@ mistni akni skupiny.

P¥i monitoringu se budou sledovat zejménaipirzavaznych monitorovacich indikaioviz kap. 6.6
SPL). Pro pitbéh monitoringu Ize vychézet z nasledujicich 3ityponitorovani:
1. Ex-ante monitoring (predbéznd, tj. pied zahajenim realizace projektu)- jiz pii sbéru
Zzadosti prochazi projekty administrativni kontrolsekretariatu, ktera zafigje, aby kazda
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Zadost splnila péebné nalezitosti. Pracovnici MAS maji moznost kuolotrat dodrzovani
podminek PRV a fichi s cilemigdejit problémim pi vyuctovani projeki. Ex-ante
monitoring je nutny u projekt které byly vybrany k podge a které budou néasletin
realizovany. Sleduje se, zda vychozi stav odpowddarakteristice popsané ¥eglozené
Zadosti a zda je projekt organipa a finartné dostateéne zajisen. Finarni zajiS€ni projektu
se doklada vypisem z bankovnihétui Sowasti kontroly je i o¥feni schopnosti projektu
naplnit gedepsana monitorovaci kritéria a kritéria hodnosemovena PRV.

2. Interim monitoring (pr abézny, tj. béhem realizace projektu)- mize byt v ramci realizace
predkladaného za#ru realizovan s ohledem na zajist dodrzeni obsahu projektu dle podané
Zadosti. Dale bude kontrolovdno mapodrZzovani pravidel a@tnictvi projektt a dodrzovani
délky projeki.

3. Ex-post monitoring (nasledny, tj. po ukor€éeni realizace projektu) sleduje, jestli realizaci
projektu skutén¢ dosSlo k naplani predepsanych kritérii pro monitorovani a hodnoceni
projekti. Zde se dale dopotuje kontrolovat, zda dochazi k realizaci udrzitsthprojektu.

Zpusoby ovéiovani monitorovacich kritérii

Metody provadéni monitoringu — kron® klasickych administrativnich kontrol, bude dochaze
k monitoringu na mist realizace projeki (fyzicky monitoring) a z kazdé kontroly bude vysta
zapis o jejim provedeni, bude archivovan na sekétaMAS a také u Zadatele resp. realizatora
projektu. Zapis bude obsahovat zjisé skuténosti a v pipadt, Ze bude pdeba provést uité
napravy, opdaeni slouzici kdmto napravam &etns terminu jejich provedeni.

Evidenci monitorovacich indikatbrza kazdy projekt m& na starosti manazer MA®g&rovani
monitorovacich indikatora probiha sotasré s provadnim monitoringu a kontrol (viz kap. 10.4).
Vysledky kontrol a o¥fovani monitorovacich indikatbrjsou pisem& zaznamenavany aqgavany
spravni, pop dozoki radt MAS. V pripact zjiSttni nedostatk jsou spravni, padp dozoti radou
definovana napravna opani, jejichz zavathi do praxe bude jednim z Ukddekretariatu MAS.

10.7 Vyhodnoceni SPL (evaluace)

Plén vyhodnocovéni

Vyhodnocovani SPL by &b byt realizovano s cilem¢inngji napliovat ISR a lépe vyuZivat viiti

kapacity uzemi. Toto vyhodnocovani by ridonbyt uskuténovana tak, aby zbyte¢ zatzovalo jak
pracovniky MAS, tak usEné Zadatele o dotaci. Cilem by rionbyt Zadatele ,drtit“, ale ,vést*
k pInéni rozvojovych cili MAS.

Podstatné je z&w z vyhodnocovani uva@t do praxe a kontrolovat pini dopordeni, ktera
z evaluace vyplynula.

Postupy vyhodnocovéni a zajistént evaluace

Hlavnim organem pro vyhodnoceni @hi SPL je spravni rada MAS. Prowad hodnoceni je
piedevsim ukolem pracovnilsekretariatu MAS za pIné siionosti manazera MAS. Ukoly spioaji
piedevsim ve sledovani dat, vyhodnocovani monitolictakritérii, navrhovanieSeni a fijimani
feSeni stanovenych statutarnim organem MAS.

Evidenci povinnych monitorovacich indikatozpracovava sekretariat MAS, ktery zarbvarovadi
priibézné sledovani plmi indikatoi a zodpovida zaipdloZeni vystufp monitorovacich indikatdr
pInéni realizace SPLippodani Zadosti o proplaceni. Vystupy monitoroehcindikatoti schvaluje
spravni radaied gedloZzenim Zadosti o proplaceréiem jednotlivych etap.

Je vhodné, aby do hodnoceni byli zapojovani takérekkonzultantti odbornici a kolegové z jinych
MAS.
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Hodnocen( Ize élenit podle 2 zékladnich hledisek:

b rozsah: a) pléni obsahu projekt b) plreni Fichi, c) plgni citi MAS a PRV

Hodnoceni plréni projektia spaiva predevSim ve sledovani monitorovacich kritérii vyldn
projekii. Monitorovaci kritéria jsou stanovena v SPL a hytalkladem pro stanoveni prefetaich
kritérii (viz Fiche). Sledovany budoutemevsim odpasdi na otazky typu: Naplnil projekt
monitorovaci kritéria? Pomohl projekt zlepsit podkyi na Uzemi MAS? Vysledky této evaluace
budou zakladem pro hodnoceni@inFichi a ciht MAS.

Hodnoceni plréni Fichi bude sledovano prdstnictvim podklad ziskanych z hodnoceni imi
projekii. Jednd se ipdevSim o sledovani monitorovacich kritérii stamged samostatn pro
jednotliva Fiche.

Hodnoceni plréni cili MAS a PRV bude zajiSovano nap sledovanim, zda se pdda dosahnout
cila SPL, jak MAS byla schopna reagovat na¢ag zda a jak se rozvijela partnerstvi, jak fungova
samotny administrativni aparat MAS, zdaqinSPL gispélo ke zlepSeni situace obyvatel, NNO a
podnikateli na Uzemi MAS apod. Tyto vysledky budou analyzovanpgregovany pro paby
hodnoceni pléni celého SPL. Komplexni hodnoceni@hSPL tj. plnéni cili Fichi bude provedeno
v poloviré obdobi realizace SPL a po skeni.

» cas: a) ex ante, b) ex interim/on going, c) ex post

Ex-ante evaluace byla v MASastén¢ provedena fed zpracovanim tohoto SPL a jeji vystupy se
promitaji do obsahu SPL. Jedna sedevSim o analyzu vysletikjichz MAS dosahla v fib¢hu
realizace LeaderGR 2007. Ex ante kontrola byla usk&rténa také posouzenim navaznosti Fichi na
ISR, analyzou statistickych dat, ktera byla v SRUZAita, volbou a posouzenim prefeteith kritérii
jednotlivych Fiche, apod.

Prubézné a nahodné hodnocenbude provagho v nasledujicich letech podle iy, a to s cilem
piedejit moznym komplikacim ip pInéni kon€nych monitorovacich indikatér Poteba &chto
evaluaci niZze vyplynout z kontrotinnosti MAS¢i z monitoringu projekt.

Ex-post evaluace bude provedena v &&v obdobi realizace SPL. Lzefgupokladat, Ze toto
hodnoceni se stane vyznamnym podkladem pro nacafdiR MAS Sokolovsko v dalSim obdobi.

Névrh zpusobu zpracovéni vysledkd vyhodnocovéni do SPL

Na zéklad ziskanych zkuSenostitbe v piibéhu evaluace SPL dojit napk pofeke aktualizovat
obsah SPLi Integrované strategie rozvoje MAS Sokolovsk@éknuz nyni dochazi v intervalu 2 let).
Navrh na zmény SPL schvaluje v konené fazi spravni rada MAS, jakoZzto nejvySSi rozhamduj
organ MAS.

Zpusoby zveiejiiovani vysledkd SPL a vyhodnocovani

O tom, zda a jak dochazi k plréni SPL budou zajemci informovani prostednictvim Zpravodaje
Leader MAS Sokolovsko, ktery je va@rke stazeni na strankach MAS: www.mas-sokolovsko.eu
Informace budou také ziegnovany prosiednictvim informanich a propagaich letak o ¢innosti
MAS, na sclizkach a konferencich @nnosti MAS apod. O pkni cili MAS swdci také kazdoréni
vyrocni zpravy aéinnosti MAS.
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10.8 Propagace MAS

Zpusob zajisténi propagace éinnosti MAS

Propagactinnosti MAS zaji$uje predevsim manazer MASasto progednictvim Sekretariatu MAS.
Je dbano na dodrzovani pravidel pro vizualni puhbliprograntt podporovanych z dotaci EU a
statniho rozpstu CR. MAS se snazi pro zajiti maximalni identifikace s materidly MAS
dlouhodolg dodrzovat jednotnou grafiku. Zakladni barva uz&/BAS Sokolovsko je zelena.

Dale v ramci jednoho z workshdmii tvorbé ISR MAS, byl ¢leny komuniti planovaci skupiny
navrzen vzhled loga MAS. Totogo bylo poté profesionatngraficky upraveno, schvaleno spravni
radou MAS a od té doby aktig¥rvyuzivano. Toto logo je pouzito také v zahlaviorsstran tohoto
SPL a ISR.

K propagaci MAS dochazitedevsim prosédnictvimsSiieni barevného propagéniho letaku, ktery
je k dispozici na posledni stratohoto SPL — viz filoha SPL.

Zpusob informovéni obyvatelstva, zéjmovych skupin, oborovych sdruZeni

Informovani smirem k obyvatelstvu a partnign probiha neustéle. Jak jiz bylo uvedeno, zavedla s
tradice tzv. Zpravodaje Leader MAS Sokolovskoktery je zpracovavan obvykle manazerem MAS
a poté je rozesilan e-mailem na vSeckitgny a partnery MAS. Tento zpravodaj je také voke
stazeni nainternetovych strdnkach MAS. K propagacic¢innosti MAS dochazi také za pouziti
informacénich letdkia vyvéSenych na dednich deskachobecnich tadi aprostirednictvim obecnich
rozhlasa (vice viz kap. 9.2 SPL).

VétSina akci organizovanych MAS je fe@e pristupna, kdokoli tak ma moznosichto akci se
z(Castnit a zjistit informace o MAS. Navic dle chaegkt akci jsou stale oslovovany nové a nové
subjekty, které by dan& problematika mohla zajifrRakzvanky na tyto akce jsou obvykle adresovany
na e-maily konkrétnich subjeka jsou vy¥Sovany na strankach MAS.

Plan informovanosti o éinnosti a vysledcich do budoucna

MAS ma pro nasledujici obdobi let 2008 az 2013 anpl pokréovat ve stavajicim systému
informovani obyvatel &lend/partneti MAS o svécinnosti a vysledik. Nadéle bude dodrZzovano
pravidelné ozngvéani vSech dokumeinta propagénich materidl logem MAS. Nej¢tSi rozvoj
vidime v moznosti roz&ni interaktivnosti webovych stranek MAS, které hgly byt vice
uzivatelsky pijemné. Vhodné by bylo untisvat na tyto stranky anket§i podporovat diskusni
skupiny.

Aktualizace www strének MAS

K aktualizaci internetovych stranek MAS Sokolovskdochazi pnibézné. TaktéZz dokumenty
informujici o ¢innostech MAS (nap zapisy ze zasedani apod.) jsou dopény tak, jak vznikaji.
Tyto webové stranky jsou snadno dostupné po zaolEmych hesel spojenycheégnosti MAS do
béznych internetovych vyhledas& Cten&am jsou zde k dispozici informace o dosavadnim viy\mj
¢lenech MAS, o probihajicich i planovanych aktivitagsou zde k dispozici odkazy kkenské obce
MAS a kontakty na pracovniky MAS. Stavajici intdme stranky MAS jsou k dispozici na odkazu:
www.mas-sokolovsko.eu

Zhodnoceni uéinnosti propagace MAS

Zhodnoceni &innosti propagace MAS je mozné realizovat prasdnictvim SWOT analyzy. Ta
vychazela z hledani odpé&di na otazky typu:

» Probih& pravidelna komunikace se v3élany a partnery MAS?
» Jsou oslovovani potencialtienové/partng MAS?
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» Dochazi k rozgovani pétu cleni/partneti MAS?
» Ma MAS jednotny image a je jeji existence olbeznama?
» Jsou internetové stranky pttende aktualni, zajimavé fehledné a snadno k nalezeni?

Tab. ¢&. 24: Zhodnoceni @innosti propagace MAS

Silné stranky Slabé stranky
Mame vlastni stranky dostacujici pro potfeby MAS MAS Sokolovsko neni na tizemi CR pfili§ znama
VétSina ¢lend MAS mé pfistup k internetu, ostatni lenové jsou MAS nema zpracovanou tzv. corporate identity, tj. rozbor a navrh
informovani o aktivitich poStou ¢i telefonicky jednotné image a vystupovani navenek
Mezi Eleny MAS funguji osobni vazby a probihaji neoficialni setkani Neékteré clenské obce MAS se pfili§ nezapojuji do aktivit MAS

MAS zatim dosahuje velmi dobrych vysledkd ve své €innosti
Bezproblémové vybirani ¢lenskych prispévki

Vzhledem k velkému poctu &lenskych obci a poctu obyvatel MAS je
pravdépodobné, Ze MAS bude mit i do budoucna zaji$tén dostatek
potencidlnich novych ¢lend/partnerd

Prilezitosti Hrozby
Navazani partnerstvi s jinymi regiony a MAS u nds i v zahrani¢i MAS nema kromé dotagnich tituli (EU a CR) 7adné jiné zdroje
(moznost vyuzit umisténi MAS na hranicich s Némeckem) finanénich prostredkl

Moznost realizovat spolecné vétsi integrované projekty — coz potazmo
umozni ziskat vétsi mnoZstvi prostfedk na realizaci projektt ve vice
obcich najednou

Zajem o Elenstvi je motivovano predevsim vidinou snadného ziskani
penéznich prostfedki

NenapInéni monitorovacich indikatort SPL
Neuspéch zadosti o dotaci ve IV. ose Leader PRV

Zapojeni Zen, mladych lidi a zemédélcu

Zapojeni Zen, mladych lidi do 30 let a zemé&délcd mezi éleny MAS
MAS Sokolovsko ma k terminu dok&eni SPL celkem 24lena a partneii. OvSem z tohoto @tu

Vv

nelze usuzovat na pet Zenci mladych lidi mezicleny MAS, neb@ nekteri ¢lenové jsou nap
mikroregiony¢i neziskové organizacé&aného charakteru.

S posilenim administrativniho a institucionalnirizemi a se zvySenou odgdnmosti vici svého
Uzemi bude MAS Sokolovsko nucena cllevyhledavat a oslovovatfiipozené autority a &dci
osobnosti dchto 3 specifickych cilovych skupin tak, aby bydistoupeni jak ¥lenské a partnerské
zakladr, tak v organech MAS.

Snahou MAS je podporovétenstvi tchto 3 skupin nap takovou nabidkou aktivit a progréngviz
Fiche), které by tyto osoby motivovaly iyedly k (£asti natinnostech MAS.

Zapojeni zen a mladych lidi do 30 lefe tradénim problémentady MAS. Touto problematikou se
zabyvame a snazime ségBit. Nag. v ramci vyzvy naSeho vlastniho Leaderu Sokolov&Bo7 jsme
se rozhodli pro podporu projeékse zamfenim nazeny, déti a mladé olfany (do 30 let). Podpora
mladych, Zen, &i, je sowasti bodovacich kritérii tohoto détdho titulu.

TaktézZ strukturatlenské/partnerské zakladnyésiti o snaze MAS ziskavat do svyeéad subjekty
zemedélského zameni, mladé lidi a Zeny. Zeftlci ¢i osoby zainteresované na rozvoji zeiistvi
jsou viadach MAS zastoupeny naprostednictvim &chto subjeki:

» Jan Danko, OS¥

FrantiSek Fara, OSV

Petr Volmut, OSY 3

AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov s. r. o.
Horsky statek Abertamy s.r.o.

e . A
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Krome téchto subjeki je ¢clenem MAS organizace zaitené na ochranu Zivotniho priedi a krajiny
na uzemi MAS Sokolovsko, jedna se o spotst DROSERA, Sdruzeni ochranyrpdy a krajiny.

Uéast Zen, mladych lidi do 30 let a zemédélcu pifi éinnostech MAS a v orgénech
MAS

O mite zapojeni zen, mladych lidi a z&slct do orgai MAS, swdéi nasledujici tabulka. NejtSi
podil Zen je v Komisi pro dohled nad zapojenim derinnosti MAS (100 %) a ve spravni kb0
%). NejwtSi podil mladych lidi je v Komisi pro dohled naappjenim mladych lidi a nad zapojenim
zenedélcu do ¢innosti MAS (ot 100 %). NejvysSi podil zetdélcu je v Komisi pro dohled nad
zapojenim Zen a zemklca (obe 33 %).

Obecr Izeftici, Ze nejmé#& ochotni zapojit se do org&dMAS jsou z &chto 3 skupin pravzenedélci.
NejcasgjSi ,vymluvou” je, Ze maji fliS prace gizenim svych zesuélskych podnik a do aktivit
MAS se radji zapojuji pouze progednictvim ¢lenstvi a praci na workshopech. Toto bude do
budoucna jeden z probléinkterym se bude Komise pro dohled nad zapojenimédgici zabyvat.

Tab. ¢. 25: Mira zapojeni zen, mladych lidi a zegdélca do organi MAS

0 i Y 0 ddéler
% podil Zen na celkovém % podil mladych osob na % podil zemédélcu na

Nazev organu T . . celkovém poctu €lent celkovém poctu €lent
B daného organu daného organu

Spravni rada 40 0 0
Dozoréi rada 66 0 0

Reditel 100 100 0
Programovy vybor 0 0 15
Vybérova komise 33 10 10
Komise pro dohled nad zapojenim

Zen do ¢innosti MAS 100 0 0

Komise pro dohled nad zapojenim

mladych lid do Ginnosti MAS 66 100 0

Komise pro dohled nad zapojenim

zeméa&lcd do innosti MAS 3 0 100
Sekretariat 66 0 0

Existence komist €i pracovnich skupin zaméfenych na tuto problematiky

MAS ve snaze zajistit zapojerichto 3reSenych skupin do aktivit MAS, vytiita MAS v roce 2008
tiéi komise, a to:

» Komisi pro dohled nad zapojenim Zen

» Komisi pro dohled nad zapojenim mladych osob

» Komisi pro dohled nad zapojenim zé&atslca

Podrobny popis konkrétnich aktivit komise je &ati kap¢. 9.1 SPL a je také séasti statutu MAS
(viz priloha zZadosti). VSechny 3 komise jsotiediné. Snahou MAS je, aby se problémghto 3
skupin zabyvaly pravosoby, které jejich problémy znaji nejlépe. Proybo pfi volbé jejich ¢lena

dbano na to, aby se jednalo pokud mozZno o mlagépiBe Zeny a aby byli zapojeni také 2défci.
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