Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro izemi MAS Sokolovsko

Povinna p¥. ¢. 4 SCLLD — Analyza rizik

Nasledujici tabulka stru¢né analyzuje vyznamnost a pravdépodobnost vyskytu rizik, se kterymi se
Strategie komunitn¢ vedeného mistniho rozvoje MAS Sokolovsko mutize potykat. Tabulka uvadi také

zpusob jejich eliminace ¢i predchazeni.

Tab. ¢. 1: Prehled rizik SCLLD a projekti v ramci SCLLD podpofenych

Kvalitni zpracovani strategie a vSech
vyznamné nepravdépodobné pozadovanych pfiloh, s ¢imz ma MAS i subjekty
do tvorby SCLLD zapojené, zkusenosti.

MAS Sokolovsko byla podpotfenou MAS jiz

Vv ptedchozim programovém obdobi EU a ma

tudiz s vyactovanim zkuSenosti. Presto
vyznamné nepravdépodobné organizace pocita s ucasti svych pracovniki na
relevantnich $kolenich, vi o nutnosti
komunikovat s pracovniky kontrolujici
vyuctovani vydaja.
Rozdéleni alokaci do programovych ramct bylo
vypracovano na zakladé znalosti mistni situace a
planovanych projekti. Rozdéleni alokace bylo
schvaleno Programovym vyborem MAS, ktery je
tvoren zkusenymi zastupci jednotlivych
zajmovych skupin. Celkova alokace na vSechny
programové ramce v souctu odpovida alokaci,
kterou méla MAS v predchozim obdobi, MAS
meéla po celé predchozi obdobi previs projektt
nad max. moznou alokaci.

vyznamné nepravdépodobné

Jednotlivi piijemci i MAS samotna dlouhodobé
vyznamné nepravdépodobné planuji své zaméry a v predstihu si pfipravuji
prostiedky na predfinancovani akci.

Toto riziko je neovlivnitelné, ale 1ze na n¢j
vyznamné nepravdépodobné pruzné reagovat zménami projekttl a vybérem
vhodnych dodavatel.

Jednotlivé dotacni tituly sice v predstihu avizuji
max. miru dotace. Vzdy je vSak nutno pocitat

S rezervou na prip. nezpusobilé vydaje a
viceprace a tudiz vyssi vlastni spoluti¢asti.

MAS Sokolovsko prosla standardizaci MAS,
vyznamné nepravdépodobné ktera kontrolovala nastaveni souladu fungovani
organizace a metody CLLD.

vyznamné pravdépodobné
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Nedodrzeni pokynu
(MPIN, pokyny
provedeni evaluace
ad.)

vyznamné

nepravdépodobné

SCLLD MAS Sokolovsko je zkontrolovana
fidicimi organy vazanymi na jednotlivé
programové ramce SCLLD.

PRAVNI RIZIKA PROJEKTU PODPORENYCH V RAMCI SCLLD

Nedodrzeni Pokynii
pro zadavani zakazek

NedodrZeni ostatnich
podminek dotaénich
titula

NedodrzZeni pravnich
norem CR, EU

Nedostate¢na
propagace SCLLD

Nedostupna, ¢i
nekvalitni pracovni
sila osob podilejicich
se na realizaci
SCLLD, pretizeni
klicovych pracovniki

Nenaplnéni
partnerskych,
dodavatelsko-
odbératelskych smluv

Chybné nastavené/
nedodrzené
implementacni

postupy

vyznamné

vyznamné

vyznamné

vyznamné

vyznamné

vyznamné

vyznamné

nepravdépodobné

nepravdépodobné

nepravdépodobné

Zpracovani vybérovych fizeni doporucujeme
zadéavat odbornym organizacim. Vybérova fizeni
budou konzultovana s poskytovateli dotaci.
Realizatori budou mit k dispozici veskeré
metodické pokyny, budou mit moznost Gcastnit
se Skoleni, konzultovat prub¢h realizace projektu.
Realizatori budou mit k dispozici veskeré
metodické pokyny, budou mit moznost t¢astnit
se Skoleni, konzultovat pribéh realizace projekti.

ORGANIZACNI RIZIKA SCLLD

nepravdépodobné

nepravdépodobné

nepravdépodobné

nepravdépodobné

Informace o SCLLD jsou pravidelné
aktualizovany na webu MAS a jejich partnerech,
na facebooku MAS, v ¢asopisu Leader, ktery
MAS Sokolovsko vydava, na osobnich jednanich
pracovnikii MAS s partnery a dal$imi subjekty
relevantnimi pro vyuziti SCLLD.

MAS Sokolovsko ptisobi na trhu jiz od r. 2006,
od r. 2009 realizuje strategii i vlastni dotované
projekty. Organizace ma zajistén kvalitni tym,
jeho rozsah odpovida potfebam realizace
strategie a muze byt flexibiln€ upravovan.
Klicovi pracovnici MAS maji narok na 1 tyden
dovolené navic oproti zakonnym naroktim.

S jednotlivymi partnery i dodavateli jsou
uzavirany kvalitné nastavené smlouvy. Smlouvy
S obcemi jsou schvalovany jednotlivymi
zastupitelstvy. Partnefi jsou voleni zodpovedné,
jejich schvalovani prochézi spravni radou a
programovym vyborem MAS.

Systém implementace MAS je nastaven dle
zkuS§enosti z predchoziho programového obdobi a
dale v souladu s relevantnimi metodickymi

pokyny.

ORGANIZACNI RIZIKA PROJEKTU PODPORENYCH V RAMCI SCLLD

Nekvalitni projektovy
tym realizatoru
projekti

Neinformovani
relevantnich organi
o zménach v projektu

Dodateéné zmény
v projektech po jejich
schvaleni k realizaci

vyznamné

vyznamné

vyznamné

nepravdépodobné

pravdépodobné

pravdépodobné

Zadatelé v zadosti o dotaci dokladaji svou
pripravenost na administrovani projektu.

Z dosavadnich zkuSenosti vyplyva, ze piijemci
maji tendenci podcenovat nahlasovani zmén,
vétsinou z pocitu jejich nevyznamnosti. Riziko je
eliminovano piedevsim tlakem pracovniki MAS
na hlaseni zmén (na zékladé kontrol na miste).
Zmény projektt jsou béznou soucasti
projektoveho fizeni. Ptijemci budou informovani
o zpusobech hlaseni a schvalovani zmén
projektd. S ohledem na vyznam tohoto rizika je
doporuceno vsem zadateltim své projekty
konzultovat a detailné promyslet.



Zdroj: vlastni data
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vyznamné

vyznamné

vyznamné

vyznamné

vyznamné

vyznamné

nepravdépodobné

pravdépodobné

nepravdépodobné

nepravdépodobné

nepravdépodobné

nepravdépodobné

Clenové organti jsou voleni valnou hromadou
partnert, tj. cca 75 partnery. Voleny jsou
subjekty, které maji moznost zajistit vhodnou
personu do organu MAS. Clenové organti jsou
informovani/§koleni o svych povinnosti,
odpovédnostech a kompetencich. S ohledem na
systém dvoji kontroly by mély byt pfip. chyby
plynouci z nedostatecné schopnosti ¢lenti organi
eliminovany. Existuje moznost dovolby v pfip.
nefunkénosti ¢lena organu.

Byt jsou monitorovaci indikatory nastaveny s co
nejvetsi presnosti, je pravdépodobné, ze odhad se
bude lisit od skutecnosti. Na toto bude MAS
reagovat pravidelnou evaluaci a aktualizaci
SCLLD a komunikaci s potencidlnimi zadateli.

Vlastnické a majetkové vazby budou
kontrolovany jiz pti predlozeni Zadosti o dotaci.

Zamery obsazené v SCLLD vychazi z prizkumi
trhu a dobré mistni znalosti.

Na dodrzeni indikatori bude dohlizet projektovy
tym v Cele s vedoucim + dotaéni management.

Piijemce je v podminkach dotace informovan o
povinnosti dodrzet udrzitelnost (tam, kde je
relevantni), informovan o tom je taktéz na
Skolenich pro zadatele/pfijemce. Pracovnici MAS
provadi kontrolu na misté jak béhem realizace,
tak po ukonceni projektu.
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Grafickym zobrazenim analyzy rizik je mapa rizik, kde vodorovna osa ,,x* pfedstavuje pravdépodobnost

vyskytu a svisla osa ,,y*“ zdvaznost rizika.

Obr. ¢&. 1: Mapa rizik

Ve

NEVYZNAMNE

”

lll. KVADRANT

Neschvéleni jednotlivych programovych ramct SCLLD Fidicimi organy.
Neproplaceni vydajl spojenych s administrovanim SCLLD.

Nedostatek finanénich prostredkl na predfinancovani a v pribéhu
realizace projektd.

Navyseni cen vstupd.

Necerpéni naplanované alokace programovych ramct dle ¢asového
planu.

Zmény ve vysi schvalené dotace.

Chybné nastaveny soulad fungovani CLLD a legislativy pro OPS.
Nedodrzeni pokynd (MPIN, pokyny provedeni evaluace ad.).
Nedodrzeni Pokynl pro zadavani zakazek.

Nedodrzeni ostatnich podminek dotacnich titulG.

NedodrZeni pravnich norem CR, EU.

NevyieSené vlastnické/majetkové vztahy.

Nedostatecna propagace SCLLD.

Nedostupna, ¢i nekvalitni pracovni sila osob podilejicich se na realizaci
SCLLD.

Nenaplnéni partnerskych, dodavatelsko-odbératelskych smluv.
Nekvalitni projektovy tym realizator( projektu.
Nedostatek poptavky po vystupech projektd realizovanych v ramci SCLLD.

Nenaplnéni monitorovacich indikator( projektu realizovanych v ramci
SCLLD.

Nedodrzeni podminek udrZitelnosti.
Chybné nastavené/ nedodrZzené implementacni postupy.

Nevyjasnéné odpovédnosti a kompetence, pfip. nedostatecné schopnosti
¢lend volenych organi MAS.

I. KVADRANT

NEPRAVDEPODOBNE

Zdroj: viastni data

Il. KVADRANT

Pievedeme-li informace z vySe uvedené tabulky do mapy rizik, zjistime, ze ve V. kvadrantu (rizika

souCasn¢ vyznamna a pravdépodobna) se nachazi nasledujicich 5 rizik:.
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Nenaplnéni monitorovacich indikatorii SCLLD:

N

N

Vyznamnost: nenaplnéni monitorovaciho indikatoru by mélo velky vyznam na velikost
alokace a na pfip. sankce fidicich organt vii¢i MAS.

Pravdépodobnost: vzhledem k velkému indikatort a obrovskému rozsahu moznych
projektd, je vysoce pravdépodobné, Zze odhady naplnéni indikatorit nebudou piesné.
Nositel rizika: MAS.

Predchazeni: indikatory byly planovany v souladu s aktualni poptavkou potencialnich
zadatelq.

Eliminace: pracovnici MAS zodpovédni za monitoring a evaluaci SCLLD, budou
priabézné sledovat plnéni indikatorit a budou zav€asu informovat fidici organ o
pfipadném rozdilu plnéni. Situaci je mozné feSit napf. zadosti fidiciho organu o

podstatnou zménu SCLLD, ptip. zménou fichi, které budou vyhlasovany.

Nedostatek poptdvky po programovych ramcich realizovanych v ramci SCLLD:

A

"4

Vyznamnost: nedostate¢nd poptavka by vedla k necerpani prostiedki v jednotlivych
programovych ramcich, dochazelo by k néslednému kraceni alokace na dalsi roky a ve
svém dusledku by to mohlo vést i K pochybam o efektivnosti metody CLLD.
Pravdépodobnost: pracovnici MAS Sokolovsko provedli podrobny prizkum potieb na
svém Uzemi. Vysledek neni v perfektnim souladu. Operacni programy neodpovidaji
svym nastavenim potfebam regionu. Z tohoto diivodu je mozné, Ze poptavka nebude
Vv dostatecné vysi.

Nositel: MAS.

Predchazeni: jednou z moznosti pfedchazeni tohoto rizika je prace uvnitf — tj. aktivni
komunikace se subjekty v regionu, animace a informovani o moznostech, hledani
konkrétnich Zadateli.

Eliminace: systematicky tlak na organy majici vliv na vyjednavani obsahu opera¢nich
programu a na organy rozhodujici o zapojeni metody CLLD do opera¢nich programi

s cilem Upravy mozZnosti Cerpani tak, aby odpovidaly skute¢nym pozadavkiim Gzemi.

Zmény ve vySi schvdlené dotace:

N

N

Vyznamnost: neobdrZeni dotace ve vysi, ktera se predpokladala, ma vzdy vyznamny
dopad, a to jak na pfijemce, tak na poskytovatele dotace (necerpani alokace dle planu).
Pravdépodobnost: s ohledem na zkuSenosti z ptfedchoziho programového obdobi EU

lze ocekdvat, Zze 1 vobdobi let 2015-2023 budou administrativni/byrokratické



N
N

N
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pozadavky na zadatele/pfijemce tak vysoké, Ze budou moci mit vliv na miru
pravdépodobnosti vzniku chyby a nasledného kraceni dotace/udéleni sankce.

Nositel: ptijemce dotace.

Predchazeni: ucast piijemct i poskytovatelli dotaci na Skolenich, aktivni vzajemna
komunikace, sledovani metodik a dokumenti vazanych na dotace.

Eliminace: je vzdy nutno pocitat s rezervou na piip. nezpisobilé vydaje a viceprace a

tudiz vyssi vlastni spoluucasti.

Dodatecné zmény v projektech po jejich schvdleni k realizaci:

A

N

"4

Vyznamnost: dodatecné zmény projektii jsou vyznamné, a to jak pro ptijemce, tak pro
poskytovatele dotace (riziko necerpani alokace dle planu, vyssi pracnost).
Pravdépodobnost: s ohledem na zkuSenosti z ptfedchoziho programového obdobi EU
1ze ocekavat, ze i v obdobi let 2015-2023 budou dodate¢né zmény pomeérne casté.
Nositel: piijemce dotace.

Piedchazeni: konzultace projektu s poskytovatelem dotace, min. s pracovniky MAS.
Peclivé naplanovani zaméru.

Eliminace: tato rizika nelze pln¢ eliminovat. V piipad¢, Ze se nastanou, je poticba je
fesit okamzité¢ a jejich nahlaseni pfedem zkonzultovat, aby byl postup v souladu

S podminky dotace.

Neinformovdni relevantnich orgdnii o zméndch v projektu

N

"4

N

Vyznamnost: zadrzovani informaci z jakéhokoli divodu muze byt nasledovano sankci
¢1 pfimo neproplacenim projektu (pro poskytovatele dotace toto sebou nese riziko
necerpani alokace dle planu, vyssi pracnost).

Pravdépodobnost: s ohledem na zkuSenosti z ptedchoziho programového obdobi EU
1ze ocekavat, Ze toto riziko nastane s vysokou pravdépodobnosti.

Nositel: pfijemce dotace.

Predchazeni: informovani piijemct o rizicich spojenych s neposkytnutim relevantnich
informaci.

Eliminace: kontroly na misté pracovniky MAS.

Rizik vyznamnych, ale nepravdépodobnych, je nejvice a jsou popsana V ramci tabulky analyzy rizik.

Dalsi skupina rizik jsou rizika mevyznamna a nepravdépodobna a dale rizika nevyznamna, le¢

pravdépodobna. Tyto 2 skupiny rizik nebyly identifikovany.



