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1 2adatel/piedkiadatel SPL

1.1 Piesny ndazev mistni akéni skupiny

Nazev MAS: MAS Sokolovsko, o. p. s.

1.2 Pravni forma MAS

Pravni forma MAS: obecné prospésna spolecnost

IC: 279 62 008

Sidlo MAS: Namésti Miru 230, 357 61 Brezova

Kontakt: Ing. Miroslav Makovicka, m.makovicka@cmail.cz
Statutarni zastupce MAS: Miroslav Bouda, predseda spravni rady

ManaZer MAS: Ing. Miroslav Makovicka

2 2akladni udaje o Uzemi MAS

2.1 Rozloha v km?2
Rozloha izemi MAS Sokolovsko: 673,37 km?

2.2 Pocet obyvatel celkem za posledni uzavieny kalendaini rok

K 31. 12. 2007 &inil pocet obyvatel na izemi MAS Sokolovsko 91.823. Zdrojem téchto dat byl Cesky
statisticky urad, www.czso.cz.

Mezi lety 2001 a 2007 doslo dokonce k tibytku poctu obyvatel na izemi MAS, a to o 472 osob. Na
nasledujicich tadcich je k dispozici tabulka popisujici demograficky vyvoj na tuzemi MAS
Sokolovsko. Pfirozeny piirastek/ibytek obyvatel za posledni sledovana obdobi, tj. 2006 a 2007 je
pozitivni, na izemi MAS Sokolovsko ptibylo 36 osob.

Tab. ¢. 1: Pocet obyvatel ¢lenskych obci MAS Sokolovsko v ¢asové ose

1. Hory 197 185 204 206 21 2
2. Chodov 14 704 14 687 14 344 14 321 -366 -23
3. JeniSov 294 332 536 588 256 52
4. Mirova 239 224 241 246 22 5
5. Krélovské Pofici 981 710 804 820 110 16
6. Loket 1833 3202 3172 3174 -28 2
7. Lomnice 1110 1093 1162 1164 71 2
8. Nové Sedlo 2834 2639 2694 2704 65 10
9. Sokolov 24763 25081 24 456 24 488 -593 32
10. Staré Sedlo 672 721 809 797 76 -12
11. Vintifov 1128 1067 1162 1177 110 15
12. Bezové 3096 2781 2764 2729 -52 -35
13. Dolni Rychnov 1485 1245 1406 1424 179 18
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14. Sabina 249 285 284 296 1 12
15. Bublava 363 336 300 301 -35 1
16. Dolni Nivy 382 271 292 312 41 20
17. Jindfichovice 394 386 487 492 106 5
18. Kraslice 7371 7273 7197 7120 -153 77
19. Olovi 2 146 1901 1904 1881 -20 -23
20. Piebuz 100 73 87 81 8 -6
21, Rotava 3784 3449 3387 3432 17 45
22. Stfibrna 523 432 432 433 1 1
23. Sindelova 249 256 265 262 6 -3
24, Bukovany 2083 1840 1760 1725 -115 -35
25. Citice 970 855 882 895 40 13
26. Dasnice 357 353 362 361 8 -1
27. | phum Svete 326 298 281 284 4 3
28, Krajkova 866 832 893 897 65 4
29. Josefov 298 305 302 307 2 5
30. Svatava 1972 1577 1643 1660 83 17
31. Habartov 6184 5390 5322 5 289 -101 -33
32. Horni Slavkov 6 106 5972 5762 5749 -223 -13
33, gﬁ’;isperk nad 5095 5160 5046 5046 114 0
34. Kacefov 411 432 429 437 5 8
35. Krasno 552 652 716 725 73 9

Celkem 94 117 92 295 91787 91823 -472 36

Hodnoty byly zjistény z oficidlnich statistik CSU, www.czso.cz.
Barevné znaceni poradovych cisel obci: Mikroregion Sokolov — vychod, Svazek mést a obci Kraslicka, mikroregion Pod
Chlumem, mikroregion Svatavka, samostatné clenské obce a mésta

3  Zpracovani SPL MAS
3.1 Zpusob zpracovani SPL MAS

Pti zpracovani SPL jsme vychazeli pfedevSim z Integrované strategie rozvoje MAS Sokolovsko (ISR,
2007), ktera byla jako prvni na uzemi Sokolovska zpracovana formou komunitniho plianovani
metodou Leader, tj. zapojenim ptedstavitelll vSech sektorii (vetfejného, soukromého, neziskového).
Podrobny popis tvorby ISR je souc¢ésti uvodnich kapitol ISR. Vice informaci k tvorbé zpracovéni a
obsahu ISR je soucasti kap. 6.5 SPL.

Vzhledem k potiebé koncepcniho ptistupu byly pii tvorbé SPL vyuzity také existujici mikroregionalni
rozvojove strategie ¢lentt MAS:

Integrovana studie rozvoje mikroregionu Pod Chlumem, 2004

Integrovana rozvojova strategie svazku obci Svatavka, 2003

Integrovanad rozvoj. strategie svazku obci Mikroregion Sokolov — vychod, 2002, aktualizace 2007
Integrovana rozvojova strategie Mikroregionu Sokolov — zapad', 2002

Strategie rozvoje mikroregionu sdruZeni obci Kyngperska?, 2003

Projekt mistniho rozvoje Kraslicka, duben 2000

v W W ¥ ¥ ¥

! Tento mikroregion ukon¢il &innost v roce 2007 a jeho &lenové se stali ¢leny Mikroregionu Sokolov — vychod.
* Strategie izemniho celku Kyn3perska existuje, ale mikroregion nebyl dosud zaloZen.
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" Miistni akéni skupina SOKOLOVSKO o.p.s. '

skupmc 0.p.S.

Neopomenutelnym zdrojem informaci pro zpracovani SPL byly takeé jiZ zrealizované zaméry MAS
Sokolovsko, a to piedevsim z programu Leader CR 2007, jejich monitoring a evaluace. V potaz
byly vzaty potieby jednotlivych ¢lenskych a partnerskych subj ektu

Zapracovany byly takt¢Z informace od ]1nych zkuSenych MAS (pfedev§im MAS Vladai a MAS
Cesky les) a piiklady dobré praxe MAS v CR i zahraniéi.

Za ucelem zpracovani tohoto SPL byly vroce 2008 také realizovany 3 velké workshopy (viz
nepovinna pt. €. 6 Zapisy z workshoptl), které prob¢hly za Gcasti zkuSenych facilitdtori a manazera
MAS Sokolovsko (Ing. Ivana Jagrikova, Ing. Jitka Stépankova, Ing. M. Makovi¢ka). Obsah SPL byl
také podrobné projednavan na zasedanich programového vyboru, odpovédného za pribéh zpracovani
SPL a dohled nad jeho realizaci. Pro zapracovani vSech podkladii a grafickou upravu textu byly
vyuzity sluzby expertniho zpracovatele.

3.2 Zpusob zapojeni mistnich aktéra do zpracovani SPL

Prestoze na izemi MAS je k dispozici n€kolik mikroregionalnich strategii a ISR MAS, bylo nutné
informace v téchto dokumentech aktualizovat a upravit dle potfeb Programu rozvoje venkova.
K tomuto ucelu se opakovan¢ sesla pracovni skupina, kterd na workshopech postupovala krok za
krokem po struktufe osnovy. Tyto pracovni skupiny se jiz osvédcCily pfi tvorbé ISR a zaméru do
Leaderu CR. V t&chto skupinach pracovali ¢lenové a piiznivei MAS (tym cca 20 osob) zastupujici:

» vetejny sektor: 35 Elenskych obci, resp. 4 svazky obci + 5 samostatnych obci
» soukromy sektor: ¢lenové a partnefi zastupujici podnikatelskou a neziskovou sféru

Dalsi metodou uzitou pro tvorbu SPL bylo dotaznikové Setfeni a osobni kontakt s ¢leny MAS.

Svazky obci sehraly vidc¢i roli pii zpracovani strategie a pripravé SPL. Prokéazaly schopnost
spoluprace a zajem o partnerstvi v mistni akéni skupiné. Ostatni ¢lenové, kteti nemaji k dispozici
aktualni rozvojovou strategii, byli zapojeni do zpracovani zameéru a strategie MAS prostirednictvim
jednak dotaznikového Setfeni smcfovaného na predstavitele vSech zucastnénych obci v MAS a
samoziejmeé ucasti na workshopech a ¢lenstvim v organech MAS.

Svymi ndméty a zkuSenostmi na vefejnych zasedanich se na ptipravé SPL podileli i jednotlivi obéané
(partnefi na zdklad¢ partnerské smlouvy nezakladajici Clenstvi v MAS) a dalSi partneri z
neziskového, podnikatelského a veiejného sektoru (partnefi na zaklad¢é partnerské smlouvy
zakladajici Clenstvi v MAS). VySe zminény pracovni tym se zformoval na zaklad¢ dobrovolnosti a
snaze prispét k rozvoji zdejsiho izemi.

Tyto pracovni skupiny feSily jednotlivé specifické casti SPL. Jejich ndvrhy byly pfipominkovany
ostatnimi ¢leny MAS a poté byly managerem MAS, sekretaridtem MAS a pracovniky expertniho
zpracovatele zapracovany do kompletniho dokumentu SPL. Nakonec byl cely dokument vystaven
oponentuie ze strany rozhodovaciho organu MAS, poté upraven, finalizovan a nakonec schvalen
spravni radou MAS Sokolovsko dne 21. fijna 2008.

3.3 Zapojeni expertnich zpracovatelu do zpracovani SPL

Na zpracovani SPL se podilely dva typy expertnich zpracovatelii — vnéjsi a vnitini.

Vnéj$imi, externimi odborniky, byli pfedevSim pracovnici spole¢nosti ABRI, s. r. o. (ul. Jednoty
1628, Sokolov, IC: 61679763), ktefi s MAS Sokolovsko dlouhodob¢ spolupracujl a poté pracovnici
spolecnostl AT Konzult, s.r.o. (CS armady 747, Habartov, IC: 26409950), coZ je spolecnost, ktera
zpracovava ucetnictvi MAS a soucasné je i clenem MAS Sokolovsko.

Vnitinimi, internimi odborniky, ktefi se zapojili do tvorby SPL, byli manazer a facilitaitor MAS —
Ing. Miroslav Makovicka (bydlisté: TéSovice 1, 356 05 Sokolov), pracovnici sekretariatu MAS -
projednavani pfipominek, organizace workshopti, realizace dotaznikovych Setieni, grafické
zpracovani textu; a Clenové organtt MAS, predev§im programového vyboru a spravni rady MAS —
oponentura a pr1pom1nk0van1 textu SPL, i¢ast na workshopech (identifikacni udaje o Clenech organu
je soudasti povinné pf. &. 6 SPL). Tito lidé se podileli jiz na realizaci programu Leader CR a maji tudiz
s oblasti dotaci a fungovanim Leaderu dlouhodobé zkuSenosti.
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na SOKOLOVSKO o.p.s. okolovsko
skup’?nrg g. ‘gg:

4 Analyza uzemi MAS

4.1 Hodnoceni Uzemi

Mikroregion Sokolov - vychod

- Habarto
Hodnoceni dzemi g
, Sperk nad O
Uzemi MAS Sokolovsko prakticky gﬁ?:la:k; L

kopiruje hranice okresu Sokolov,
nepatii do n€j pouze obce TéSovice,
Libavské Udoli, Rovna, Nova Ves,
Tatrovice a Vfiesova. Na vychodée
pak uskupeni pifejimd 3 obce
z okresu Karlovy Vary (Hory,
JeniSov a Mirovd). Na severnim
okraji se uzemi stykd se Spolkovou
republikou Némecko, na vychodé
pak s okresem Karlovy Vary a na a
zépadé a jihu sokresem Cheb. o Pofici Okres Karlovy Vary
Celkem je v MAS Sokolovsko
zastoupeno 35 mést a obci, z nichz
nekteré jsou mimo to sdruzeny
ve svazcich. Svazky zde funguji 4,

Mo

Krasno

Okres Cheb

Vzhledem k tomu, Ze znacna cast
uzemi MAS Sokolovsko spada do
oblasti byvalych Sudet, lze zde
dodnes sledovat nasledky napf.
povale¢ného vystéhovani
némeckého obyvatelstva, ¢i nevytvoreni tradic a vztahu mistnich obyvatel (vétSinou dosidlenci)
k mistu, kde Ziji. Na tyto pocity vykorenénosti dodnes plisobi nevyjasnéné vztahy k vlastnictvi
pudy ¢i odkupy pozemkl osobami, které v izemi neziji, na pidé nehospodaii (ackoli za to Casto
pobiraji dotace). Tato fakta do znacné miry ovliviiuji moznost rozvoje podnikani na venkové a
investic do zeméd¢lstvi. Pro Sokolovsko je naprosto typické znacné mnozstvi lesti a zeméd¢€lské pudy,
které jsou vSak vyuzivany jen v naprosto minimalni mife. Z tohoto hlediska Ize konstatovat, ze
zemédé@lstvi a tradicni femeslna vyroba jsou do budoucna jednim z nejvice potencialnich oborti pro
rust hospodarstvi a zaméstnanosti.

=» Toto je pIn& v souladu s Fiche & 5 Rozvoj podnikani; zavadéni vyuzivani OZE na uzemi MAS,
nebot’ 1. cilem tohoto Fiche je pfispét k nartistu zaméstnanosti, konkurenceschopnosti a posileni
hospodafstvi prostfednictvi rozvoje drobného podnikani na venkove.

Uzemi MAS Sokolovsko je velmi bohaté na nejriizné&jsi typy historickych pamitek a kulturniho
dédictvi rizného charakteru (cirkevni, technické, pfirodni ad.). Bohuzel fada téchto pamatek se
nachazi v katastrofalnim stavu, ¢asto nejsou jasné ureny majetkopravni vztahy k témto pamatkam,
nejsou zabezpeceny proti kradezim a vandalismu. DalS§im problémem je neexistujici zmapovani pravé
téchto nejdrobnéjsich pamatek typu kaplicek, smircich kiizl apod. V této oblasti md MAS Sokolovsko
do budoucna ptipravenu celou fadu zdmérti na zmapovani a revitalizaci kulturniho dédictvi.

Na uzemi okresu Sokolov doslo po roku 1945 k zdniku nebo témér uplnému zaniku 49 obci, osad
a samot. Divody jejich zaniku se rtiznily. V piipadé Slavkovského lesa se obvykle jednalo o
vytvofeni vojenského vycvikového prostoru. V oblasti Sokolovské panve byl zanik lidskych sidel
zpusoben rozvojem povrchové tézby hnédého uhli, které padly za obét’ stovky obycejnych domki i
desitky zajimavych a vzacnych staveb. V oblasti Krusnych hor byl zadnik mnoha obci zplisoben
pfedev§im odsunem némeckého obyvatelstva, a pak také zfizenim hrani¢niho pasma, které se stalo
zaminkou pro demolici opusténych staveni. Ne vSechny obce vSak byly zni¢eny uplné. Nekteré byly
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napf. znovu vybudovéany o né¢kolik kilometrti dal, na nékterych se udrzel Zivot v podobé dvou tii
domkt. Nékteré osady byly dokonce castecné obnoveny. Touto problematikou se MAS aktivné
zabyva. Pocatkem roku 2008 byla MAS Sokolovsko uspé$na se zadosti o pfispévek z Programu
obnovy venkova vyhlaSovanym Karlovarskym krajem. V tomto projektu bylo pozéddano o
spolufinancovani piedbézné studie proveditelnosti pldnovaného integrovaného projektu VyuZziti
fenoménu zaniklych obci Slavkovského lesa pro rozvoj CR. Tato studie se momentaln¢€ zpracovava
a jeji zavery se bezpochyby promitnou do projekti MAS v budoucich letech.

=» Obnova a revitalizace pamatek charakteristickych pro tizemi MAS Sokolovsko je obsahové
zabudovano do zakladu Fiche €. 3 Kulturni dédictvi a tradice naseho venkova, které si klade za cil
zabranit devastaci dédictvi venkova na Sokolovsku a pfispét k obnové stavajicich a rozvoji novych
pamatek, kulturnich tradic a hodnot.

Rada zvlastnosti Gizemi vyplyva z historického hlediska. Kazdy vi, Ze pro Sokolovsko je typicky
pramysl, zejména t€Zba hn€dého uhli a vyroba chemikalii. AvSak malokdo tusi, Ze oblast Sokolovska
byvala nejirodnéjSim mistem na tzemi dneSni CR pro péstovani chmelu. ,,Chmelova doba* byla
od 17. stoleti postupné vytlacovéana tézbou. Rozséhla dolova Cinnost taktéz vedla k zaniku fady vesnic
s pozoruhodnou lidovou architekturou tzv. hrazdénych domi. Zeméd¢€lstvi, pfevazné péstovani
chmelu a lesnictvi, mivalo na izemi MAS vyznamnou tradici. JiZ dnes zainaji na uzemi MAS
vznikat nové malé rodinné pivovary a do budoucna se zde ocekdva velky boom zde tradi¢niho
pivovarnictvi.

Uzemi MAS Sokolovska patii k nejvice postizenym oblastem v CR. Rozhodujicimi faktory destrukce
prostiedi jsou zneciSténi ovzdusi, devastace a denaturalizace krajiny. Podle trovné znehodnoceni
prostiedi 1ze feSené uzemi rozdélit na tyto zcela odlisné ¢asti:

»  Sokolovska panev - izemi s mimofadnou koncentraci zdroji znecisténi ovzdusi a vod (tézba,
prumysl, sidla, doprava) a mimotadnym rozsahem devastovanych ploch.

» Krus$né hory - zdroje zneciSténi omezeny na sidla. Zasadnim problémem je poskozeni lesnich
ekosystému vlivem déalkového transferu Skodlivin.

» Chranéna krajinna oblast Slavkovsky les - zdroje zneciSténi jen lokélniho charakteru. Misty je
vyrazné plosné poskozeni prostfedi zemedélskou Cinnosti.
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Strategicky plan Leader MAS Sokolovsko 8/60



Wm ni skupina SOKOLOVSKO o.p.s. ,,

skupina o.p.s.

V oblasti vodohospodafstvi pokracuje trend snizovani vypousténc¢ho zneciSténi vlivem vystavby
COV a tdtlumu priamyslové vyroby. Ocekava se, ze krustu kvality vod pfispéje revitalizace
vodnich tokii, ktera se zacala uskute¢iiovat v panevnich oblastech Sokolovska. K rlstu kvality vody
dochdzi také vlivem ukonceni ¢innosti n¢kterych znecistovateld a dodrzovanim zakonnych limitt na
vypousténi nebezpecnych a odpadnich latek. Ukolem pro budouci roky je prelozené toky navratit do
ptvodnich tras, mnohé regulace z betonovych prvku nahradit piijatelnéjSimi.

V oblasti hospodareni s odpady ma MAS Sokolovsko fadu nedostatki. Je zde produkovano nejvetsi
nebezpeéného odpadu, v celém kraji nejsou provozovany zadné spalovny odpadi, z evidovanych
kompostaren je pouze 1/3 kompostarnami dle zadkona o odpadech. Z téchto divodi je jednou z aktivit
¢lenskych obci MAS realizace projektu porizeni sbérnych dvorii. Cilem tohoto pilotniho projektu je
fesit neutéSenou problematiku hospodaieni s odpady v cca 15 ¢lenskych obcich MAS.

V oblasti zivotniho prostfedi je v soucasnosti ¢lenem MAS — Mikroregionem Sokolov — vychod
zpracovavana predbézna studie proveditelnosti ,,Sokolovsko — Zeleny region“. Cilem studie je pod
vlivem zahrani¢ni inspirace navrhnout ucelené portfolio nejriznéjSich projektt, které respektuji
nejmodernéjsi ekologické pozadavky. Smyslem projektu je podpofit rozvoj zivotniho prostiedni a
souCasn¢ prispét k vytvoreni podminek pro specidlni poznavaci ekologickou turistiku. Dal§im
zajimavym pocinem v tomto ohledu je zadost o dotaci sokolovské Integrované stiedni Skoly technické
a ekonomické na realizaci projektu ,,Solarni Skola® — regiondlni vyukové sttedisko OZE*“. Projekt by
umoznil Skole ziskat licenci a do budoucna oteviit naprosto novy a velmi inovativni studijni obor
vénujici se vyuce montdze a Udrzby soldrnich panelli, fotovoltaickych ¢lanka a tepelnych cerpadel.
Snahou MAS je podpofit obdobné inovativni projekty smétfované do ochrany zivotniho prostfedi na
Sokolovsku a zmény vnimani image Sokolovska jako ,,zeleného regionu®.

=» Na ochranu Zivotniho prostiedi je zacileno taktéz Fiche & 5 Rozvoj podnikéani; zavadéni
vyuzivani OZE na izemi MAS. Jeho 2. cilem je ozdraveni zivotniho prostfedi na Sokolovsku.

K 31. 12. 2007 zilo na uzemi MAS Sokolovsko piesné¢ 91.823 osob. Z analyzy zakladnich ukazatelti
demografické situace vyplyva, ze MAS Sokolovsko je oblasti s mirn¢ pozitivnim vyvojem poctu
obyvatel. Piikladem je napt. ptiriistek poctu obyvatel mezi lety 2006 a 2007, za toto obdobi ptibylo na
uzemi vSech 35 ¢lenskych obci MAS celkem pouze 36 osob.

Tab. ¢. 2: Demograficky vyvoj na izemi MAS Sokolovsko

" " " " " Absolutni Absolutni | Absolutni
Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet o o v o v o
prirdstek/ prirdstek/ | pfirGstek/
Uzemi MAS obyvatel | obyvatel | obyvatel = obyvatel | obyvatel Gibytek Gibytek Gibytek
s€itani | séitani | scitani | k31.12. | k31.12. (2007 (2007 - (2007
1980 1991 2001 2006 2007 1991) 2001) 2006)
Mikroregion Sokolov —vychod | 53585 | 53634 | 54252 | 54038 | 54134 500 -118 96
Svazek mést a obci Kraslicka 15312 14 321 14 377 14 351 14 314 -7 -63 -37
Mikroregion Pod Chlumem 3736 3 246 3 346 3285 3265 19 -81 -20
Svazek obci Svatavka 3136 2517 2714 23838 2 864 347 150 26
Ostatni samostatné obce 18 348 17728 | 17 606 17 275 17 246 -482 -360 -29

Zdroj: Cesky statisticky uirad, www.czso.cz

Pokud bychom chtéli vyvej poctu obyvatel na uzemi MAS Sokolovsko sledovat z dlouhodobého
hlediska, mizeme porovnat soucasny stav se stavem v roce 1980. Tehdy Zilo na tzemi dnesni MAS
Sokolovsko 94.117 obyvatel, coz ptedstavuje pokles o 2.294 osob oproti dneSnimu stavu.

Jednim z ditvodii v podstaté nulového prirGistku obyvatel na sokolovském venkové je napt. Spatny stav
dopravni a technické infrastruktury a vzhled obci vSeobecné. Toto vSe negativné ovliviiuje zdjem
investort zacit zde podnikat, mladi lid¢ a lidé s vy$$im vzdélanim casto odchazi do vétsich mést. Je
nepopiratelnou skuteCnosti, ze okres Sokolov se fadi mezi regiony s nejniz§im vzdélanostnim
pramérem a nejniz§i pramémou mzdou v CR. Okres Sokolov je zafazen mezi izemi se soustfedénou
podporou statu na obdobi let 2007 — 2013 (Usneseni vlady ¢. 560/2006).
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=2 MAS Sokolovsko se snazi s timto bojovat mj.
pomoci Fiche ¢. 1 Obnova a rozvoj kvality zivota
na venkové, jehoz cilem je podpofit obnovu vesnic

a rozvoj zivota obyvatel na Uzemi MAS, coz -
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povede ke sniZovani rozdili mezi venkovem a B ik
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vytvofeni kvalitnéjSich podminek pro rozvoj
podnikani a zaméstnanosti na Sokolovsku.

Dalsi dilezitou skuteCnosti je vysokd mira
nezaméstnanosti, ktera se na Sokolovsku
dlouhodobé pohybuje nad celorepublikovym
prumérem. Toto je spojeno zejména s pozvolnym
poklesem tézebni ¢innosti (propusténi maji se svou
kvalifikaci obtize ziskat zam¢&stnani v jiném oboru,
problém naroste po uplném ukonceni t€zby, coz je

odhadovano na rok 2035) a nizkou vzdé€lanostni .. :
urovni obyvatel okresu Sokolov.

Mira nezaméstnanosti (%

V/07 vI/o7  VII/0o7  VIII/O7  IX/07 X/o7 Xl/07 Xil/07 1/08 11/08 111/08 IvV/08 V/08

m CR O Karlovarsky kraj m@ Okres Sokolov O Okres Karlovy Vary @ Okres Cheb

Pozn.: Uzemi MAS se az na min. vyjimky shoduje s iizemim okresu Sokolov.

SniZovat nezaméstnanost na Sokolovsku je mozné piredevsim pomoci dvou zakladnich cest. Prvni
z nich spociva v tvorbé novych podnikatelskych/zaméstnaneckych piilezitosti, druha pak ve zvyseni
vzdélanostni urovné nartstem vzdélavacich aktivit.

1. Narast podnikatelskych piilezitosti a potazmo i pocet novych pracovnich mist, je mozné podpofit
pomoci rozvoje novych rustové potencialnich oborti. Sokolovsko je turisty tradi¢né¢ vniméno jako
prumyslova, Seda a nezajimava oblast, a jako takové je piedevsim v oblasti v cestovniho ruchu témér
neobjeveno, a tudiz i1 ,,neokoukano®. Skutecnost je takova, ze na izemi MAS turista najde vSe co
potiebuje, od kras Krusnych hor, ptes neposkozenou ptirodu CHKO Slavkovsky les, az po zajimavé
aktivity potadané v centralni ¢asti MAS, tj. na tzemi Sokolovské panve. Je vSak potifeba dobudovat
dostatecnou zakladni ubytovaci a stravovaci infrastrukturu, rozvijet sluzby v podobé pujcoven
sportovniho vybaveni a podpofit vystavbu/ptfestavbu/modernizaci objektli a ploch slouzicich pro
sportovn¢ rekreacni vyuziti.

=» Pravé rozvoj cestovniho ruchu je obsahem 4. Fiche s ndzvem Rozvoj infrastruktury cestovniho
ruchu, které se snazi rozvijet ekonomiku venkova pomoci aktivit vyuZzivajicich mistni tradicni
kapacity (pfirodni, kulturni i historické) pro vznik novych produkti CR.

2. Jednou z moznosti, jak mize MAS Sokolovsko ¢astecné prispet k odstranéni problému vysoké
nezaméstnanosti, je podpora vzdélavacich projektii.

=» Toto je feSeno pomoci Fiche € 2 Obéanska vybavenost a sluzby na uzemi MAS Sokolovsko,
vedlejsi opatieni ¢. 1 Vzdélavani a informace. V ramci tohoto Fiche bude podporovano budovani
integrovanych informacnich a Skolicich center s vyuzitim ICT a vzdélavaci projekty obecné.
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Na uzemi MAS Sokolovsko aktivné funguje fada zajmovych spolki a cirkevnich organizaci.

vvvvv

vvvvv

tak i mnoho nezvyklych spolkil typu loutkafi ¢i hornické spolky.V ramei pfedchozich vyzev (Leader
CR 2007 a Leader Sokolovsko) jsme si ovéfili, ze i tyto organizace jsou ochotné a schopné rozvijet
mezisektorové partnerstvi a aktivné se zapojili do ¢innosti MAS. Nejvétsim problémem takovychto
organizaci je vedle nezajmu lidi nedostatecna ob¢anskéd vybavenost, zdzemi a infrastruktura, ktera je
pro jejich cinnost bezpodminetna. Pravé nedostatek volnocasovych aktivit, spolecenskych,
sportovnich a vzdélavacich sluzeb vede predevsim mladé lidi k odchodu do jinych regiond.

=» MAS Sokolovsko toto snazi zménit pomoci Fiche & 1 Obé&anska vybavenost a sluzby, jeho
podporované aktivity smefuji do rozvoje zdzemi pro aktivity mistnich spole¢enskych, kulturnich,
zdjmovych a sportovnich organizaci, spolkti a cirkvi.

Duvod vyhéru daného uzemi

Diivody vybéru daného tizemi souvisi predev§im s pfirozenym vyvojem spoluprace mést, potazmo
mikroregionti a dal§ich subjekti aktivnich na uzemi dneSni MAS Sokolovsko. Mezi hlavni divody lze
zaradit nasledujici:

» homogenita izemi (geograficka, historicka, politickd, ekonomické 1 demografickd)

Uzemi MAS Sokolovsko je aZ na mensi vyjimky administrativné shodné s izemim okresu Sokolov,
piijimé navic 3 obce z okresu Karlovarského. Celé¢ tizemi v podstaté¢ spadd do povodi feky Ohfe.

Z hlediska fyzickogeografickych charakteristik je uzemi tvofeno KruSnymi horami, Sokolovskou
panvi a CHKO Slavkovsky les.

» spolecné zajmy a problémy

Pro oblast je typickd vysokd mira nezaméstnanosti, jedna se o piihranicni oblast (tzv. Sudety)
s Némeckem. S ohledem na povale¢né vysidleni némeckého obyvatelstva a k navazujicimu umélému
dosidlovani izemi se dodnes mistni obfané potykaji s pocity vykofenénosti. Opomenout nelze ani pro
oblast naprosto charakteristickou tézbu a primyslové vyuziti Gzemi, které svym postupnym ttlumem
pfispiva k nartistu strukturdlni nezaméstnanosti.

b zpivodné ucelové spolupriace (pfedevSim spoluprace mikroregioni na integrovanych
projektech) se postupné vyvinula spoluprace na zakladni osobnich vztahu predstaviteld obci,
mistnich podnikateli a dodate¢né také neziskovych organizaci.

Tim jak se MAS vyvijela, aktivné plisobila na své uzemi a UspéSné vyuzivala fady dotac¢nich tituld,
pripojovali se dalsi Clenové a partnefi. Tyto subjekty se podilely na tvorbé Integrované strategie
rozvoje, pfedevS8im pak na Seznamu projektil, ktery tvori jeji zdvérecnou Cast. Ackoli je MAS
Sokolovsko jedna z nejmladSich na izemi celé CR, dnes patii k nejaktivnéjSim v zapadnich Cechach.

vvvvvv

predpokladem zlepSovani Zivotnich podminek je vlastni aktivni pristup, spoléhajici zejména na
vlastni sily a na vyuziti mistnich zdrojt. To je divod, pro¢ se MAS Sokolovsko pokousi o uspéch
v Leaderu, ktery podporuje mistni partnerstvi pro rozvoj venkova.

Hlavnim smyslem pfedkladaného zaméru je zapojit mistni obyvatele do aktivit smérujicich ke
zlepSeni kvality Zivota na venkové. Dojde tak mj. k vytvofeni soundlezitosti mistnich obcant ke
zdejSimu izemi (zmenSeni pocitu vykofenénosti), k oisténi zdejSiho zivotniho prostfedi, k rozvoji
obcanské vybavenosti a ristu konkurenceschopnosti zdejSich podnikatelt a femeslnik.

Shadné &i styéné charakteristiky a zviastnosti uzemi oproti jinym dzemim

Dokladem o vhodnosti predkladaného SPL a jednotného charakteru uzemi MAS Sokolovsko je
jeho zpracovana Integrovana strategie rozvoje, kterd je piilozena jako nepovinna piiloha zadosti.
Jednotici charakter uzemi (jeho spolecné prvky) je zjevny také ze zpracované SWOT analyzy.
Vybrand Fiché SPL odpovidaji pfevazujicimu poctu sesbiranych projekti v ramci zpracovavani
strategie MAS. Za nejsiln¢jsi podnéty pro rozvej izemi MAS Sokolovsko lze povazovat:

Strategicky plan Leader MAS Sokolovsko 11/60



 Mistni akén skupina SOKOLOVSKO o.p.s.

mistni akéni
skupina o.p.s.

v Pocit vykorFenénosti obyvatel tohoto
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prispivaji k odlivu mozkii. Vizi je tedy vytvofit domov — vratit lidem tradice, které budou ctit, popf.
vytvofit nové. Pokud lidé zde budou citit domov, nebudou mit divody odchazet a budou se zajimat o
rozvoj svého regionu, ¢imz se vytesi fada dalSich na to navazujicich problémi.
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v Administrativni ¢lenéni obci — vétSina obci je tvofena vice mistnimi ¢astmi, coz klade znaéné
naroky na mistni spravu a financovani. Katastry jsou Casto rozsahlé, poCet obyvatel mistnich ¢asti
je maly, ale souet po&tu obyvatel vyfazuje tyto obce ze skupiny malych obci. Ugast téchto obci na
aktivitich MAS je jednou z mala moznych cest, kterymi mohou tyto obce zajistit rozvoj svych
okrajovych katastralnich uzemi.

v" Poloha uprostied ,lazefiského trojihelniku®“ a sou¢asné na hranicich se sousednim
Némeckem s mnoha pamatkami v§eho druhu - poloha mezi 3 vyznamnymi laznémi (Karlovy
Vary, FrantiSkovy Léazn¢, Marianské Lazn¢) v piihranicni oblasti dava krajiné velky potencial
pfedevsim pro rozvoj cestovniho ruchu. Lidé jsou zde zvykli na souziti s némeckou, vietnamskou
a romskou mensinou, znaji dobfe némecky jazyk.

v" Povodi Feky Ohfe — jedna se o jedinou vétsi feku na tzemi MAS Sokolovsko. V podstaté
vSechny mensi vodni toky se do této feky vlévaji. Rada cClenskych obci MAS se nachazi
v povodiiovém tizemi Ohfe, coZ omezuje, resp. vylucuje aktivni vyuziti pozemkii podél toku.

v Krajina, které se vraci jeji krasa - velkou prileZitost Ize vidét v rozsahlych rekultivacich tzemi
po té&zbé a vrozvijejici se environmentdlni vychové obyvatel. Je dulezité zmeénit predstavu
navstévniki o image ,,Spinavého a primyslového* Sokolovska.

v/ Chranéna krajinna oblast Slavkovsky les - pfiblizné 1/3 uzemi MAS je tvofena timto naprosto
neposkozenym piirodnim systémem, ktery je na tizemi MAS doplnén také né€kolika Evropsky
vyznamnymi lokalitami, izemimi NATURA 2000 a fadou maloplo$nych chranénych tizemi.

v" Dle usneseni vlady CR & 1007/2005 Statni program rozvoje regionu Severozapad patii region
Sokolov od r. 2005 mezi regiony s vysoce nadprimérnou nezaméstnanosti.

v" MAS Sokolovsko se nachazi v regionu soudrznosti NUTS 2 Severozapad. A¢koli se na uzemi
MAS nachazi plochy s neposkvrnénou piirodou, najdeme zde i1 oblasti naprosto znicené
dlouhodobou t€zbou. Proto dle zékona ¢. 248/2000 Sb., o podpofe regionalniho rozvoje a usneseni
vlady CR €. 1007/2005, je toto izemi definovano jako strukturalné postiZené. Pro predstavu o
rozsahu tézby na izemi MAS je na ptiloZzené mapé celé okresni mésto Sokolov barevné oznaceno.
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v 72 % obyvatel MAS dosahuje maximalné uéiiovského vzdélani, coz je v porovnani
s primé&rem CR vy$si hodnota o vice nez 10 %. Z toho 32 % obyvatel MAS dosahuje maximalngé
zékladniho vzd¢€lani, coZ je opét vyrazn€ horsi hodnota neZ celorepublikovych 23 %. V porovnani
se statistikou CR je eV1dentn1 zaostavani vzdélanostni irovné Sokolovska za primérem CR.

Tab. €. 3: Vzdélanostni struktura obyvatelstva MAS od 15 let (v %)

Dosazené vzdélani obyvatelstva MAS Sokolovsko ~ Ceska republika
Bez vzdélani 1% 0,4 %
Zakladni vzdélani v¢. neukonéeného 31 % 23 %
Vyu€eni a stfedni odborné bez maturity 40 % 38 % mEe 7 valiini
Uplné stfedni s maturitou 20 % 24,9 % "z fuc,em,
Vy$§i odborné a nastavbové 2% 3,5% wEds maturimy
Vysokokolské 4% 8,9 % = i ssiodeorm
Nezjisténé vzdélani 2% 1,3% mregisting

Pozn.: Udaje ze scitani lidu z roku 2001 za okres Sokolov

v' Lze bez pochyb konstatovat, ze izemi MAS Sokolovsko patii kneJV1ce postizenym reg1onum
Ceské republiky. V ramci celé CR patii okres Sokolov a potazmo i Gzemi MAS Sokolovsko mezi
16 okresti s nejvétsimi investicemi do ochrany Zivotniho prostiedi. Cést feSen¢ho izemi MAS
Sokolovska je oblasti zvySen¢ho vyskytu radonu v ptidnim vzduchu.

v Dnes je okres Sokolov a potazmo tzemi MAS Sokolovsko jednim z 15 okresii s nejmensim
podilem obhospodafované zemédélské pidy z celé CR. Vice nez polovinu uzemi okresu
Sokolov zaujima lesni pokryv. Dle udajii CSU patiil okres Sokolov a potazmo MAS Sokolovsko
v 1. 2004 mezi 17 okresii s nejvétSim podilem lesni ptdy na celkové vymére.

4.2 Zdroje Uzemi pro realizaci SPL
Lidské zdroje uzemi MAS

Na vysokou nezaméstnanost v regionu nepusobi pouze pokles tézebni Cinnosti. Také kombinace
znacného podilu romské mensiny na zdej$im obyvatelstvu a nizké vzdélanostni urovné obyvatelstva
snizuje Sanci mistnich uplatnit se na trhu prace. Jednim ze stfedisek ovliviujicich lidské zdroje byly
vzdy predevsim Skoly. V poslednich letech vSak dochazi k neustalému snizovani jejich poctu. Nizky
podil obyvatel s vysokoSkolskym vzdélanim a vysoky podil obyvatel, ktefi dosahli max.
zakladniho vzdélani, je povazovan za zékladni pfic¢inu vysoké nezaméstnanosti a s tim souvisejicich
socialnich a hospodatskych jevii. V tomto ohledu lze predpokladat, ze se clenové MAS zapoji do
vyzev vyhlasovanych ROP Severozapad, do tituli OP VK a OP LZZ.
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Skumprs”r)rggkgrsu
Otazka zakladniho Skolstvi momentalné nepiedstavuje na Sokolovsku vétsSi problém, fada vétSich
obci si své zakladni Skoly zachovala (Casto alesponi 1. stupeni). V okrese Sokolov bylo ve Skolnim roce
2004/2005 celkem 28 samostatnych zakladnich Skol. Tyto zdkladni Skoly oteviely celkem 432 tfid a
navstévovalo je pfiblizné 9,5 tisice zakl. V priiméru tak na jednu tiidu ptipadalo 21,9 déti.

Na tzemi MAS Sokolovsko v souc¢asné dobé funguje 6 Skol poskytujicich stfedoSkolské vzdélani
(u¢novské/s maturitou) a 2 gymnézia. Uzemi MAS vyrazné postihla restrukturalizace stiedniho
Skolstvi, o které rozhodli zastupci Karlovarského kraje v roce 2005. Rozhodlo se o zruseni hned 4
sttednich skol, resp. ucilist’ s dlouholetou tradici najednou. Zachovani Skol nepomohlo ani to, Ze je na
jednéni zastupitelstva piisli podpofit zastupci dotCenych obci, ulitelé, studenti a uéni. Optimalizace
sité sttednich skol v Karlovarském kraji zdsadnim zptisobem ovlivnila Skolstvi v regionu.

MAS Sokolovsko nema ve svém dosahu Zadné prirozené univerzitni spadové centrum. V celém
okrese Sokolov funguji pouze 2 vysoké skoly, pficemz vSechny se nachazi na izemi mésta Sokolov.

Tab. ¢. 4: Vysoké Skoly v okrese Sokolov

Nazev V$/Fakulta Sidlo a pravni  Typ studijniho Forma studia Pcht stut{|jn|chvprogr§[nu,
forma VS programu pocet oborl (popi. zaméreni)
Vysoka skpla manazerske informatiky Sokolov, a.s. Bakalarsky Kombinované 1 st. program, 2 obory
a ekonomiky
Univerzita Jana Amose Komenského Sokolov, s.r.o. Bakalarsky Prezg nentt 2 obory
kombinované

Zdroj: weboveé stranky jednotlivych Skol, stav k 6/2008

Tradi¢nimi prameny poznani a kultury jsou napt. cirkevni instituce a s tim spojené cirkevni pamatky,
jichz se na izemi MAS Sokolovsko nachazi nékolik desitek (viz subkapitola Historie — Integrovana
rozvojova strategie MAS). O aktivit¢ cirkevnich organizaci svéd¢i dosavadni vysoké zapojeni do
vyzev vyhlaSovanych nasi MAS. Taktéz spolkova ¢innost na izemi MAS Sokolovsko je pomérné
rozvita, o cemz sveédcCi i jejich zapojeni do aktivit MAS.

Z analyzy vyplyva nezbytnost podpofit instituce typu Skol, informacnich, vzdélavacich a komunitnich
center, prispivat k jejich obnové a rozvijet jejich vyuziti jakozto center kultury a vzd€lanosti
v regionu. Rozvoj vzdélani bezpochyby prispéje k poklesu nezaméstnanosti na izemi MAS. Vysoka
mira nezaméstnanosti poskytuje predpoklad, Ze mista vytvorena realizaci projektiic budou bez
problémi obsazena. TaktéZz podpora Cinnosti spolkii a neziskovych organizaci je jednim z kol
¢lent MAS do budoucna. Dokladem tomu je znacny pocet projektt cleni MAS orientovanych do této
oblasti (viz Seznam projektti Integrované rozvojové strategie MAS Sokolovsko).

Ani MAS Sokolovsko se nevyhyba obecny problém starnuti populace v celé Evropé. Tato skutecnost
jiz nyni pfinasi velky socidlni i hospodaisky problém, a to nejen obecné prudkym vzrstem rocnich
nakladli na penzijni pojisténi a dalsi socialni davky, ale pfedevS§im nedostatkem mist v uistavech
socialni péce pro starsi obéany. Provozovani téchto ustavil je velmi financné ndkladné, tzn., Ze bez
podpory statu nebo jiné vefejné podpory nejsou tyto zafizeni pro seniory schopny fungovat jen na
zéklad¢ jejich ptispévka z diichodové penze. Na tizemi MAS Sokolovsko v sou¢asné dob¢ ptisobi 23
organizaci vénujicich se dané problematice, které poskytuji 43 typt sluzeb (domy s peCovatelskou
sluzbou, terénni pracovnici, telefonickd pomoc apod.). Lze pfedpokladat, Ze Fada téchto organizaci
se zapoji do vyzev vyhlaSovanych MAS Sokolovsko.

Z hlediska lidskych zdroju je na izemi MAS dostatecna absorb¢ni kapacita. V uzemi plisobnosti MAS
uskutecnuji své projekty jak obce, tak podnikatel¢ a neziskové organizace. Existuje zde Siroké
spektrum moznych predkladatelii projekti, z nichz mnozi maji zkuSenosti s realizaci projekti. O
tomto faktu svédéi i rozsahly seznam projekti uvedeny v zavéru Integrované strategie rozvoje MAS.
Na zaklad¢ dosavadniho zdjmu o vyzvy vyhlaSované MAS Sokolovsko lze fici, ze pii realizaci
vhodnych Skoleni a poskytovani informaci nebude mit MAS problém s vyuzitim poskytnuté dotace.
Z dosavadnich kontakti MAS s ¢lenskymi obcemi vyplynulo, Ze jejich pozadavky budou znaéné
prevySovat naSe moznosti. Pocet 35 Clenskych obci zarucuje dostatek projektt pro realizaci SPL.
Svazky obci, v nichz je vétSina Clenskych obci sdruzena, maji k dispozici manaZera nebo servisni
organizaci, ktefi jsou schopni zpracovat dostatek projektai.
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Finanéni zdroje uzemi MAS

Z workshopt konanych v ramci pfipravy Integrované strategie rozvoje a SPL vyplynul problém, ktery
feSi vétSina Clenskych obci a predev§im neziskovych organizaci. Jednd se o problém
s kofinancovanim a piedevSim s predfinancovanim projekti. SPL nestanovuje dle podminek PRV
vysoké % spolufinancovani. Lze tudiz pfedpokladat, ze vétSina zadateld jej pokryje z vlastnich zdroju.
Dale je potieba pokracovat ve snahach obci pomoci neziskovym organizacim a mensim podnikatelim
napf. formou malych pljcek ¢i pomoci ve vyjedndvani tvéri. Dale se ukazalo, ze dosavadni malé
zapojeni podnikatelll a neziskovych organizaci do vyzev vyhlasovanych MAS Sokolovsko bylo
zpusobeno poméerné vysokou ndroCnosti zpracovani zadosti, jejich administrace a dalSiho
managementu (a stim také souvisejiciho sankcéniho systému), coz by mélo byt do budoucna
odstranéno diky personalnimu obsazeni sekretariatu MAS.

Stavajici systém rozpoctového prerozdélovani Cini venkovské obce do znacné miry zavislé na
ziskévani prostfedkil z fady dotacnich fond. Vzhledem k aktivité, ktera je pro vétSinu obci dnesni
MAS Sokolovsko typickd, je ptehled dosud vyuzivanych programi dosti Siroky. Obce a mistni
mikroregiony maji bohaté zkuSenosti 7 realizace projektit v ramci regionalnich, ndrodnich i
evropskych dotacnich zdrojti. Jedna se zejména o tyto dotacni fondy:

» predvstupni programy: Phare, Phare CBC, Sapard

»  Program rozvoje venkova

» Operacni programy strukturalnich fonda

» Interreg III A na ¢esko-bavorskeé i Cesko-saské hranici

Analyzou mezi ¢lenskymi obcemi MAS Sokolovsko bylo zjisténo, ze 27 % c¢lenskych obci Cerpalo
dotaci z fondli EU, 50 % obci cerpalo z Programu obnovy venkova, témét 53 % obci ziskalo
prostiedky z regiondlnich programii financovanych ze statniho rozpoctu a témét 80 % Elenskych obci
MAS se zapojilo do krajskych opatieni. Vzhledem k Sirokému spektru vyuzitych dotacnich titult
¢leny MAS Sokolovsko nelze v tomto rozsahové limitovaném zaméru zachytit komplexné vSechny
zkuSenosti. Z tohoto divodu zde prezentujeme pouze ukazkovy vzorek nékterych uspéSné
zrealizovanych projektii na izemi MAS Sokolovsko s vyuzitim rtiznych dota¢nich titult.

Tab. €. 5: Zakladni pi‘ehled dotacnich prostiredku ziskanych ¢lenskymi obcemi do r. 2006

Nazev projektu Zadatel Program Rozpocet Ekonomicky dopad

Rekonstrukce statku Bernard — vytvoreny prostory pro 25 dilen a

Centrum tradi¢nich Kralovské Phare 2003 1. 2 mil. EUR prodejny vyrobku femesinik(, prostory pro restauraci s kuchyni. Na

femesel Bernard Porici statku Bernard by mélo byt zaméstnano postupem ¢asu cca 25 lidi. V
soucasnosti se zde konaji rizné slavnosti, trhy a dal$i akce.
Rekonstrukce . A . . o
. . Kyn3perk . wx | Rekonstrukce panského domu €.p.1 v KynSperku nad Ohfi. Akce byla
ﬁ)anskeho domu &.p. nad Ohfi MMR 13,8 mil. K¢ nutnd z hlediska chatrani stavby. Vznikla zde nové pracovni mista.

] Proaram Cilem bylo provést stavebni Gpravy navsi, které spocivaly v provedeni
Uprava navsi v Dasni 9 s silniénich obrubniku, do$lo k odvodnéni ¢asti upravované komunikace
- asnice obnovy 203 tis. K& Lo . . AR . A

Dasnicich venkova silniéni vpusti, probé&hly terénni Upravy, vysadba okrasnych tuji a

zatravnéni upravenych ploch.

,Bfezova, brana do
Slavkovského lesa*

Vytvofena publikace s ndzvem ,Bfezova brana do Slavkovského lesa“.

Bfezova | GS4.1.2SROP | 700 fis. K€ Publikace byla vyti&téna v po&tu 3000 kusd.

Zrekonstruovany ,Zamecek” €.p 114 v Kralovském Pofiéi. Vybudovany

Kulturné- Kralovské kancelafe slouZici Ufadu, zafizen pfednaskovy sél, vybudovano a
spolecenské a SAPARD 33,1 mil. K& vybaveno fitness centrum — posilovna, bowling, zfizena ordinace
Pofici o . .
sociélni centrum vesnického lékafe, byty a knihovna s vefejnym internetem. Diky
projektu vznikla 4 pracovni mista.

INTERREG IIIA Viytvofeni publikaci v po¢tu 21000 kusu. Publikace 7 propagovanych
Turistické publikace Mikroregion na cesko- malych obci ve formatu A5 obsahuji textovou ¢ast v Ceském jazyce,
jako nastroj informaci Sokolov - bavorské 2 mil. K& obrazovou dokumentaci s popisky, resumé v ¢eském i némeckém

pro rozvoj CR vychod jazyce. Malé obce by se jinak k monografii na téma své historie a

hranici soucasnosti jinak nedostali nez prostfednictvim dotacnich prostiedka.

Zdroj: dotaznikové Setieni mezi obcemi MAS, stav k 1/2007
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Hospaodarské zdroje uzemi MAS

Pro realizaci SPL je dulezit¢ mit k dispozici dostatek podnikatelskych subjekti, kteti budou
potencialnimi Zzadateli. V r. 2006 bylo v okrese Sokolov zaregistrovano celkem 17 551 ekonomickych
subjektii, z toho 14 570 fyzickych osob, coz predstavuje dostatecny pocet potencialnich zadatela.
Snahou MAS je zapojovat tyto podnikatele do aktivit MAS a seznamovat je s nasi ¢innosti.

Pro rozvoj podnikatelskych ptilezitosti je nezbytny dostatek vhodnych podnikatelskych prostor. Tato
otazka byla sledovdna v rdmci tvorby ISR v r. 2007. Z 35 dotdzanych mést a obci 4 na danou otazku
neodpovédely, piip. danou situaci nemaji dosud zmapovanou. Déle 9 obci uvedlo, zZe na svém tGzemi
nema zadné vhodné prostory. Naopak 21 obci (pfiblizn€ 60 %) uvedlo, Ze na svém Uuzemi mé vhodné
pozemky, nékteré obce maji dokonce i budovy. Celkové 1ze fici, Ze v soucasné dobé€ je na izemi MAS
k dispozici dostatena nabidka rozvojovych prumyslovych ploch jak v ramci areali tady
soucasnych podnikd, tak novych tizemi, v€. ploch po rekultivaci (bez infrastruktury). Jedna se napft. o
pramyslovou zénu Vitkov (17,9 ha), dale o zonu Stara Chodovska (5 ha) v katastralnim uzemi mésta
Chodov a o primyslovou plochu Na Dusankovém na tizemi Dolniho Rychnova o rozloze 13,7 ha.

Obecné lze konstatovat, ze vyznamnym problémem MAS Sokolovsko je dlouhodob¢ stagnujici
rozvoj venkovskych oblasti. Pfi¢inou neutéSené¢ho stavu na venkove jsou horsi podminky pro rozvoj
intenzivniho zemédélstvi v horskych oblastech regionu, vysidleni ptivodniho obyvatelstva pted a po 2.
svétové valce, zanedbana dopravni infrastruktura, nedostatecna dopravni obsluznost a obcanska
vybavenost. Vyznamny vliv na hospodaiské problémy venkovskych oblasti mél i rozpad ekonomické
zékladny v souvislosti se zanikem socialistické zemédélské velkovyroby po r. 1989. Pro venkovské
oblasti je zde dale stale typicka nedostatecna troveinl a nabidka sluzeb.

Problémy MAS v oblasti zemédélstvi jsou zpisobeny predevSim zanikem zemédélské cinnosti
v horskych oblastech a silnym omezenim produkce v ostatnich oblastech MAS (pfevazné v 90. letech
20. stoleti). Podminky pro zemédélskou produkci jsou tedy na tizemi MAS Sokolovsko méné
pfiznivé. Jeji znacna ¢ast je tvorema hornatym terénem a rozsahld Uzemi jsou vyuzivana
k primyslové a téZebni ¢innosti. Zemédélstvi v letech minulych zaméstnavalo pomérné vice lidi nez
dnes, i tak jeho vyznam na Sokolovsku nebyl nikterak velky.

Zalesrénd dzemi

Oatainf Gzemi
Zastavénd (el

Negativni vyvoj primyslu a zeméd¢lstvi
na uzemi MAS vede Cleny MAS k tivaham
a snaham o podporu podnikédni na o Mol

BOE

x wr oy , " Hranios MAS
venkové. Piikladem miize byt podpora o Etimihrarice
rozvoje  zanedbaného a  témér -
nefunkéniho zemédélstvi na izemi MAS. - Zelezics, seleznni stanice

.. , v o8 Strojirersky p.
Podpora  aktivit ngOl}Clch kpqdporf: 7 s
konkurenceschopnosti vSech podnikatell Dfevozpracife p.
9 Sklafeky p.

na venkoveé, krozvoji diverzifikace
¢innosti zemédélci stavajicich i novych.
K tomuto pfispéje zvysSujici se zdjem o
zdravy zivotni styl, o kvalitni potraviny a
o aktivni traveni volného ¢asu na venkové.
Toto vyslovené vybizi k orientaci na
ekologické zeméd¢€lstvi a agroturistiku.

P Tesiini p.
& Erergetika a zpracovéni uhli

¥ Wyroba porcelénu a keramiky
&' Vyroba hudsbnich ndstrojt
[l vyroba nébytou
£l Stavebnicwi
%t Blektrmtechnicky p

Uzemi MAS je charakterizovano
komplikovanou strukturou ekonomické
zakladny s  prevahou  hornictvi,
energetiky, hutnictvi, t€Zkého strojirenstvi
a chemického prumyslu. Svym
postavenim v tézbé hnédého uhli a ve
vyrobé energie nadale toto uzemi plni
ulohu dalezité casti palivo-energetické
zdkladny CR. Tézba uhli zde bude
pokracovat jesté v horizontu 30 let. Upadek postihuje predeviim primysl textilni, sklaisky a tradi¢éni
vyroba hudebnich nastroji (Amati — Denak Kraslice). Novym prvkem je prfichod
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elektrotechnického primyslu, pfedevsim prostiednictvim zahrani¢nich firem zabyvajicich se vyrobou
¢i kompletaci elektrickych soucéastek (Svatava, Dolni Rychnov, Sokolov). Také strojirensky primysl
zaznamenal velky odliv pracovnikid i zakdzek. Pres pocatecni krizové obdobi se nékterym firmam
podafilo najit odbératele a zlepsit svou ekonomickou situaci a tim i postaveni na trhu.

Samostatnym hospodarskym oborem
je cestovni ruch. V piipad¢ MAS
Sokolovsko jej lze oznacit za jeden
z nejpotencidlnéjSich obort, kterému
se MAS do budoucna planuje vénovat.
Tato skutecnost je dana predev§im
umisténim MAS na hranici
s Némeckem, polohou uprostied tzv.
lazeniského trojuhelniku a pfirodni
rozmanitosti ~ Gzemi. = Podminkou
rozvoje CR je dostatecnd troven
zakladni a dopliikkové
infrastruktury. Tato je na uzemi
MAS naprosto nedostatecna (viz
Fiche ¢. 4 Rozvoj infrastruktury
cestovniho  ruchu).  Neni  zde
dostateny  pocet ubytovacich a
stravovacich kapacit riznych
kvalitativnich a cenovych kategorii.
Taktéz doplitkkova infrastruktura, tj.
predevsim sportovné-rekreacni
zafizeni (pesi trasy, cyklo, hippo,
lyzatské trasy, ptjcovny sportovniho
vybaveni apod.), kulturné-spole¢enska
zafizeni, informacéni sluzby, nabidka

Zaleandné (zerml
Ostatnl el
Zastavénd dzeml
Vodstvo
Hrarica MAS
Stéini hranics
~[Z2 ] Cyklotrasa skutadng
~[EET)- Cyklotrasa navrZend
- Cykdostszha
- LyZafskd sjezdovia a viekem
-+ Mauwing stezka

\\ \ BOE

Oknes Karlovy Vary

Ohras Cheb

--------

kulturnich a spolecenskych akci je na uzemi MAS Sokolovsko nedostatecna. Podrobné informace o
existujicich turistickych trasach, o kulturnich a spolecenskych akcich apod. je soucasti Integrované

strategie rozvoje MAS Sokolovsko.

Jiné zdroje uzemi MAS

Pro rozvoj kazdého regionu je naprosto
nezbytnd dopravni infrastruktura,
ktera na Sokolovsku vyrazné pokulhava
za okolnimi regiony. Vlivem otevieni
zapadni statni hranice se uzemi dostava
do aktivniho prostoru silné
mezinarodni osobni i nakladni
dopravy, a to jak silnicni, tak 1
zelezni¢ni. Zejména v péanevni oblasti
regionu je tfeba zkvalitnit propojeni na
vnitrostatni a pfedev§im mezinarodni
sit¢, coz by mélo napomoci rozvoji
preshrani¢ni hospodaiské a obchodni
spoluprace. Toto castecné feSi nove
budovana  rychlostni komunikace
spojujici Karlovy Vary — Sokolov —
Cheb.

E Cistatni dzemi
[[] Zastavénd dzemi
- Modstve
= Hranice MAS
Stamnil hranice
_iye Silrice . tFidy
=y Silnice 1. tidy
Silnice I tidy
=~ Zelezrice, Zeleznitn stanice

Okres Karlovy Vary

Okres Cheb
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Podrobnou analyzou provedenou mezi obcemi MAS bylo zjisténo, ze vodovodni sit’ v soucasnosti jiz
neni pro zadnou ¢lenskou obec ¢i mésto prioritni problém. Pfiblizné 40 % mést a obci méa kompletni
kanalizaci, naopak necela jedna &tvrtina obei nema kanalizaci a COV vitbec. Z dotaznikového
Setfeni také vyplynulo, Ze problémy s kanalizaci a Cistickou odpadnich vod maji spiSe mensi obce ¢i
okrajové ¢asti mest. Naopak meésta a vétsi obce maji danou situaci obvykle jiz vyfeSenou. Podrobna
analyza stavu technické (COV, plynofikace, kanalizace, vodovody apod.), dopravni (silniéni,
zelezni¢ni a vlakova sit’), socidlni infrastruktury (Skolstvi, zdravotnictvi, kultura apod.) je soucasti
Analyzy uzemi Integrované strategie izemi MAS.

=» Tuto problematiku se MAS Sokolovsko snazi fesit pomoci Fiche & 1 Obnova a rozvoj kvality
Zivota na venkové (. aktivity typu dopravni a technickéd infrastruktura, vzhled obci apod.).

Vnitini potencial Gizemi lze spatfovat pfedevSim ve snaze vyuZit ristovych oboru (napf. cestovni
ruch) a obori, které maji na izemi MAS dlouhodobou tradici (napf. tradi¢ni femeslnd vyroba,
pivovarnictvi ad.). Uzemi MAS Sokolovsko ma bohatou tradici v rukodélnych femeslech. Bohuzel,
diisledkem vykorenénosti pramenici z odsunu obyvatelstva ztohoto Uzemi bylo velmi malo
vesnickych tradic a Femesel zachovano, piestoze maji bohatou historii.

vvvvv

hudebnich néstrojti apod. Napt. obec Krajkova se proslavila zejména vyrobou jemnych bruselskych
krajek. Na krusnohorském venkové se rozsifilo palickovani, pozdé&ji i truhlafstvi. NejrozsifenéjSim
femeslem v Kynsperku bylo soukenictvi a umélecké truhlafstvi. Od poloviny 18. stoleti plisobila v
Lokti a jeho Sirokém okoli rodina sochait a fezbart Wildtl, pivodem z Vidné. Téchto tradicnich
femesel lze vyuzit v jiz zminéném CR a dale v rozvoji drobného podnikani. Tomuto také odpovidaji
projekty, jez byly sesbirdny pii tvorb¢ Integrované strategie rozvoje MAS.

Z vyse uvedené analyzy vyplyva nasledujici: Problematika projektové nedostateCnosti mize byt
Casten¢ teSena kooperaci s MAS. Predpokladd se, ze pracovnici MAS pomohou zijemcim se
zvySovanim kvalifikace, pfip. s pfipravou zadosti o dotace. Za timto ucelem se planuje konani
vzdélavacich workshopi vztazenych k relevantnim vyhlasovanym vyzvam.

Znacny hospodarsky potencidl Sokolovska dale spociva nejen ve vyuziti tradi¢nich femesel, ale také
v jiz zminovaném rozvoji cestovniho ruchu. K tomuto pfispéje predbéznd studie proveditelnosti
s nazvem Integrované reSeni zapojeni cirkevnich pamatek do produktu cestovniho ruchu. Tato
studie byla zpracovana MAS a jeji realizace byla umoznéna diky spolufinancovani Karlovarskym
krajem. Jako dalsi ptiklad 1ze uvést znovuobnoveni vazeb na ptivodni mistni obyvatele v ptilehlém
Némecku.

=» Snahu vyuzit vnitini potencial, ktery MAS Sokolovsko ma k dispozici, 1ze spatiit napt. ve Fiche ¢.
4 Rozvoj infrastruktury a cestovniho ruchu a ve Fiche ¢. 5 Rozvoj podnikani; zavadéni vyuZzivani
OZE na uzemi MAS.
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5 SWOT analyza

5.1 Vymezeni SWOT analyzy

SWOT analyza je klasickym prostfedkem pro identifikaci moznosti jak eliminovat hrozby a reSit
slabé stranky pri sou¢asném vyuziti silnych stranek a realizaci prilezitosti. Piicemz silné a slabé
stranky jsou povazovany za soucast vnitini situace MAS. Pfilezitosti a ohroZeni jsou naopak dany
zvnéjSku a povazujeme je za vnéjsi situaci. Jinak samoziejm¢ silné stranky a pfiilezitosti jsou
pozitivni, a naopak slabé stranky a ohrozeni jsou negativni faktory.

Na nasledujicich tadcich je Ctenaii k dispozici SWOT analyza MAS Sokolovsko vztazend k 6
zékladnim sféram ovliviiyjicich Zivot obyvatel a rozvoj izemi MAS.

Tab. ¢. 6: SWOT analyza MAS Sokolovsko

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
GEOGRAFIE
o poloha uprostied lazeriského trojuhelniku e dlouhodobou dolovou Cinnosti  zdevastovand  oblast
o lyZafské terény vhodné pro sjezd, béZky apod. Sokolovské panve
e  geopark ¢ velky podil neobhospodafovanych tzemi
e rozsahlé CHKO a maloplodna chranéna Uzemi, pfirodni  nedostatecné zmapovani pfirodnich pamatek
parky e chybi komplexni strategie vyvoje uzemi
e (doli feky Ohfe s celoroéni splavnosti e nevyjasnéné majetkopravni vztahy, nedokonéené komplexni
e hranice s Némeckem pozemkové Upravy
e rozsahlé kosodreviny o velké geografické rozdily na tzemi (Kru$né hory — cca 1000 m
e pamatné stromy n.m., CHKO Slavkovsky les — cca 750 m n.m., Sokolovské
panev — cca 450 m n.m.)
HISTORIE
e mnozstvi historickych pamatek, muzei, starych ddlnich o nasledky komunistického reZimu (napf. zanik desitek obci,
dél, cirkevnich pamatek v¢. hibitovl (i Zidovskych), vysidleni obyvatel, vojenské prostory, rozsahla tézba, ad.)
smircich kfizl, rozhleden, apod. e neznalost tradic, historie kraje
e  staré a obnovované pivovary e devastace historickych pamatek
e vyznamné historické osobnosti e povaleény odsun némeckého obyvatelstva a s tim souvisejici
e méstské a vesnické paméatkové rezervace a pamatkové chybéjici kofeny novych osidlencii
zony ¢ nedostatek studijnich a propagacnich materiali o historii
Uzemi
DEMOGRAFIE
e mlada vekova struktura obyvatel Sokolovska v porovnani e nizkd vzdélanostni CUroved (nejnizSi % vysokoSkolaku
s prdmérem CR v regionu) a nevhodna kvalifikaéni struktura lidskych zdroju
o narodnostni a naboZenska snasenlivost e lokalni separace rémského etnika
e vhodné osidleni uzemi podél komunikacnich tokd dvou e nasledky vysidleni
os — feka Ohfe a Svatava o odliv mozk( a mladych lidi z regionu
e nevyhovujici struktura Skolstvi - restrukturalizace Skolstvi
v Karlovarském kraji
KULTURA
e tradi¢ni sportovni, kulturni a cirkevni akce e nedostatek finanénich prostfedki na kulturu
o vesnické a méstské knihovny a mozno jejich e slaba kulturni Urover obyvatel
alternativniho vyuziti napr. ve vzdélavani e zaniklé tradice (z diivodu umélého dosidlent)
e volnoCasove aktivity mladeze i dospélych na mezinarodni | e  neatraktivni izemi - $patna image regionu
drovni e neexistence divadel, kin, prostor pro volno¢asové aktivity
(kulturni domy apod.)
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EKONOMICKA SITUACE
o rozvinuty pfihraniéni styl (obchod, sluzby) e nedostatek pracovnich sil v odbornych délnickych profesich
o vznik novych rekreacnich oblasti (feka Ohfe, jezero e nepfipravenost Uzemi k podnikani (min. zahraniéni investice)
Medard ad.) e nejnizsi pramémé mzdy v CR (zplisobeno predevsim nizkou
e rozvinuta turistika — pfihranicni (Némecko), lazeriska, vzdélanosti v kombinaci s vysokou nezaméstnanosti)
horska (Krusné hory, CHKO Slavkovsky les) e dopravni nedostupnost v ramci regionu
e ekonomicky silné spolecnosti (Sokolovska uhelna a.s., e podniky s malou pfidanou hodnotou a nizkymi naroky na
CEZ, ad.) - mozna podpora rozvoje regionu napf. pomoci kvalifikaci
sponzorstvi e nedostatecné rozvinuta terciarni sféra (pohostinstvi ad.)
¢ nedostatek malych a stfednich podnik(
e nerozvinuté zemédalstvi
ZIVOTNi PROSTREDI
e minimalné naruSené prostredi v ¢asti uzemi (CHKO e  zdevastovana ¢ast uzemi vlivem dolové ¢innosti, exhalace
Slavkovsky les a Krusné hory) e slaba vychova obyvatel k ochrané Zivotniho prostedi
e  kvalitni pitna voda a zlep3ujici se kvalita vody v Ohfi e znadné mnozstvi invazivnich rostlin
e znacné investice do rekultivaci e negativni dopad vystavby rychlostni komunikace na okoli
e zacina fungovat ekologické hospodarstvi «  nedofesené nakladani s odpady (chybi spalovny, nizka
e vyskyt chranénych endemitl, zvéfe recyklace odpadu)
PRILEZITOSTI OHROZENI
GEOGRAFIE
o vyuziti polohy MAS Sokolovsko v lazefiském trojuhelniku e  Zivelné pohromy (povodné — znaéna Cast tzemi MAS lezZi
(Mar. Lazné, FrantiSkovy L&znég, Karlovy Vary) a v povodiiovém Uzemi, vichfice, globalni oteplovani ad.)
soucasné na hranicich s Némeckem e spravni reforma vytvarejici stfedisko obce s okrajovym
o husté sité cyklostezek a terénli vhodnych pro zimni charakterem menSich obci
sporty e znacna Cast zemi je poddolovana & pamatkové chranéné a
e rozvoj propagace geografickych zajimavosti Uzemi neumozriuje dal$i vyuZiti v oblasti pramyslu ¢i sidelni vystavby
o vznik novych vodnich ploch ( jezero Medard, ad.)
HISTORIE
e  budovani nauc¢nych stezek v¢. technického zazemi a e nedostatek financi pro obnovu a propagaci pamatek
informaéniho znageni e nekoncepénost v obnové pamatek
e vyuZiti fenoménu zaniklych obci napf. v podobé vystavby | e  pokraduiici likvidace historickych pamatek (vandalismus,
pamatnikd a naucnych tras po zaniklych obcich bourani, nedostatek péte, nedofesené majetkopravni vztahy)
e zajem turist( o historické pamatky o restrukturalizace muzejnictvi
e  zapojeni mis’tnich firem a neziskovych organizaci do e nezmapovani drobnych pamatek a jejich postupny zanik
obnovy pamatek e negativni vliv desko-némecké nesnasenlivosti zplisobené 1. a
e prostor a podpora sméfujici k zachovani technickych 2. svétovou vélkou a nasledujicim povinnym odsunem
pamatek (dulni dila apod.) némeckého obyvatelstva
DEMOGRAFIE
e dostatek potencialni pracovni sily plynouci z vétSiho e nizky rozvoj bydleni v¢. slabé dopravni obsluznosti Gzemi
podilu mladych lidi na populaci (oproti praméru CR) e pokradujici migrace obyvatel, predevaim mladych a
o vyuziti stavajiciho Skolstvi dle potieb trhu prace vzdélanych
e  bezproblémové souZiti mistnich obyvatel s némeckou a e rostouci poCet obyvatel diichodového véku
vietnamskou mensinou o rostouci pocet obyvatel zavislych na socialni/statni podpore
KULTURA
e  poptavka po vy8Sim poctu kulturnich a sportovnich akci e  klesajici spolkova a komunitni ¢innost
e mezinarodni projekty v oblasti volnoCasového vyziti e nerovnomérné rozdéleni prostfedk( mezi kulturu a sport
e vyuziti stavajicich kulturnich tradic €i navrat k ptvodnim, e nedostate¢nd podpora rozvoje volno¢asovych aktivit déti i
Casto jiz zapomenutym dospélych, pfedevsim v menSich obcich
e podpora vychovy ke kulture e obecné klesajici zajem o kulturu
o diskontinuita s mistnimi tradicemi umozriuje vytvaret nové
zvyklosti a zavadét je na Uzemi MAS
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e dostavba rychlostni komunikace R6 e slaba podpora femesel a Zivnostenského podnikani
e  rozvoj ,zelené energie” v podnikani i bydleni e nizky rozvoj védy a vyzkumu ve spolupraci s podnikatelskym
e  priprava primyslovych zén a podnikatelskych inkubator( sektorem
e vyuziti turisticky zajimavych mist v cestovnim ruchu e negativni dopady globalizace (napf. svétové finan¢ni krize)
e vyuziti stavajicich nevyuzivanych primyslovych areald a e oddalovani komplexniho feSeni dopravni obsluznosti tzemi

podnikd pro podnikatelské Gcely e nezvladnuti restrukturalizace Uzemi (pfedevsim v souvislosti
e vyuziti volnych zemédélskych ploch svpostupr)ynj utiumovanim tézby — uplny konec tézby
e rozvoj venkovské turistiky - cesta pro rodinné podnikani predpqlflgdam vr. 2035)
e spoleéna propagace mistnich produkt a zajimavosti e omezujici legislativa EU
e vyuZivani dotacniho systému

ZIVOTNi PROSTREDI

o rozsahlé rekultivace po tézbé a revitalizace krajiny ve
smyslu jeji udrzby

o likvidace invazivnich rostlin

e vyuZivani novych technologii v oblasti obnovitelnych
zdrojl a ochrany Zivotniho prostredi

e zavadéni ekologickych zplsobl vytapéni

o narlst vymahatelnosti legislativy a vy3e trestl za
poruSovani ochrany zivotniho prostfedi

zvysujici se objem dopravy

otevirani novych loZisek t&Zby

neudrZovana krajina

nedodrzovani zakon( v ramci Zivotniho prostredi

necitlivé zasahy do vodnich toki

pfechod na topeni pevnymi palivy (vlivem rlistu cen energii)
nardst ¢ernych skiadek (viivem rlstu cen za likvidaci odpadu)

5.2 Metodika SWOT analyzy

Zakladni podklady pro zpracovani SWOT analyzy byly:

» SWOT analyza vypracovand komunitnim zplsobem v ramci zpracovani Integrované strategie
rozvoje MAS Sokolovsko.

» Pro potiebami tohoto SPL se v letnich mésicich 2008 uskutecnily 3 workshopy, z nichz 1 byl
vénovan aktualizaci SWOT analyzy z ISR.

» Do SWOT analyzy byly taktéz zapracovany poznatky a zkuSenosti zpracovatele SPL a manazera
MAS.

b Statisticka data a studie Ceského statistického tifadu a Utadu prace Sokolov.

Prioritnost jednotlivych bodii byla stanovena v ramci workshopu. VSichni pfitomni se vyjadiili
k obsahu jednotlivych témat SWOT analyzy a piidélili jim bodové hodnoceni odrazejici jejich
vyznam. Na zéklad¢ takto pfidélenych bodi byly dil¢i odrazky SWOT analyzy sefazeny od

vvvvvv

Do zde uvedené SWOT analyzy byly dale zatfazeny pouze ty body, které povazujeme za
nejvyznamnéjsi pro mistni rozvoj, a jez tedy povazujeme za nutné a ticelné bezprostiedné resit. Do
budoucna je samoziejmé, ze SWOT analyza musi byt pravidelné revidovana a aktualizovana.

Zavér: Z divodu souladu zaméri MAS Sokolovsko byla nase SWOT analyza konfrontovana se
SWOT analyzami Karlovarského kraje, Clenskych mikroregionit MAS a s Programem rozvoje
venkova CR. Pro t&ely tohoto SPL je SWOT analyza zékladnim kamenem nezbytnym pro formulaci
cili strategie MAS a tudiz 1 zakladem pro stanoveni jednotlivych fichi. Je mozno konstatovat, ze
veskerd data uvedend ve SWOT analyze nasla alespoii okrajové sva feseni v 5 Fichich MAS
Sokolovsko.
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6 Sirategie

6.1 Priority a cile

Zikladni strategické linie, tj. pfedevSim vize, priority a opatfeni, byly definovany v rdmci
Integrované rozvojové strategie MAS Sokolovsko. Priority a opatfeni nasi ISR jsou v souladu
s Programem rozvoje venkova CR a pfevazna vétsina z nich byla tudiz pievzata do tohoto SPL. Jako
priority SPL byly vybrany odpovidajici opatfeni ISR MAS Sokolovsko, ktera jsou zaloZena piedevsim
za ucelem podpory rozvoje mistni ekonomiky, podnikatelského prostiedi, vytvaieni pracovnich
prilezitosti a péc¢i o krajinu a zivotni prosttedi. Priority ISR a SPL MAS Sokolovsko jsou formulovéna
do jednotlivych Fichi SPL, které implementuji jednotlivé osy, opatteni, ptip. podopatieni PRV.

1. KVALITA ZIVOTA NA VENKOVE

Cile: Zlepseni kvality Zivota ve venkovském prostoru na tizemi MAS Sokolovsko s dirazem na
zlepseni zékladni obCanské vybavenosti nezbytné pro spokojeny zivot naSich obyvatel. ZvySeni
kapacity parkovacich ploch, estetické trovné vetfejnych prostranstvi na uzemi MAS, bezpecnosti na
komunikacich prostfednictvim jejich vyssi kvality a lepSiho znaceni. Dale budovéani vodovodi,
kanalizace a COV pro vefejnou potiebu a zlepseni estetického vzhledu vefejnych prostranstvi v MAS.

Typové aktivity: vystavba a uprava parkovacich ploch, parkd, klidovych zon, ndmésti, navsi, oprava
a vystavba mistnich komunikaci, chodnikl, mosti, lavek, dopravnich zastdvek, nadrazi, vetejného
osvétleni, odvodnéni ploch, dopravni znaceni, kanalizace, vodovodni sit’, rekonstrukce septikd, cov
pro veiejnou potiebu, dendrologické a jiné prazkumy a studie, tzemni plany aj.

Zahrnuto ve Fiche ¢. 1 Obnova a rozvoj kvality Zivota na venkové
» hlavni opatfeni PRV II1.2.1.1 Obnova a rozvoj vesnic (nezaklada vetejnou podporu)

2. OBCANSKA VYBAVENOST A SLUZBY NA VENKOVE

Cile: Vytvofeni podminek vedoucich k nartstu kvality zivota na venkové, ke zvySovani atraktivity
uzemi pro bydleni, podnikdni a cestovni ruch, a to napi. pomoci zvySeni miry vyuziti objektl
obcanské vybavenosti, snizeni % nevyuzivanych prostor a budov, zlepSeni technického stavu objektil
a prostor nezbytnych pro rozvoj obCanské vybavenosti, podpora kulturnich, zajmovych, vzdélavacich
a sportovnich organizaci, spolki a cirkve, snizeni po¢tu osob zavislych na socialnich davkéach pomoci
rozvoje lidskych zdroji.

Typové aktivity: podpora spolkii, NNO, rozvoj sportovnich a volnocasovych aktivit, kulturnich akci
mistniho charakteru, budovéani obcanské vybavenosti — opravy, rekonstrukce a vybaveni mistnich
budov a objektli, détska a sportovni hiisté, socialni sluzby, zdravotnictvi, podpora ze spolecnosti
vyloucenych ¢i jinak problémovych osob pomoci vzdélavacich projektii a vzdélavacich center.

Zahrnuto ve Fiche €. 2 Ob¢anska vybavenost a sluzby na izemi MAS Sokolovsko

» hlavni opatfeni PRV IIL.2.1.2 Obcanské vybaveni a sluzby, vedlej$i opatfeni 111.3.1 Vzd¢lavani a
informace (nezaklada verejnou podporu)

3. KULTURNI DEDICTVI A TRADICE

Cile: Péce o veskeré typy pamatek, zajimava, jedine¢nd mista. Snahou je zastavit devastaci kulturniho
deédictvi, zvysit pocet zrevitalizovanych pamatek MAS, projekty budovani, obnovy a vyuziti objekt
kulturniho dédictvi pro nekomercni aktivity. Podpora zpfistupnéni zajimavych mist na izemi MAS
pomoci budovani pésich a lyzatskych tras a hippostezek.

Typové aktivity: obnova a udrzba kulturniho dédictvi na izemi MAS Sokolovsko, programy obnovy
a vyuziti pamatek historickych, cirkevnich, technickych a lidové architektury, oprava a vystavba
pamatniki a replik pamatek, vystavy a muzea, tvorba péSich, lyzaiskych tras, hippostezek v¢.
smérovych tabuli, znac¢ek, odpocinkovych mist a souvisejici doprovodné zelen€ aj.

Zahrnuto ve Fiche ¢. 3 Kulturni dédictvi a tradice naSeho venkova

» hlavni opatfeni PRV III.2.2 Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi venkova, vedlejsi opatfeni I11.1.3
Podpora cestovniho ruchu (nezaklada vetejnou podporu)

Strategicky plan Leader MAS Sokolovsko 22/60



" Miistni akéni skupina SOKOLOVSKO o.p.s.

mistni akéni
skupina o.p.s.

4. CESTOVNI RUCH

Cile: zvysit pocet turistii a jejich spokojenost, podpofit prodlouzeni délky jejich pobytu na tzemi
MAS, zlepsit image regionu Sokolovsko, zkvalitnit a rozsifit nabidku zakladni infrastruktury a
doplitkov¢ infrastruktury pro CR.

Typové aktivity: ubytovaci a stravovaci sluzby v¢. doprovodné infrastruktury — tj. pjéovny
sportovniho vybaveni, objekty a plochy pro sportovné rekreacni vyuziti

Zahrnuto ve Fiche ¢. 4 Rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu zaklada veiejnou podporu

¥ hlavni opatieni PRV III.1.3 Rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu (zaklada vetejnou podporu)

5. PODNIKANI; ZIVOTNI PROSTREDI

Cile: a) podpofit rist zaméstnanosti a rozvoj podnikatelskych aktivit na izemi MAS Sokolovsko; b)
podpofit ozdraveni zivotniho prostfedi na Sokolovsku prostfednictvim zavadéni zatizeni vyuzivajicich
obnovitelné zdroje energie

Zahrnuto ve Fiche ¢. 5 Rozvoj podnikani; zavadéni vyuzivani OZE na tizemi MAS

» hlavni opatieni PRV III.1.2 Podpora zakladani podniki a jejich rozvoje (zaklada vetejnou
podporu)

Pro zajiSténi realného harmonogramu plnéni jednotlivych cili MAS je nutné vzdy brat v potaz
spravné ¢asové rozvrzeni plnéni jednotlivych cill, a to zejména s ohledem na navaznost jednotlivych
opatteni. Jako piiklad 1ze uvést napi. navaznost Fiche €. 3 a 4, pfi¢emz je pochopitelné, Ze je vhodné
nejprve realizovat projekty obnovy kulturniho dédictvi (tj. Fiche €. 3), a poté k témto objektim vést
naucné, turistické ¢i lyzaiské trasy, a podél nich napi. budovat ubytovaci a stravovaci zafizeni ¢i
pujcovny sportovniho vybaveni (tj. Fiche ¢. 4). Obdobné navaznosti lze sledovat také napi. mezi
aktivitami Fiche ¢. 1 a 2.

6.2 Zpusob dosahovani cila a priorit

Naplnéni cili a priorit SPL MAS Sokolovsko je metodicky obdobné s napliiovanim vize a priorit
Integrované strategie rozvoje MAS Sokolovsko. Cile budou napliiovany realizaci:

» individuidlnich projekti mistnich subjekti podporovanych v ramci vyhlasovani vyzev dle
pravidel Programu rozvoje venkova. Stézejni tlohu v uskute¢iiovani téchto projektti bude hrat
MAS Sokolovsko, kterd bude cely proces inicializovat a koordinovat. Monitoring a vnitini
evaluace jsou nastaveny tak, aby byl pokrok v napliiovani strategie pribézné sledovan.

» vlastnich projekti, a to predevsim v oblasti vzdélavani, posilovani mistnich kapacit. Soucasti
téchto projektit budou 1 projekty spoluprace, napt. s MAS Cesky les, MAS Vladaf. Do budoucna
se pripravuje i partnerstvi na mezinarodni urovni — piedev§im s MAS ze sousedniho Némecka.
Tato faze je zatim ve stadiu vytipovani moznosti a hledani vhodnych partnerti.

Timto zpisobem by mélo byt zajisténo maximalni vyuziti vnitinich zdroji MAS Sokolovsko.
Smyslem fungovani metody Leader na uzemi naSi MAS spatfujeme piedevSim v aktivizaci a
vzdélavani mistnich subjektt tak, aby po skonceni stdvajiciho programového obdobi, tj. vr. 2013,
byly sobéstacni, samostatni a konkurenceschopni. Stanou se tak do budoucna stabilni zékladnou
dalsiho rozvoje.

Pro zajisténi maximalniho uspéchu MAS planuje realizovat Skoleni pro potencialni a poté také pro
uspésné zadatele s cilem prispet ke kvalité predklddanych projektii (pocet Skoleni bude urcen
dodate¢né dle zajmu a potieb) — vice viz kap. 10.1 SPL.

Pracovnici MAS budou kromé vzdélavani poskytovat pravidelnou asistenci. Jsou piipraveni béhem
realizace projekta uskutecnovat pravidelny monitoring, kontrolu plnéni obsahu projektti, dodrzovani
struktury a vySe nakladl, plnéni udrzitelnosti vysledkli projektii apod. Dale budou provadét
vyhodnocovani celého programu od okamziku sbéru projektl po jejich realizaci a udrzitelnost v¢.
fungovani nastavenych procesti a metod. Vysledky budou vyuzity pro ptipadnou aktualizaci SPL.
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Dopady a prinosy SPL budou odvislé od dopadt a ptinost individualnich projekti uskutecnénych
v ramci SPL. Zajisténim a sledovanim udrzitelnosti a pozitivnich dopadii téchto projekti na tzemi
MAS bude zajisténa i1 piinosnost SPL v dlouhodobé perspektiveé. ZajiSténa bude nastavenymi
podminkami jednotlivych fichi, dale peclivym vybérem projektii a jejich monitoringem, ktery bude
provadeén i po skonceni financovéani projektu. Pfinosy SPL budou jak materidlniho typu, tak v podobé
lepSiho Zivotniho prostiedi, vyssi vzdélanosti obyvatel, navazané spolupraci a partnerstvi a pfedevsim
ve vyssi kvalité zivota ob¢antt MAS Sokolovsko.

Casové je ISR MAS Sokolovsko, potazmo SPL, definovan do roku 2013, obsah je pravidelné
aktualizovan. Lze vSak predpoklddat, Ze navazand partnerstvi a aktivity potrvaji i1 v letech
nasledujicich.

Obecné je udrzitelny rozvoj definovan jako ,,zlepSovani zivotni urovné a blahobytu lidi pii zachovani
prirodnich hodnot a biologické rozmanitosti pro soucasné a piisti generace®. Pro potieby nasi MAS
1ze tuto definici rozpracovat takto: ,,zlepSovani kvality Zivota lidi na izemi MAS Sokolovsko pFi
zlepSovani prip. zachovani kvality Zivotniho prostiedi pro soucasné i pristi generace®. S touto
definici je ptredkladany SPL plné€ v souladu. Zadny z podpoienych projekti nebude svym charakterem
pusobit proti udrzitelnému rozvoji. Udrzitelnost vychazi z téchto 3 zakladnich premis:

» socialni udrzitelnost (Fiche ¢. 1,2 a 3)
» ucinna ochrana Zivotniho prostiredi a Setrné vyuzivani piirodnich zdroja (Fiche €. 1, 3, 5)
» udrZeni vysoké a stabilni irovn¢ ekonomického rustu a zaméstnanosti (Fiche ¢. 4, 5)

6.3 Zapojeni inovaénich prvku

MAS Sokolovsko za dobu svého ptsobeni peclivé zformulovala své cile, jez jsou zalozeny predevSim
na vnitinim potencialu izemi a nyni hledd mozné cesty, jak tyto vnitini kapacity vyuzit ve prospéch
dalSiho rozvoje izemi MAS. Snahou je zapojovat do projektl inovativni prvky, nové technologie a
propojovat dosud izolovana feSeni probléma. Strategicky plén Leader MAS Sokoloveko

Dalsi zména oproti dosavadni praxi feSeni mistnich
problému spociva jiz v samotném principu metody
LEADER, kterd vyzaduje spolupréaci tii sektori:
samospravy, podnikatell a neziskové sféry na
rozhodovani o cilech a strategiich realizovanych na
svém uzemi. Prvnim vysledkem tohoto usili byla
tvorba zakladniho dokumentu MAS, tj. Integrované
strategie rozvoje MAS Sokolovsko, ze které
vychézi i tento strategicky plan. Spolupraci téchto 3 -
sektor  soucasné dochazi kposileni jejich neziskova
sounalezitosti k danému tizemi. sfera

V ramci piedkladaného SPL miizeme hovofit o

nové metodé kombinujici vyuziti lidskych a finan¢nich zdrojii dané¢ho tizemi podporujici efektivnéjsi
vyuziti stavajiciho potencidlu. Je to dano samotnou metodou Leader, kde mistni lidé sami rozhoduji o
tom, kam investuji jaké prosttedky, protoZze sami nejlépe védi, kde je to potieba. Timto se zefektiviiuje
vyuziti mistniho potencidlu. V lofiském roce MAS Sokolovsko pfiSla s naprosto inovativnim
napadem, a to vytvoreni, vyhlaSeni, realizace a kontrola vlastniho dota¢niho titulu pod niazvem
MAS Sokolovsko 2007. Prostiedky, které¢ byly mezi vitézné projekty rozdéleny, byly tvoreny
prispévky ¢cleni MAS.

Inovaéni povaha SPL je dile dana:

novymi zpiuisoby Fizeni projekti vyplyvajicich z realiza¢nich principt strategie MAS

zapojenim vSech komunit do pldnovani a realizace v¢etné mistniho obyvatelstva

rozsahem, ktery piedstavuje vyznamny piispevek k aktivizaci mistniho potencialu
Sitkou kolektivniho zébéru, ktery sjednocuje individudlni aktivity v intencich zvoleného tématu
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Definovana Fiche SPL svym zaméfenim a nastavenim vybérovych kritérii podporuji uvedeni na trh
novych vyrobku a sluzeb specifickych pro izemi MAS. Podporuje také vznik a rozvoj novych
podnikatelskych subjektii. O snaze inovovat metodu Leader a pfizpiisobit ji podminkdm panujicim
na Uzemi MAS Sokolovsko svéd¢i veSkeré dosud uskuteCnéné aktivity MAS a také obsah
nadefinovanych Fiche MAS.

Jiz ze samotného nastaveni fichi je patrné, ze MAS bude podporovat komunitni planovani a ¢innost
prostiednictvim realizace individudlnich projekti. Do rozhodovacich procesti budou zapojeny osoby
ze sektoru vetfejného i1 soukromého. Zapojeni obyvatel do planovéani v€. vyuzivani inovativniho
piistupu k realizaci projektll je dokonce soucasti preferencnich kritérii, jez budou u jednotlivych
projektii sledovana. Tim dojde nejen k netradiénimu zapojeni obyvatel MAS do vyvoje Uizemi, ale
také na né bude prenesena spoluodpovédnost za budoucnost MAS.

Piikladem vyuZiti mistniho potencidlu inovativnim zptusobem je napf. realizace projekti, jez budou
vystupem piedbéznych studii proveditelnosti, kter¢ MAS a jeji ¢lenové v r. 2008 zpracovavaji. Lze
uvést napt. studii zabyvajici se vyuzitim fenoménu zaniklych obci na Sokolovsku (vyuziti v CR, ve
vzdélavani mistnich obCani o historii, ve vytvareni pocitu mistni soundlezitosti apod.). DalSim
ptikladem je studie Sokolovsko - Zeleny region. Projekty, které by na tuto studii mély navazat, budou
naprostym prototypem, nebot’ budou smétovat do 100% zmény vniméni image Sokolovska — tj. ze
Spinavého prumyslového regionu na zeleny region.

Dals§im ptikladem inovativniho vyuzivani mistniho potencialu jsou planované projekty vzdélavani
zamérené na potieby uzemi MAS. MAS Sokolovsko planuje vzdélavani svych pracovniki, déle
vzdélavani potencidlnich predkladatelii projektd a predevsim pak vzdélavani obyvatel MAS s cilem
zvysit jejich uplatnitelnost na trhu prace. Nabidka vzdélavacich programii bude vychazet z potieb
mistnich obyvatel a podnikateli.

S ohledem na fakt, z¢ MAS Sokolovsko, ackoli je jedna z nejmladsich na tizemi CR, loni uspé&$né
realizovala Leader CR a také vlastni Leader Sokolovsko 2007, jedna se o MAS, ktera ma jak dostatek
zkuSenosti, tak vytvofené vlastni zdzemi. Toto jsou 2 zakladni podminky pro zajiSténi udrzeni inovaci
a inova¢nich postupti na izemi MAS. Uroveti jejich udrZeni, pfinosti a w¢inki bude monitorovana
mistni akéni skupinou pfi realizaci projekti napliujicich cile tohoto SPL. Udrzitelnost bude v obdobi
2007 az 2013 zajisténa napt. diky fad€ vzdélavacich projekti, které jsou pro izemi MAS planovany,
¢1 pomoci vytvofenych vhodnych podminek pro stabilni fungovani podnikt v dalSim obdobi.

6.4 Finanéni plan

MAS Sokolovsko si vramci svého SPL urcila alokaci na jednotlivé Fiche a vyzvy vyhlasované
v obdobi 2009 — 2013. Dle podminek PRV je min. 80 % prostiedki urcéeno na realizaci
jednotlivych Fiche a max. 20 % tvori naklady MAS spojené s administraci a realizaci SPL.
Konec¢né stanoveni naklada bylo schvaleno spravni radou MAS a je vysledkem konsensu ¢leni MAS
Sokolovsko.

Pro potieby tohoto SPL je vySe nakladii Fiche v jednotlivych letech rovnomérna. Nasleduje
stru¢ny prehled finan¢niho planu MAS Sokolovsko v ramci IV. osy Leader PRV:

Tab. €. 7: Rozdéleni financnich prostiredku do let 2009 az 2013 (v %)

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 Celkem

% z pfidélené Castky 20 20 20 20 20 100

Pro kazdy sledovany rok se planuji 2 vyzvy. Frekvence vyzev bude v souladu s registraci na RO SZIF
probihat vzdy na jafe a na podzim, coz Zadatelim umozni realizovat své projekty mimo zimni obdobi.
Tim bude odstranéno riziko nerealizace nékterych projektl z ditvodu nepiiznivého pocasi.

Rozdéleni prostiedkii mezi jednotliva Fiche bylo stanoveno s ohledem na zaméfeni planovanych
zamera sesbiranych v ramci tvorby a aktualizace ISR MAS Sokolovsko — kap. Seznam projekti a
behem workshopli realizovanych za ucelem zpracovani tohoto SPL. NejvEétsi mnozstvi projektl je
planovano do aktivit podporovanych ve Fiche €. 1, poté ve Fiche ¢. 2 a 3. Toto je také v souladu
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s pfesvédCenim, Ze mistni ekonomika mtize fungovat pouze za piedpokladu, Ze bude vybudovana
dostateCna dopravni a technickd infrastruktura, kterd umozni bezproblémové podnikéni stavajicich
spole¢nosti a které predevs§im piispéje k tvorbé novych podnikatelskych zdmért. Pro Fiche €. 4. a 5 je
v dobé& zpracovani tohoto SPL mensi mnozstvi projektl s niz§imi naklady.

Pro prvni roky se piedpokladaji spiSe investice do modernizace, rekonstrukce a investic. V dalSich
obdobich pak napt. do marketingu ¢i spoluprace (v€. mezinarodni). Zde je prozatim pfipraveno
nejméné projekti.

Tab. ¢. 8: Rozdéleni finan¢nich prostiedkii mezi jednotliva Fiche (v %)

Fiche SPL % z pridélené ¢astky
1. Obnova a rozvoj kvality Zivota na venkové 30
2. Ob¢anska vybavenost a sluzby na tizemi MAS Sokolovsko 26
3. Kulturni dédictvi a tradice naseho venkova 24
4. Rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu 10
5. Rozvoj podnikani; zavadéni vyuzivani OZE na uzemi MAS 10
Celkem 100

6.5 Integrovana strategie Uzemi

Strategicky plan LEADER
2008 - 2013

egrovana strategie rozv
MAS Sokolovsko

Projekty velkého
rozsahu

ISR vymezuje strategické prioritni oblasti MAS, které obecné vytyCuji smér rozvoje Uzemi.
Prostiednictvim dal$ich, hierarchicky podfizenych dokument, jako je SPL a dalsi dil¢i strategie
(napt. strategie podpory obcanskych aktivit — meékké projekty, strategie regionalniho a mezinarodniho
partnerstvi, ¢i projekty velkého rozsahu — s ohledem na vys$i ndkladii nevhodné pro PRV) budou
implementovany 4 prioritni osy MAS.

SPL MAS Sokolovsko se plné opira o svou Integrovanou rozvojovou strategii (ISR), konkrétn¢ o
jeji analytickou a strategickou ¢ast. SPL, pfejiméa znacnou ¢ast jejich priorit a opatieni. Stejné jako
ISR vychdzi SPL ze specifickych potieb uzemi MAS Sokolovsko. ISR je k dispozici ke staZzeni na
internetovych strankdach MAS: www.mas-sokolovsko.eu.

ISR byla zpracovdna na podzim roku 2006 zvlastnich prostredki MAS tvofenych piedev§im
Clenskymi ptispevky. Je tvorena piedev§im analyzou tzemi, SWOT analyzou, strategickou casti
obsahujici vizi, priority, opatfeni a rozbor planovanych projekti. Piilohy ISR obsahuji piredev§im
informace o uskute¢nénych workshopech a Seznam projektii sesbirany mezi vS§emi ¢leny MAS. Prace
na ISR probihaly za aktivni ucasti ¢lenli komunitné pldnovaciho tymu, ktery se setkdval na tzv.
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komunitné planovacich workshopech. Tym byl vybran a zvolen na principu dobrovolnosti a za
dodrZeni pravidel rovnocenného zastoupeni MAS (zeny, mladi lid¢, vefejny, soukromy a neziskovy
sektor). V ramci komunitniho pldnovéni se zrealizovalo 6 workshopii, kde se pomoci facilitaénich
technik dosp¢lo k vizi, prioritdm a opatfenim strategie.

MA .- ;o I R = 2
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Soulad SPL a ISR doklada nasledujici tabulka. Fiche SPL jsou v souladu s prvnimi tfemi prioritami
ISR. Napliiovani zbyvajici 4. priority bude realizovano prostfednictvim uskutecnéni individualnich
projektii jednotlivych Fiche SPL a samotnou ¢innosti MAS Sokolovsko.

Tab. €. 9: Soulad Fiche SPL s ISR MAS Sokolovsko

Fiche SPL Odpovidajici opatieni ISR MAS Sokolovsko

1.2 Rozvoj krajiny a péce o ni ve prospéch Zivotniho prostfedi a ¢lovéka

1. Obnova a rozvoj kvality Zivota na venkove 1.3 Obnova a zkvalitnéni dopravni infrastruktury a vefejnych prostranstvi

2. Obcanska vybavenost a sluzby na Gizemi MAS 1.1 Zkvalitnéni Zivota na venkové a rozvoj ob¢anské spolecnosti

Sokolovsko 3.1 Podpora vzdglavani, vyzkumu a $ifeni informaci

3. Kulturni dédictvi a tradice naSeho venkova 2.2 Obnova pamatek a charakteristickych prvkd kulturniho dédictvi a jejich vyuZiti
4. Rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu 2.1 Podpora cestovniho ruchu a rekreace

5. Rozvoj podnikani; zavadéni vyuzivani OZE na 3.2 Podpora zaméstnanosti, malého a stfedniho podnikani

uzemi MAS 1.2 Rozvoj krajiny a péce o ni ve prospéch Zivotniho prostiedi a ¢lovéka
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Predkladany SPL se orientuje na specifické potreby regiony a mé pfimou nebo nepiimou vazbu
uzemi MAS. Ackoliv jsou priority v jednotlivych mikroregionélnich strategiich formulovany riznym
zpusobem, jejich konkrétni obsah je témét identicky a odrazi sloZitou realitu soucasné¢ho venkova,
ktera ma dtlezité spolecné sty¢né body na celém tizemi MAS Sokolovsko.

SPL si klade za cil navazovat 1 na jiné strategické dokumenty vytvorené pro potfeby rozvoje uzemi
MAS. Piikladem muze byt napt. pravé zpracovavana piedbézna studie proveditelnosti s ndzvem
Integrované reSeni zapojeni cirkevnich pamatek do produktu cestovniho ruchu. Tato studie je
zpracovavana MAS a jeji realizace je umoznéna diky spolufinancovani Karlovarskym krajem.

Problematikou zaniklych obci na tzemi MAS se aktivné zabyva predbéznéd studie proveditelnosti
planovaného integrované¢ho projektu VyuZziti fenoménu zaniklych obci Slavkovského lesa pro
rozvoj CR. Tato studie se momentalné zpracovava a jeji zaveéry se bezpochyby promitnou do projekt
MAS v budoucich letech.

Rada studii a programii rozvoje byla zpracovana také jednotlivymi ¢lenskymi obcemi a mikroregiony.
Jmenujme napt. PSP Sokolovsko - Zeleny region vénujici se obnové zivotniho prostfedi a rozvoje
obnovitelnych zdroji na Sokolovsku. Dale napi. PSP Integrované sbérné dvory, které fesi
problematiku odpadového hospodarstvi na izemi Mikroregionu Sokolov — vychod.

6.6  Monitoring napliiovani cilt SPL

MAS Sokolovsko si pro obdobi let 2009 a 2010 stanovila 5 monitorovacich indikatord, jejich obsah a
planovany cilovy stav odpovidd % rozdéleni financnich prostfedkii mezi jednotliva Fiche SPL.
Casovy plan a zpusob sledovani indikétort je popsan v kap. 10.6 SPL.

Tab. ¢. 10: Monitorovaci indikatory SPL a jejich planovany cilovy stav

Planovany cilovy Planovany cilovy

Monltorovacf indikétor SPL stavk31.12.2010  stav k 31. 12, 2013

1. Podet realizovanych projektd voblasti zakladni dopravni a technické

infrastruktury v&. vodohospodarské 2 6
2. PocCet projektl plné/¢asteéné zaméfenych na zlepSeni vzhledu obci 2 6
3. Pocet nové vzniklych/aktualizovanych Gzemnich plant obci 0 1
4. Pocet novygh/zrekonstruovanych budov/ploch slouzicich pro zajiSténi obCanské 9 6
vybavenosti
5. PoCet zrekonstruovanych/nové zfizenych vzdélavacich center a/nebo pocet 1 4

uskute¢nénych vzdélavacich projektu

6. Pocet obnovenych ¢i zhodnocenych pamatkovych objektd, ploch, Gzemi 3 15

7.Pocet studii, prizkum( a analyz obnovy & vyuZiti, regenerace kulturniho

dédictvi venkova ! 2
8. Poget km vytvofenych péSich/lyZarskych tras &i hippostezek 3 10
9. PoCet novych €i obnovenych expozic a muzei 0 1
"1R?. Pocet novych/zrekonstruovanych ubytovacich/stravovacich zafizeni slouzicich v 0 1
11. Pocet novych/zrekonstruovanych/dovybavenych pujéoven sportovniho vybaveni 1 3
12. Poéetv n’ovycvh'/’zrekonstruovanych objektd a ploch slouzicich pro sportovné 1 9
rekreaéni vyuZiti
13. PoCet nové vytvofenych pracovnich mist nebo zachovanych mist obsazenych 1 10

zenami/lidmi do 30 let

14. Poet novych ekonomickych subjektd 0 1

15. Podet novych & zmodernizovanych zafizeni zaméfenych na vyuZivani
obnovitelnych zdrojd energie (OZE)
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7.1 Historie MAS

Historie vzajemné spoluprace

Datum zalozeni MAS Sokolovsko o.p.s. — Zakladaci smlouva ,,MAS Sokolovsko o.p.s.” byla
podepsana dne 21. 7. 2006. Zapis spolecnosti do OR probéhl dne 14. 9. 2006.

Mistni akéni skupina Sokolovsko patii bezpochyby k nejmlad$im na tizemi celé Ceské republiky,
ptesto ziskala zna¢né zkuSenosti jak z programu realizovanych metodou Leader, tak z ,klasickych®
dotacnich titulti. Od zacatku svého plisobeni plné respektuje podminky prace metodou Leader.

Prvni hlasy volajici po tvorbé vlastni MAS se objevily v lednu roku 2006. Prvotni impulsy pro
zformovani o.p.s. ptiSly zejména ze svazku Mikroregion Sokolov — vychod. Vyvinul snahy o spojeni a
spolupraci obci, sesbiral kontakty na osoby ¢inné v neziskové a podnikatelské sfére. K zalozeni MAS
doslo na jate roku 2006 a v Cervenci téhoz roku byla podepsana zakladaci smlouva obecné prospésné
spole¢nosti ,,MAS Sokolovsko o. p. s.“. O partnerstvi projevily zdjem nejen obce, ale i subjekty
zabyvajici se volnocasovymi aktivitami, obcanska sdruzeni ¢i subjekty z oblasti podnikédni. MAS byla
zaloZzena za celem poskytovani obecné prospéSnych sluzeb, jejichz cilem je rozvoj regionu
Sokolovsko s hlavnim zamérenim na venkov.

Kratce po zalozeni obecné prospésné spolecnosti MAS Sokolovsko nésledovalo rozhodnuti
vypracovat integrovanou rozvojovou strategii. Z vlastnich prostfedkl, tvofenych piedev§im
Clenskymi piispévky zakladateli MAS, jsme se pustili do tvorby integrované strategie rozvoje.
Strategie se v Zadném piipad¢€ nepsala ,,0d stolu“. Bylo hojn¢ vyuZzito animacnich aktivit, tj. komunitni
planovani formou workshopii, dotaznikové Setfeni, informovani ob¢anti o existenci a ¢innosti MAS.

V Cervenci 2007 jiz clenové neptedpokladali, ze dojde k vyhldseni dlouho slibované vyzvy do
Leaderu CR, a proto se rozhodli vytvofit vlastni dotaéni program, tzv. Leader Sokolovsko 2007.
Z tohoto titulu bylo podpofeno 8 ze 13 zaregistrovanych projekti. Vzhledem k tomu, Ze brzy nato
ministerstvo zeméd¢lstvi preci jen vyhlasilo vyzvu do Leaderu CR 2007, zapojila se nase MAS i do
teto aktivity a byla usp&Sna. Na§ Zameér byl hodnocen mezi prvnimi pét vyhodnocenymi v Leaderu
CR 2007 (konkrétné 4. misto). Zavér roku 2007 byl proto narocny, nebot probihala administrace,
realizace a vyhodnoceni projektii z obou vyse uvedenych dotac¢nich titult (vice viz 8.1 SPL).

Propojeni verejného a socukromého sektoru v historii MAS a jeho rezsireni

Vysledkem aktivni komunikace a propagace MAS bylo vytvoreni stabilni ¢lenské zakladny
v zastoupeni vSech komunit. V prabehu let 2007a 2008 se k MAS Sokolovsko pripojili dalsi ¢lenové
a partneri. Jednalo se o obec Kacefov a Krasno, spolec¢nosti: STASIS — ZBA, a.s. a AT Konzult,
s.r.o., ddle o NNO: Nadace Renesance 21, Klub c¢eskych turistli, odbor Krusné hory a Tradi¢ni
femesla Bernard, o.s., DROSERA, Sdruzeni ochrany piirody a krajiny, Spolek pro obnovu venkova
Karlovarského kraje. Poprvé se mezi partnery MAS zaclenili i dobrovolnici z Fad ob¢ant: MVDr.
Jan Kubat aTomas Fara zastupujici podnikatelskou sféru, dale Lenka Skalickd, Magdalena Scholzova,
Hana Bagkova, Ester Krasova a Jifi Majkov Dr. IC.D. (zastupujici Rimskokatolickou cirkev) za
socialni a kulturni sféru. Prehled o aktualnich ¢lenech/partnerech MAS, ¢lenech vSech organii

MAS v¢. jejich identifikace je soucasti povinné prilohy SPL.

Praxe ukazuje, ze nejucinnéjSim nédborem do fad MAS je aktivni zapojeni lidi do procesu planovani a
realizace strategie a zdmera MAS. Toto se vétSinou realizuje prostiednictvim Sifeni informaci od
zapalenych aktérti mistniho rozvoje, a to osobnim kontaktem s potencidlnimi partnery.

Snahy o sdruZovani a informovani ze strany aktérit MAS mély pfedevsim tuto podobu:

databaze podnikateli (zemédélcit) a NNO na uzemi MAS vcetné kontaktll, zejména e-mailii
e-mailovy informacni letak, ktery byl opakované rozeslan na vSechny subjekty v databézi

» doporucené aktivni osoby z neziskové a podnikatelské sféry byly telefonicky kontaktovany a bylo
jim vysvétleno a nabidnuto pisobeni v MAS
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» telefonicky byli zkontaktovani zastupci obcei, aby navrhli za své obce zastupce do pracovniho tymu
» pro obce byl zhotoven a e-mailem zaslan propagacni letdk, ktery byl ur€en na vyvésni tabule OU
pro informovéni obyvatelstva a také text, ktery obce mohly pouzit ve svém rozhlasu

Z vySe uvedeného postupu vyplyva i zplisob delegovani zastupct riznych skupin do MAS. Byli bud’
doporuceni pocatecnimi aktéry mistniho rozvoje, nebo se sami aktivné zapojili reakci na osloveni e-
mailem ¢i telefonem. Obce samy rozhodovaly o svém zéstupci do pracovni skupiny MAS.

7.2 Zapojeni partneru do pripravy SPL

Uloha a adpovédnest jednotlivych subjekt pii zpracovani SPL

V pribéhu roku 2008 ¢lenové programového vyboru pracovali ve spolupraci s manazerem MAS a
pracovniky sekretariatu na zakladnim obsahu Strategického planu Leader. Do tohoto dokumenty byly
zapracovany vysledky z letosnich komunitnich workshopi, tj. pfedevsim analyza uzemi a SWOT
analyza a vysledky diskuse nad Fiche nasi MAS. Vsech workshopti se tradi¢né tcastnili zastupci ze
vSech 3 sektorii — vefejného, neziskového i podnikatelského.

Po nadefinovani obsahu a nazvu zakladnich 5 Fiche MAS Sokolovsko ¢lenové programového vyboru
navrhli dopliujici nepovinnd preferencni kritéria, kterd si kazdd MAS stanovuje sama. Kritéria i
bodovaci systém vSech Fiche MAS bude taktéz podrobné projednan na letoSnim 3. workshopu MAS.

Cleni a partnefi MAS se do ptipravy SPL zapojili kromé uéasti na workshopech také prostiednictvim
svého €lenstvi v organech MAS (napf. pfiprava obsahu SPL a navrh Fichi programovym vyborem,
oponentura a ptripominkovani obsahu spravni a dozor¢i radou, déale napf. spravni rada schvalila
zéveérecné znéni SPL apod.).

Dale je nutno poznamenat, ze mezi subjekty plisobici pfi tvorbé SPL patii také manazer MAS, jakozto
hlavni koordinator a organizator veskerych aktivit spojenych s SPL a pfipravou doprovodné
dokumentace (povinné a nepovinné priilohy). Neopomenutelnou ulohu méli také pracovnici
sekretariatu MAS, ktefi se podileli na pisemné a grafické form¢ SPL.

Uéast jednotlivych partnert na projednavani SPL

Na projednavani obsahu ISR i SPL se krom& zastupci vefejné a neziskove sfery, zeméd€lci a
podnikatelti, ktefi jsou jiz Cleny ¢i dobrovolniky MAS, podileli také néktefi zemédélei (OSVC)
plisobici na uzemi MAS, o kterych se prfedpoklada, ze se zapoji do budoucich aktivit MAS. Stru¢né
jmenujme napf. pany Kofroné, Cernohorského, Buridnka ¢&i Hartla. Ti poskytli individualni
konzultace k analytické i navrhové casti SPL. Aktivné se zapojili také napt. navrhem moZnych
podnikatelskych/zemédélskych projekti, které by mohly byt v budoucnu realizovany.

SPL byl projednavan piedevSim prostiednictvim pracovnich workshopu se zastupci vSech 3
sektorii — vefejné spravy, podnikateli a NNO. Pro potieby zpracovani ISR bylo realizovdno 6
spolecnych komunitné pldnovacich workshopti, pro potfeby zpracovani SPL se uskute¢nily dalsi 3
workshopy (v pribéhu r. 2008).

V ramci workshopt byly hojné pouzity riizné facilitaéni techniky, napf. brainstorming, papirové
kolecko, tymova spoluprace, volna diskuse, ale i hlasovani apod. Touto praci MAS propojila
predstavy zastupct vSech tii sektorti (komunit) v jeden homogenni celek. MAS tak vyuzila vzdélani
manazera MAS, ktery se zucastnil rozsahlého Skoleni na facilitaci komunité-planovacich workshopt
organizované¢ho Narodni observatoii venkova o.p.s.

Piedpokliad vyvoje spoluprace v dalsSim obdobi

Vzhledem k tomu, ze MAS Sokolovsko ma za sebou realizaci fady projekti, v¢. projekti z programu
Leader CR a vlastniho programu Leader Sokolovsko, lze ¥ici, Ze nasi ¢lenové jsou zkuseni a aktivni.
Ptestoze se v pribéhu administrace projektti obcas vyskytly urcité napjaté okamziky (napt. pii vybéru
projektit), vSechny byly zdarn¢ vyfeseny a jen prispély k dalSimu posileni partnerstvi.
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Do budoucna ocekdvame, Ze partnerstvi bude nadale nabirat na sile a ze do MAS pfipoji fada
novych ¢lenti a partnert. Dalsi rozvoj spoluprace je motivovan predevSim nutnosti vyuzit rozvojové
prilezitosti, realizovat individualni vefejné i soukromé plany a snahou vyuzit své schopnosti a
zkuSenosti ve prospéch rozvoje celého regionu.

7.3 Vziah k obyvatelstvu

Zapojeni obyvatel do MAS a jeji ¢innosti

Utast vefejnosti na tvorbé a definovani cili a strategii MAS Sokolovsko je podporovéana od samého
zacatku fungovani MAS. Clenstvi i dobrovolné partnerstvi v MAS Sokolovsko je oteviené jak pro
jednotlivce, tak pro zastupce organizaci a instituci rizného charakteru. Kazdy subjekt/osoba, kterd se
aktivné zapojuje do vyvoje MAS maé pravo byt volena do organi MAS. Obcfané maji moznost podilet
se na planovani aktivit a realizaci zamértit MAS napf. prostiednictvim predkladani svych projekti, a to
napf. prostfednictvim zastupitelll svych obci, ¢i mistnich neziskovych a podnikatelskych instituci.

Potieby mistniho obyvatelstva

ISR 1 SPL MAS Sokolovsko jsou zalozeny na potitebach obyvatel clenskych obci MAS, které byly
zjistovany predevSim od predstaviteli a zastupci jednotlivych clenskych obci, dale osobnim
kontaktem, na vefejnych komunitné planovacich workshopech, ¢i prostfednictvim informaci
z rozvojovych dokumentl jednotlivych obci. K poznani potfeb obyvatel Zijicich na tzemi MAS
vyraznou meérou piispel 1 pravidelny sbér pldnovanych projekti vSech zainteresovanych subjekt
vefejného, neziskového 1 podnikatelského sektoru. Z téchto zdméria ma MAS jasné informace nejen o
potiebach a prioritach, ale také o finan¢ni narocnosti téchto zamért. Kazdy rok dochazi k aktualizaci
tohoto seznamu projekti a kazdy druhy k aktualizaci ISR. Toto je realizovano pfedev§im pomoci

workshoptl a dotazovéni, coz i do budoucna zajist'uje vysokou znalost potfeb mistniho obyvatelstva.

Informovanast obyvatelstva o MAS a SPL

Byla realizovana tada setkani na jejichz tcast byli obané zvani prostiednictvim obecnich rozhlast,
letaCki na vyvésnich tabulich v obcich ¢i osobnim kontaktem. Obcané zijici na uzemi MAS
Sokolovsko doposavad vzdy méli, maji a budou mit zajiStén piistup k informacich o ¢innostech MAS
napt. prostiednictvim internetovych stranek MAS: www.mas-sokolovsko.eu. Na téchto strankach

jsou zajemcum k dispozici vSechny vyznamné dokumenty MAS, v¢. zapist ze zasedani organit MAS.

MAS obyvatelstvo informuje 1 prostfednictvim vlastni publikaéni ¢innosti. Vydava napi. Obcasny
zpravodaj, ktery informuje o &innostech MAS. Siii také propagaéni letaky MAS Sokolovsko. Rada
informaci o MAS se mezi obyvatelstvo Sifi prostfednictvim médii — piikladem jsou internetové
stranky Clenskych obci, regionalni deniky apod. Pracovnici MAS se déle snazi informovat o MAS a
obsahu SPL osobni prezentaci, napt. na otevienych jednanich zastupitelstev obci. Pfipravuje se
vydavani vlastivédného obcasniku, ktery iniciuji ptatelé mistnich tradic a historie z fad laické i
odborné vetejnosti.

7.4 Otevienost MAS
Meznast vstupu do MAS

MAS je oteviené¢ sdruzeni, do kterého se mohou zapojit vSichni aktivni lidé, ktefi souhlasi s cili
organizace. V¢EtSinou K rozsifovani poétu partnert dochazi diky praci ¢lent pracovni skupiny, ktefi
Siti povédomi o MAS a Leaderu ve svém okoli. Také zastupci obci oslovuji a aktivuji spolecnosti a
NNO na svém Uzemi. Pokud jakykoli aktivni subjekt/osoba z riznych divodi nechce byt piimo
¢lenem MAS, miiZze se stat pouze partnerem bez statutu Clenstvi — jako partner dobrovolnik (na
zaklad¢ partnerské smlouvy nezakladajici Clenstvi, ale pouze partnerstvi v MAS). Timto zpisobem
MAS umoziuje komukoliv, kdo mé zdjem (z tizemi MAS), podilet se na tvorbé zaméri a strategie.
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Snahou MAS je zprostfedkovat ptistup k financni podpoie zejména subjektiim, pro které jsou b&zné
dotacni tituly nedostupné (z ditvodu velikosti obce, typu Zadatele apod.). MAS Sokolovsko doufd, ze
se diky zapojeni MAS do Programu rozvoje venkova CR zaktivuji dali jednotlivci pro praci v ramci
MAS. Jakékoliv podpora je vitana.

Clenstvilpartnerstvi v MAS dle typu subjektu

Clenem organizace se miize stat obéan po dovrseni véku 18 let nebo fyzicka nebo pravnicka osoba,
ktera ma trvaly pobyt nebo sidlo na tzemi MAS Sokolovsko nebo ma v tomto izemi plisobnost.

Pristoupeni k MAS Sokolovsko je mozné prostiednictvim podani pisemné Zadosti na sidle MAS
Sokolovsko. Sekretariat ve spolupraci s managerem poté posoudi piijatelnost daného subjektu dle
podminek Leader. O koneném pfijeti ¢i nepfijeti zadatele poté rozhoduje spravni rada MAS.
Odmitnuti ¢lenstvi musi byt do 30 dnli od podani piihlasky z4jemci pisemné odiivodnéno.

Clen ma pravo: Glastnit se jednani, podilet se na &innosti spole¢nosti, volit a byt volen do organi
spolecnosti. Naproti tomu ma ¢len minimalné tyto povinnosti: fidit se stanovami spolecnosti a
dodrzovat je, v piipad¢€ zvoleni plnit ikoly dané funkce, platit stanovené ¢lenské ptispévky.

Clenstvi v MAS Sokolovsko o. p. s. zanika: pisemnym ozndmenim c¢lena o vystoupeni ze
spole¢nosti, vylou¢enim za hrubé poruseni stanov, imrtim ¢lena, zrusenim pravnické osoby, zanikem
spole¢nosti, neuhrazenim ¢lenského prispévku do 3 mésicii po stanoveném terminu.

8 Zkusenosti a spoluprace

8.1 Zkusenosti

Uéast MAS na programech zalezenych na principech LEADER

MAS Sokolovsko byla zaloZena teprve na jafe roku 2006 na popud aktivnich obci na Sokolovsku.
Ovsem partnerstvi neziskovych, podnikatelskych subjekti a samosprav se v regionu zacalo formovat
o n¢kolik let diive. Iniciativy typu LEADER tyto principy sjednocuji a povySuji na novou kvalitativni
uroven. S ohledem na spolecné problémy jednotlivych tizemi se zacaly formovat mikroregiony, které
postupné rozSifovaly svoje fady a nyni uz piichazi faze spojeni sousednich mikroregioni. Omezené
prostfedky a kapacity pro feSeni problémi a moznost ziskat dotacni prostfedky podnitily tzkou
spolupraci mezi podnikatelskymi, neziskovymi subjekty a zastupci vetejné spravy.

Kratce po zalozeni se MAS pokusila o ziskdni dotace na osvojeni schopnosti MAS v ramci
podopatieni Leader+, ale vtvrdém boji velké konkurence neuspéla. Toto ovSem partnery
neodradilo, ba naopak. Rozhodli se investovat nemalé¢ finan¢ni prostiedky do zpracovani ISR.

Strategie byla zpracovdna na podzim roku 2006 za aktivni ucasti zvoleného komunitné planovaciho
tymu, ktery se setkaval na tzv. komunitné planovacich workshopech.

ZkuSenosti MAS Sokolovsko 1ze rozdélit do dvou zakladnich skupin:
A. zapojeni do programt zalozenych na metod¢é Leader
B. zapojeni do ostatnich programi nezavislych na metodé Leader (vice viz 9.2 Finan¢ni prostiedky)

V dobé zpracovani tohoto SPL ma MAS Sokolovsko za sebou uspésné zkuSenosti se 2 programy
zaloZenymi na principech Leader.

A1. Leader Sokolovsko 2007

Protoze jsme se v Cervenci 2007 domnivali, Ze jiz nedojde k dlouho posunovanému vyhlaseni vyzvy
do programu Leader CR, rozhodli jsme se vytvofit a realizovat vlastni dotacni titul fungujici na
principech Leader. Ve druhé poloviné roku 2007 MAS uspésné realizovala vlastni program Leader
Sokolovsko 2007, ktery byl financovan vyhradné ze zdroji MAS Sokolovsko o.p.s. (mimotadné
Clenské piispevky). Jeho smyslem bylo vyzkouSeni novych forem zlepSovani kvality zivota ve
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venkovskych oblastech, posilovani ekonomického prostfedi a zhodnocovani piirodniho a kulturniho
dédictvi, a tim zlepSovani organiza¢nich schopnosti venkovskych subjektt.

MAS zajistovala kompletni management tohoto dota¢niho titulu - vyhlaSeni vyzvy, ptebirani doslych
zéadosti, zasedani vybori MAS, odsouhlaseni doSlych zéadosti, vybér UspéSnych projektl, sepsani
smluv, monitoring realizace projektii, zavéretné vyhodnoceni vSech projektl, archivace, vyplaceni
dotaci. Projekt byl zahajen vyzvou v Cervenci 2007 a ukoncen vyhodnocenim a vyplacenim dotaci
uspéSnym zadatellim v prosinci 2007. Z tohoto dota¢niho titulu bylo podporeno 8 z 13 Zadateli,
konkrétné $lo o nasledujici zadatele:

1. Obec Mirova — Zavlahovy systém pro hfist¢ pro Malou kopanou — dotace 30 000 K¢, vlastni
zdroje 47 123,90 K¢ =77 123,90 K¢.

2. Obec Bukovany — Rekonstrukce vetejné ptistupného sportoviste Bukovany — dotace 20 000 K¢,
vlastni zdroje 39 500 K¢ =59 500 K¢.

3. Me¢stské kulturni stfedisko v KynSperku nad Ohii — Turistickd soucasnost a budoucnost
Sokolovsko (vystava) — dotace 21 000 K¢, vlastni zdroje 43 534,45 K¢ = 64 534,45 K.

4. Rimskokatolicka farnost Loket — Obnova varhan v kostele Nejsvét&jsi Trojice ve Starém Sedle —
dotace 60 000 K¢, vlastni zdroje 15 000 K¢ =75 000 K¢.

5. Obec Sabina — Uprava podlahy v hledisti pfirodniho amfite4tru — Pod Skalou — dotace 36 000
K¢, vlastni zdroje 9 102,19 K¢ =45 102,19 K¢.

6. Tradi¢ni femesla Bernard o. s. — Vystava Betlémil — dotace 53 000 K¢, vlastni zdroje 39 450 K¢

=92 450 K.

Meésto Habartov — Vyhlidka MASé&k — dotace 20000 K¢, vlastni zdroje 84200 K¢ = 104 200 K¢

Mésto Kyn$perk nad Ohii — III. etapa vystavby naucné stezky v KynSperk nad Ohii v lokalité

nad rybnikem Sykorak — dotace 60 000 K¢, vlastni zdroje 40 000 K¢ = 100 000 K¢&.

Diky zkuSenostem z vlastniho Leaderu jsme byli schopni a dobfe pfipraveni na moznosti Cerpani
dal8ich dotaci. Tento tzv. vlastni Leader poslouzil tedy predevsim jako priiprava na dalsi dotaéni titul,
do kterého se MAS Sokolovsko aktivné zapojila, a to Leader CR 2007.

™~

A2. Leader CR 2007

Brzy po vyhlaseni vlastniho Leaderu MAS Sokolovsko 2007 nasledovalo vypséani dlouho
ocekavaného celostatniho dotacniho programu Leader CR 2007. Tato vyzva nas sice prekvapila
nezvykle kratkou dobou na pfipravu Zadosti (pouze cca 20 dni), piesto se ji vSechny zainteresované
osoby zhostily s vybornym vysledkem. Ackoli jsme jedna z nejmladSich MAS v Ceské republice,
umistili jsme se v této vyzv€ na vynikajici 4. pozici v celorepublikove konkurenci. Z Karlovarského
kraje jsme byli jedinym uspéSnym Zadatelem v tomto programu.V ramci Leaderu CR bylo na
uzemi MAS Sokolovsko realizovano 5 projekti, konkrétné:

1. Obec Josefov — Integrovany informacni systém a socialni zatizeni pro potadani kulturnich akci
v obci Josefov — celkova dotace 385 762 K¢

2. Obec Sabina — Vybaveni ptirodniho amfiteatru Pod skalou a spoledenské mistnosti obce
Sabina — celkova dotace 316 300 K¢

3. Mésto Habartov — Centrum zdbavy pro nejmensi ,,Sluni¢ko* — celkova dotace 469 512 K¢

4. Ivo Cernohorsky (zemédélec) — Diverzifikace &innosti — Gdrzba komunalnich komunikaci
(jedna se o nakup traktoru) — celkova dotace 765 000 K¢

5. Mikroregion Sokolov — vychod — Party stan pro potadani kulturnich akci — dotace 82 972 K¢

Realizace projekti byla zahdjena v fijnu 2007. Vyuactovani bylo ukonceno v bieznu 2008. Pracovnici
MAS 1 vsichni Zzadatelé projevili svou aktivitu a predev§im schopnost Cerpat a ve shod¢ se
vSeobecnym z4jmem venkova uZzivat dotacni prostfedky.

K tispéné realizaci Leaderu CR bezpochyby také piispéla dotace Karlovarského kraje ve vysi
200 000 K¢ na zajisténi provozu, technickou asistenci a na ptipravu projektti v rdmci principu Leader.
Monitorovani a evaluace ex-post probihd v obdobi 2008 az 2012. MAS ve spolupraci se zastupcem
ZAPU kontroluje jednotlivé podpoiené projekty a sleduje udrzitelnost vysledki.

MAS Sokolovsko ziskala béhem svého plsobeni fadu zkuSenosti také s realizaci dotacnich
programi nezaloZenych na metodé Leader — viz kap. 9.2 Finan¢ni prosttedky MAS.
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Ex-post hoadnocenich piedchezich strategickych plana MAS

Pro potieby pouceni se z piedchozich realizovanych programii zalozenych na metod¢ Leader, bylo
provedeno tzv. ex post hodnoceni. Jeho vysledky jsou ptehledné usporadany v nasledujici tabulce.

Tab. €. 11: Ex post hodnoceni u¢asti MAS na programech typu Leader

e SRR e Mg

Pocet podanych projektd 13 7 20

- z toho podnikatelé 1 2

- ztoho NNO 1

- z toho obce a jejich sdruzeni 4 13
Celkova pozadovana dotace (K¢) 765 904 2253428 3019332
Celkové rozpoctové naklady podanych projektd (K¢) 1212 398 3390 536 4602 934
Celkové prostiedky uréené k rozdéleni (K¢) 300 000,00 2250000 2550 000
Pfevis poptavky (%) 155 % 0,15 % 18,5 %
Pocet schvalenych a realizovanych projektd 8 5 13

- Z toho podnikatelé 0 1 1

- ztoho NNO 3 0 3

- z toho obce a jejich sdruzeni 5 4 9
Celkova piidélena dotace (KE) 300 000 2019 546 2319 546
Celkové rozpoctové naklady schvalenych projektd (K&) 617 910 3102 468 3720378
Podil dotace na nakladd realizovanych projektd (%) 49 % 65 % 62 %

Podnikatelé
15%

Podnikatelé

Do vyzev na bazi metody
Leader se zapojilo vice
obci a mikroregion (65
%), mnez neziskovych
organizaci (20 %) a
podnikateld (15 %).
Tento problém MAS fesi
rostouci mirou informacni
podpory pracovnikiim
NNO a podnikateli.

I zaméru urcenych
k financovani bylo vice
z vetejného (69 %) nez
soukromého sektoru (31
%). Podnikatelé a NNO
maji  nejvice  potize

s administrativné
naronym zpracovanim

Zadosti a s
predfinancovanim
projektu.
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Jak je z grafu patrné,
v obou programech ¢€inila

dotace zna¢ny podil na
3500 000+ celkovych nakladech
3,000 000 realizovanych  projekta.
2500 0001 V ptipadé programu
2 000 000- Leader Sokolovsko Cinil
1500 000 podil dotace na ndkladech
1,000 000 | 49 % a v piipad€ Leaderu

500 000 CR 2007 dokonce 67 %.
04

Leader Sokolovsko Leader CR

U obou programti doslo
pii realizaci schvalenych

1250 000+ proj ekt k V}'/padkflm
nékterého ze 3 sektord.

10000001 V piipadé Leaderu
750 000 Sokolovsko nebyl dotaci

| podpofien zadny

500,000 podnikatelsky  subjekt,
250 000 v ptipadé¢ Leaderu CR
2007  nebyl  naopak

Leader CR

Leader Sokolovsko

podpofen zadny projekt
765000 neziskové organizace. Je
patrné, ze v budoucich
vyzvach  musi  MAS
Sokolovsko vénovat
podstatné vétSi vyznam Sifeni informaci o moZnostech cerpani dotace mezi podnikatele a
zastupce NNO.

O Podnikatelé 0

8.2 Spoluprace

Projekty narodni (meziregionalni) spoluprace

Formalizace partnerstvi a spoluprace je v dob& zpracovani tohoto SPL nejdale s MAS Cesky les, s niz
byla v r. 2008 uzaviena Smlouva o partnerstvi a spolupraci (viz ptiloha zadosti). Uzavieni smlouvy
predchazela vzijemna konzultacni ¢innost, ktera probihala vice jak 1 rok, oficielni kontakty mezi
funkcionéfi se pak datuji od bfezna letoSniho roku. Na zéklad¢ tohoto partnerstvi probihd v soucasné
dob¢ ptiprava na podani zadosti o dotaci do Programu rozvoje venkova, IV. osy Leader, opatieni
IV.2.1 Realizace projekti spoluprace. V ramci tohoto partnerstvi je naSe MAS tzv. Koordina¢ni
MAS. Obsahem projektu bude volba 1 az 2 obci z kazdé clenské MAS, které na svém tzemi zrealizuji
pro své MAS pilotni a ukdzkové projekty obnovy kulturniho dédictvi v oblasti vzorové péce o kulturni
prvky vesnic v podobé zelen¢, historickych parkl, zahrad a aleji. Samotné realizaci Gpravy zelené
bude ptedchazet zpracovani studii obnovy zelené v téchto obcich. Dale bude zakoupena technika pro
udrzbu zelené pro zapojené obce.

MAS Sokolovsko dlouhodobé¢ spolupracuje se zkuSenou MAS Vladar. Tato spoluprace spociva napf.
v realizaci konzultacnich schiizek ohledné SPL vcetné konkrétnich ukazek toho, co vSechno se da
s venkovem ud¢lat, pokud je o to zajem ze strany mistnich partnerti.

Manazer nasi MAS Sokolovsko dale zah4jil spolupraci s MAS Vladar, MAS Sdruzeni RiZe a MAS
Pobeskydi. Tato spoluprace spocivala v r. 2008 v absolvovani spole¢nych Skoleni a konzultaci, které
realizovali odborni pracovnici vSech 3 vysSe uvedenych MAS. Do budoucna se piedpokladd dalsi
vyvoj této spoluprace napt. v oblasti rozsifovani metody Leader na regiondlni a mezindrodni Urovni,
v oblasti vzdélavani a podpofte pilotnich projektii na spole¢ném uzemi spolupracujicich MAS.
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Projekty mezinarodni (pfeshraniéni) spoluprace

Vzhledem k umisténi MAS Sokolovsko na hranicich se sousednim Némeckem, planuje MAS do
budoucna spolupracovat s MAS ze SRN. Na zasedani programového vyboru dokonce byly
rozdéleny role v oblasti hledani vhodnych partnerit pro budouci spolupraci jak v CR, tak
v prihrani¢ni oblasti SRN. Snahou bylo kontaktovat MAS spodobnymi problémy a
charakteristikami. Také se bere v tivahu poloha partnera - vzdalenost spolupracujicich MAS by méla
byt pfijatelnd pro ob¢ strany. V soucasné dobé& probihd komunikace o spoluprici s predstaviteli
Wirtschaftsfordergesellschaft Ostthiiringen mbH Rudolf-Diener-Stralle 19, 07545 Gera, kteti maji na
starosti MAS v této ¢ast Durynska. Zatim vSak nedoslo k uzavieni smlouvy o spolupraci.

Zapojeni MAS Sokolovsko do siti mistnich partnerstvi

Vramci vytvafeni siti se naSe MAS stala ¢lenem Narodni sité rozvoje venkova. Manazer MAS
Sokolovsko Ing. M. Makovicka byl zvolen oficidlnim ndhradnikem Vyboru NS MAS CR s pravem
zucastiiovat se zasedani vyboru a jeho ¢innosti. Timto MAS Sokolovsko jasné prokazuje aktivitu i na
poli vytvareni siti a spoluprace s ostatnimi mistnimi akénimi skupinami.

MAS se samoziejm¢ snazi zapojovat i do partnerstvi mistniho charakteru, ptikladem miize byt
uzaviend Dohoda o partnerstvi se Spolkem pro obnovu venkova Karlovarského kraje (viz piiloha
zédosti) z Cervna 2008. Cilem této dohody je trvald spoluprace pii piipravé a realizaci projektu
»Posileni mistni rozvojové kapacity mikroregioni a obci Karlovarska pro piipravu a realizaci
projekt. Obsah projektu spoc¢iva ve zvySovani informovanosti vetejnosti o0 moznostech financovani
mistniho rozvoje z fondi EU, dale v koordinaci a podpoie zpracovani projektii, v soustfedéni aktivit
na podporu dopracovani projektti do realizacni faze, v aktivizaci mistnich komunit apod.

9 Organizace a zdroje MAS

Organizacni struktura MAS Sokolovsko je dvoustupnova. Ve vySe uvedeném organiza¢nim grafu
tyto stupné oddéluje silna Cara. Prvni stupeini je tvoien orgiany obecné prospéSné spolecnosti, tj.
valnou hromadou, spravni a dozor¢i radou. Ve druhém stupni jsou orgiany mistni akéni skupiny,
tedy programovy vybor, vybérova komise, manazer, komise pro dohled nad zapojenim zen, mladych
lidi a zeméd¢lct, ucetni a sekretariat. Systém nadfazenosti a podfizenosti jednotlivych organti je jasné
patrny z nasledujiciho schématu. Nejvyssim orgdnem MAS Sokolovsko o. p. s. je valnd hromada.

Tato organizacni struktura respektuje nepfenosnou pozici spravni rady jako statutarniho organu, ktery
deleguje uvniti organizace ¢ast svych kompetenci v oblasti SPL na programovy vybor.

Néavrh sloZzeni ¢leni organi MAS Sokolovsko je odvislé predevSim od zastoupeni osob z
jednotlivych geografickych oblasti v orgdnech MAS, dale v souladu s vékovou rovnovahou,
odbornymi znalostmi a schopnostmi, autoritou a kreditem v tzemi (v oblasti podnikani, zaméstnani,
vefejné prospesné Cinnosti apod.), zajmem a ochotou pracovat ve vefejné funkci, vzdélavat se a
predev§im pievzit odpovédnost za rozvoj tzemi. Pii vybéru kandidath na clenstvi v organech se
pfihlizi k pomérnému zastoupeni vSech vrstev obyvatelstva, predev§im zifad komundlni sféry,
podnikateli, zeméd¢€lct a zastupcii NO. Vedle toho je téZ pozornost vénovana zastoupeni zen a
mladych lidi v orgdnech MAS.
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Na

KOLOVSKO o.p.s.

Organizaéni struktura a rozdéleni odpovédnosti

Valna hroma_

Dozorci ra

Spravni ra

\ 4

Programovy vybor \

Vybérova komise

Sekretariat

v

y

Manazer

Ucgetni

\ 4

Komise pro dohled nad
zapojenim zen

Komise pro dohled nad
zapojenim mladych lidi

\ 4

T T T T TT

Komise pro dohled nad
zapojenim zemédélcu

\ 4

nasledujicich stranéch je k dispozici prehled vnitiniho ¢lenéni MAS v¢. seznamu €leni téchto

organt. Prvni sloupec kazdé tabulky dale poskytuje tdaj, zda se jedna o zastupce vetejného (V) nebo
soukromého (S) sektoru.

A

Organy ochecné praspésné speoleénasti
Vaind hromada

Valnd hromada je tvofena statutarnimi zastupci Clenti spolec¢nosti. Konkrétni pravomoci valné
hromady jsou soucasti Statutu MAS Sokolovsko. Do vylu¢né pravomoci valné hromady patfi:

»

v v v v

schvalovani jednaciho fadu valné hromady a schvaleni programu valné hromady
volby a odvolani ¢lenti spravni rady a dozor¢i rady

schvaleni revizni zpravy dozor¢i rady

rozhodovéni o vysi majetkovych vkladi

rozhodovéni o zaniku spole¢nosti
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Skumprs”r)rggkgrsu
Spravni rada

Spravni rada je statutarnim organem spolecnosti. Funkéni obdobi spravni rady je trileté. Spravni
radu jmenuje valna hromada. Funkci ¢lena spravni rady nelze zastavat déle nez dvé po sob€ jdouci
funk¢ni obdobi. Po Sestiletém cClenstvi ve spravni radé mize byt stejna osoba opét jejim Clenem
nejdiive po uplynuti jednoho roku. Spravni rada rozhoduje ve vSech zalezitostech, ze kterych plyne
odpovédnost spolenosti vici tfetim osobam. Vyluéné pravomoci spravni rady jsou definovany ve
Statutu MAS Sokolovsko, jsou to napft.:

» volba a odvolani ¢lend organit MAS

schvaleni piijimani novych Clent a ptip. vylouceni stavajicich ¢leni MAS

schvalovani a aktualizace strategie dalSiho rozvoje regionu vcetné vize a priorit MAS

schvalovani zaméri a Zadosti mistni akéni skupiny

schvalovani statutu spole¢nosti, jeho zmén a dopliki

schvalovani osoby vedouci ucetnictvi spolecnosti

ukladani kol programovému vyboru a manazerovi

schvalovani vybéru projektti ur¢enych k podpote

schvalovani veskeré dokumentace (vyzva, pfirucka pro Zzadatele, ptirucka pro piijemce aj.) a
pravidel (hodnotici kritéria, bodovaci systém aj.) v souvislosti s Cerpanim i rozdélovanim dotaci

W W W ¥ ¥ ¥ ¥

Z vySe uvedeného je patrné, ze €lenové spravni rady nesou odpovédnost za schvaleni kone¢né
verze strategii a SPL. MAS Sokolovsko.

Tab. €. 12: Spravni rada MAS Sokolovsko — tirovei o. p. s.

Sektor Jméno a piijmeni Funkce Zastupce subjektu Bydlisté ¢lena SR
\Y Miroslav Bouda Predseda spravnirady | Mikroregion Sokolov - vychod Smetanova 159, 357 61 Bfezova
\% Ing. Ivan Stefan Clen spravni rady Mikroregion Sokolov - vychod IZ):;?iréaidni 145,357 41 Kralovske
\Y Mgr. Bohumir Zaji¢ek Clen spravni rady Svazek obci Svatavka Krajkova 341, 357 09 Krajkova
S Lenka Sidorjakova Clen spravni rady Lenka Sidorjakova, FO Radnicni 487, 357 47 Kréasno
S Stanislava Sluncikova Clen spravni rady Stanislava Slun¢ikova, FO €S0 922, 357 35 Chodov
S MSc. Magdalena Scholzova  Clen spravni rady MSc. Magdalena Scholzova, FO Sportovni 555, 357 33 Loket

Dozoréi rada

Dozor¢i rada je kontrolnim orgdnem spolecnosti. Jeji ¢lenové jsou voleni valnou hromadou. Funkéni
obdobi ¢lenti dozoréi rady je 3leté. Dozorci rada provadi béznou revizi hospodaieni spolecnosti a
piedklada valné hromadé revizni zpravu. Cinnosti a pravomoci tohoto organu jsou piesné stanoveny
ve Statutu MAS Sokolovsko. Clenové dozoréi rady jsou mimo jiné opravnéni:

» kontrolovat ¢innost spolecnosti a jejich organii, pracovist a mistni ak¢éni skupiny a jejich organt

» pripominkovat navrh rozpoctu spolecnosti

» nahlizet do ucetnich knih a dokladli spolec¢nosti a kontrolovat tam obsazené¢ udaje

¥ Ucastnit se jednani spravni rady a musi jim byt udéleno slovo, pokud o né€ pozadaji

Dozor¢i rada je povinna upozornit spravni radu na poruSeni zédkond, ustanoveni zakladaci smlouvy
nebo statutu, na nehospodarné postupy apod.

Tab. €. 13: Dozordéi rada MAS Sokolovsko — uroveii o. p. s.

Sektor  Jméno a pfijmeni Funkce Zéstupce subjektu Bydlisté ¢lena DR
v René Bolvari Pfedseda dozor€irady | mésto KynSperk nad Ohfi Zamecnicka 464, 357 51 KynSperk nad Ohfi
\Y Ingeborg Gburova Clen dozordi rady Mikroregion Sokolov — vychod Krétkd 321, 357 46 Staré Sedlo
S Jan Danko Clen dozorgi rady Jan Danko, OSVC Lobzy 4, 357 61 Bfezova
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skupina o.p.s.

B.

Organy mistni akéni skupiny

Mistni akéni skupina

Mistni akéni skupinu tvofi pravnické a fyzické osoby soukromého i vefejného sektoru, které se
podileji na zaklad€ partnerské smlouvy na plnéni 0celli, pro které byla spolecnost zaloZena.
Partnerska smlouva (dohoda o spolupraci) s MAS muize byt dvojiho typu:

» smlouva, kterd zaklada ¢lenstvi partnera ve spolecnosti
» smlouva, kterd nezaklada Clenstvi partnera ve spole¢nosti

Clenové MAS musi mit v daném regionu bydlité, sidlo nebo v ném musi piisobit. Za paisobnost na
uzemi MAS je povazovana i Cinnost subjektd jako je napt. CHKO, sdruzeni podnikateld, Klubu
Ceskych turisti, podnikatelskych subjekt se Sirokou ptlisobnosti na tzemi MAS aj. bez ohledu na
jejich sidlo. Pomér €leni verejného sektoru v MAS nesmi piekrodit 50 % vSech ¢leni. Kazda
pravnicka osoba — Clen mistni akéni skupiny je povinen jmenovat svého zéastupce, ktery bude jeho

jménem jednat v organech spolecnosti. Fyzickd osoba jedna svym jménem automaticky.
Tab. & 14: Clenové a partneii MAS Sokolovsko

Lenka Skalicka

Libnov 85, 357 09 Krajkova

RC: 875214/2388

Sektor Nazev/jméno ¢lena/partnera Sidlo/adresa trvalého bydlisté ICIRC Zéstupggen: :gjektu
S Jan Danko, OSVC Lobzy 4, 356 01 Biezova IC: 540723/0719 | Jan Danko
S Franti$ek Fara, OSVC Chotikov &.p. 1, 357 51 Kyn$perk nad Oh¥i | IC: 541213/0185 | Frantisek Fara
S Antonin Kolda, OSVC Stfibrné 452, 357 21 Stfibrna IC: 61764931 Antonin Kolda
S Vastimil Kfiz, OSVC Dolni Nivy 25, 356 01 Sokolov IC: 49740245 Vlastimil KFiz
S Petr Volmut, OSVC Dvouletky 21, 357 61 Brezova IC: 571204/0576 | Petr Volmut
s ﬁiRO & KOMBINAT Dolni Zandovs. | 1\ 5240, 218,350 02 Cheb IC: 46882189 Ing. Viadimir Tama
S AT Konzult, s. r. 0. Cs. armady 747, 357 09 Habartov IC: 26409950 Ing. Hana Hornova
S Statek Sindelova s. . o. Rybnicka 482, 362 35 Abertamy IC: 62618873 Ing. Petr Zacharda
s r’f(')‘;s Ceskych turistd, odbor Krusné |, 14 205311, 356 01 Sokolov 118249531 Ladislav Zoubek
S E?:sicyiﬁ ?O?angg;ir%ﬂ sance 21 Hrebeny 1, 357 09 Habartov IC: 65081013 Bedfich Loos
S Sdruzeni podnikateld Poohfi, o.s, Namésti Budovatelt 1424, 356 01 Sokolov | IC: 26626993 Jan JaSa
S Stasis — ZBA, a. s. Kounice 838, 357 31 Horni Slavkov IC: 26115778 Ing. Zdenék Pernica
S Sprava pamétihodnosti s. . o. Sachetni 135, 357 41 Kralovské Pofigi IC: 26407493 Miroslav Makovi¢ka ml.
S Tradi¢ni femesla Bernard, o.s. Sachetni 135, 357 41 Kralovské Pofigi IC: 27038467 Nadézda Stefkova
S

Lenka Skalicka

DROSERA, Sdruzeni ochrany pfirody

obci

Kraslice

S - Bublava 686, 358 01 Kraslice IC: 26547368 Bc. Petr Fischer
a krajiny
Spolek pro obnovu venkova Nam. Dr. M. Horakové 2, 360 01 Karlovy X .
S Karlovarského kraje (SPOV KK) Vary IC: 75062721 JUDr. Radan Vecerka
S MVDr. Jan Kubat Nam. Pratelstvi 112, 357 09 Habartov RC: 711101/1809 | MVDr. Jan Kubat
S Jifi Majkov Dr. IC.D Kostelni 13/1, 357 33 Loket RC: 630503/2569 | JiFi Majkov Dr.IC.D.
S Tomés Fara Chotikov €.p. 1, 357 51 Kyn3perk nad Ohfi | dat.nar.:7.6.1981 | Tomas$ Fara
S | MSc. Magdalena Scholzova Sportovni 555, 357 33 Loket RC: 796213/2233 '\q"icr;lﬂ’("igda'ena
y | Mikroregion Sokolov - vjchod, Lazefiska 114, 357 41 Kralovské Pofici | 1G: 70948755 Ing. Ivan Stefan -
svazek obci pfedseda svazku
v Svazek mést a obci Kraslicka, svazek | Méstsky GFfad, nam. 28. fijna 1438, 358 20 IC: 64844056 Lubomir Zach -

pfedseda svazku
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mistni akcni
skupina o.p.s.
v gﬂggmeg"’” Pod Chlumem, svazek | crice & p. 42, 356 01 Sokolov IC: 71210482 Marie Zumrova
v Svazek obci Svatava Krajkova 29, 357 08 Krajkova IC: 70929351 Mgr. Bohumir Zaji¢ek
\ Habartov, mésto nam. Pratelstvi 112, 357 09 Habartov IC: 00259314 Ivo Zemek - starosta
Vv Horni Slavkov, mésto Postovni 12, 357 31 Horni Slavkov IC 00259322 Mgr. Jana Vildumetzova
V| Kyndperk nad Oh¥, mésto Jana A. Komenskeho 221, 357 51 IC: 00259454 René Bolvari
Kyn3perk nad Ohfi
\ Kacerov, obec Kacefov 32, 357 51 Kyn3perk nad Ohfi IC: 00259381 Miroslav Piichner
v Krasno, mésto Radnicni 1, 357 47 Krasno IC: 00573167 Lenka Sidorjakova

Jmenovani ¢leni organi MAS prob¢hlo zejména v rdmei workshop, poté co uz ¢lenové pracovniho
tymu byli dostatecné¢ zasvéceni do problematiky Leaderu a podminek formovani MAS v CR.
Manazerem MAS byly navrzeny aktivni osoby v procesu tvorby strategie a zaméru Leader CR a dale
byl otevien prostor i pro dal§i dobrovolniky, ¢ehoz bylo také vyuzito. Ve statutu je zakotvena 3leta
obména kadra v rozhodovacim procesu. Clenové programového vyboru i vybdrové komise byli
jmenovani prevazné z fad ¢lenti komunitné planovaci skupiny, soucasné byl ponechan prostor pro
prosty zajem uchazect o Clenstvi v téchto organech. Tento zpisob jmenovéni ¢lenli organi MAS
odpovida zékladnim pozadavkiim na jejich vybér, tj.:

1. systém umoziuje jmenovat lidi schopné, odpovédné, informované a aktivni ve spolupraci s MAS

2. danym zptsobem lze odménit praci ¢lenti komunitné planovaci skupiny

3. lze takto dodrzet nadpolovi¢ni pomér Clent organti z fad podnikatel a neziskovych organizaci

4. prosty zajem zajistil, Ze pii vybéru ¢lenti organlt MAS nedo$lo Zadnym zplisobem k diskriminaci
at’ jiz narodnosti, v rdmci pohlavi, zdravotniho stavu apod.

5. demokracie — vSichni navrzeni ¢lenové méli moznost promyslet si pfijeti jmenovani do funkce,
m¢eli taktéz moznost toto jmenovani odmitnout

Programovy vybor

Programovy vybor je odbornym organem MAS a iniciativnim organem spravni rady. Pomér jeho
¢lenil z vefejného sektoru nesmi presdhnout 50 %. Do plisobnosti vyboru patii zejména:

garance rozvojoveé strategie za souc¢innosti manazera

piiprava, zpracovani a aktualizace rozvojovych strategii

navrh zpracovani fichi (znéni jednotlivych opatieni)

navrh hodnoticich kritérii pro jednotliva opatfeni véetné bodovaciho systému

schvaleni vysledki administrativni kontroly a kontroly pfijatelnosti

navrh short listu (seznamu vybranych projektti k podpote a nédhradnich projektl) v souladu s vizi
MAS, podminkami dota¢niho titulu a s ohledem na vyvazenost rozvoje uzemi vychazejic z long
listu vybérové komise, pric¢emz se nesmi ménit potradi projektii dle ziskanych bodl

stanoveni mnozstvi rozdélenych prostfedki pro dané kolo vyzvy

navrhnuti zdmérd mistni akéni skupiny spravni radé

v v ¥ ¥ ¥ ¥

Z popisu Cinnosti tohoto organu je patrné, ze se ve své podstaté¢ jedna o organ, ktery se podili na
realizaci SPL.

Tab. ¢. 15: Programovy vybor MAS Sokolovsko

Sektor Jméno a pfijmeni Funkce Zastupce subjektu Bydlisté/kontaktni adresa
S Bedfich Loos Predseda programového vyboru Nadace Renesance 21 Hrebeny 25, 357 09 Josefov
S MVDr. Jan Kubat Clen programového vyboru MVDr. Jan Kubat, FO Nam. Pfatelstvi 112, 357 09 Habartov
S Jan Jaa Clen programového vyboru Sdruzeni Podnikatel(l Poohfi | Komenského 12, 357 61 Bfezova
v Miroslava Holubova Clen programového vyboru obec Svatava U pradelny 428, 357 03 Svatava
Vv Ing. Vladimir Mike$ Clen programového vyboru obec Jindfichovice Jindfichovice 95, 357 05 Jindfichovice
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Vybérova komise

Vybérova komise je vykonnym organem MAS a poradnim orgianem spravni rady. Pomér ¢lent
vybérové komise z vetejného sektoru nesmi piesdhnout 50 %. Jedndni vybérové komise se mohou
zucastnit odbornici s hlasem poradnim.Vybérova komise provadi predevSim tyto ¢innosti:

seznameni se s podklady pro hodnoceni zadosti
provadi bodovani ptedlozenych projekt podle schvalenych kritérii a bodovaciho systému
sestavuje seznam projektd (long list) v poradi podle ziskané bodové hodnoty, a to v rozdéleni na
projekty podnikatelskych subjektii a projekty samospravy a neziskovych subjekti

» vyznaci projekty, které dosdhly a pfesahly minimalni ptipustny bodovy zisk proto, aby mohly byt
vybrany k podpofte
v ptipad¢ rovnosti bodii dvou ¢i vice projektl se vybérova komise dohodne na konecném potadi
navrhuje kvalitni projekty, které nebyly vybrany vramci IV. osy Leaderu k jinému zptsobu
financovani

Tab. €. 16: Vybérova komise MAS Sokolovsko

Sektor  Jméno a prijmeni Funkce Zastupce subjektu BydliSté/kontaktni adresa
Vv Ivo Zemek Predseda vybérové komise mésto Habartov nam. Pratelstvi 112, 357 09 Habartov
v Ingeborg Gburova Clen vybérové komise Mikroregion Sokolov - vychod Kratkd 321, 357 46 Staré Sedlo
S Stanislava Sluncikova Clen vybérové komise Stanislava Slunéikova, FO (S0 922, 357 35 Chodov
S Jifi Majkov Dr. IC.D Clen vybérové komise Jifi Majkov Dr. IC.D, FO Kostelni 13/1, 357 33 Loket
S Ladislav Zoubek Clen vybérové komise Klub ¢eskych turistl Husitska 2053/1, 355 01 Sokolov
Manazer

Osoba manazera byla navrzena spravni radou MAS Sokolovsko. Plni vécné ukoly uloZzené mu
usnesenim programového vyboru, spravni rady ¢i valné hromady. Jednd za o.p.s. v béznych
zalezitostech. Manazer svou praci vykonava na zakladé pracovnépravniho vztahu uzavieného na dobu
neurcitou.Manazer tidi Cinnost sekretaridtu a dle potfeby se zucCastiiuje integracnich schizek
s ostatnimi MAS. S ohledem na rozsahlé zkuSenosti manazera MAS je tato osoba povazovana za
hlavniho koordinatora praci na SPL. Organizuje a facilituje workshopy zamétfené na zpracovani
SPL.

Manazerem MAS Sokolovsko je Ing. Miroslav Makovicka, datum narozeni 26. 5. 1955, bydlisté:
TéSovice 1, 356 05 Sokolov.

Sekretariat

Sekretariat je hlavnim pracovnim orgianem mistni akéni skupiny. Cinnost sekretariatu #idi manazer
MAS Sokolovsko. Ukoly sekretariatu jsou presné definovany v ramci Statutu MAS Sokolovsko.
Clenové sekretariatu byli vybrani manaZerem mistni akéni skupiny. Pracuji jako zaméstnanci MAS.
Sekretariat plni predevsim tyto ukoly:

eviduje, archivuje dokumenty MAS a zapisy ze vSech jednani MAS, vede administrativu
zpracovava znéni vyzvy vcetné veskeré dokumentace pro zadatele a ptijemce

poskytuje potfebnou pomoc a informace zadatelim

vybira a registruje zadosti od Zzadateli véetné vystaveni potvrzeni o pfedani zadosti

provadi administrativni kontrolu a kontrolu pfijatelnosti zadosti

zpracovava podklady pro jednani programového vyboru a vybérové komise

zpracovava zpravu o administrativni kontrole, kontrole pfijatelnosti

zabezpecuje korespondenci s zadateli jak v piipadé doporuceni, tak i nedoporuceni jejich projektu
k financovani popf. v souvislosti s doplnénim ¢i odstranénim nedostatkt zadosti

vede evidenci o projektech na pfislusném softwaru a provadi veskerou pfedepsanou archivaci

» shromazd’uje monitorovaci tabulky a hldSeni Zzadateldi, pfedavd souhrn monitorovacich tabulek a
hlageni zadatelt za viechny projekty ZAPU

v W ¥ ¥ ¥ ¥ W ¥

b
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e
» spolupracuje pii kontrolach s pracovniky ZAPU a sleduje priibéh vécného a finanéniho plnéni
projekti, o vysledku podava hlaseni spravni radé
podava monitorovaci zpravu ke schvaleni valné hromadé
zpracovava zZadosti a znéni zaméru a strategického planu mistni akéni skupiny
navrhuje a realizuje schvalené zmény v ¢innosti mistni akéni skupiny

Tab. ¢. 17: Sekretariat MAS Sokolovsko

Sektor Jméno a prijmeni Rodné ¢./datum narozeni BydliSté/kontaktni adresa
S Bc. Dagmar Hurkova 4.7.1973 Spartakiadni 1976, 356 01 Sokolov
S Jarmila Timova 30.7.1960 Karla Capka 108/4, Habartov
S Nadézda Stefkova 14.11. 1956 LeZnice 808, Horni Slavkov
U&etni

Ugetni je povinen v téetnictvi spoleénosti dasledné oddé¢lit ndklady a vynosy spojené s doplitkovymi
¢innostmi, naklady a Vynosy spOJene s obecné prospéSnymi sluzbami a naklady a Vynosy nepatrlcl do
pfedchozich skupin a spojené se spravou spolecnostl Uletni musi zajistit ovéfeni ro¢ni ucetni
uzavérky auditorem. Uetni vypracovava zavéreénou zpravu nejpozdéji do 31. 3. nasledujiciho roku.

Vramci vybérového fizeni na zpracovatele ucetnictvi MAS bylo mimo jiné pfihlédnuto ke
zkusSenostem, cenové nabidce a sidlu ucetni firmy na uzemi MAS Sokolovsko. Osobou vedouci
ucetnictvi MAS byl urcen vitéz vybérového fizeni na danou pozici — spolecnost AT Konzult, s. 1. 0.,
Cs. armady 747, 357 09 Habartov, konkrétné Ing. Hana Hornova. Spoleénost AT Konzult, s. r. 0. se
pozdéji stala ¢lenem MAS.

Komise pro dohled nad zapojenim Zen

Tato komise je vykonnym organem MAS a poradnim orgianem spravni rady. Pom¢r ¢lenii komise
z vetejného sektoru nesmi presdhnout 50 %. Jednani této komise se mohou zucastnit odbornici ¢i
zainteresované osoby z feSenych skupin s hlasem poradnim. Komise pro dohled nad zapojenim Zen
zajistuje predevsim tyto ¢innosti:
» zpracovava databaze potencidlnich Cclen/partneri ze skupiny zen a organizaci feSicich
problematiku zen
» vyhledava a kontaktuje nové potencialni ¢leny/partnery ze skupiny zen a organizaci feSicich
problematiku zen
informuje Zeny a relevantni organizace o ¢innosti MAS a moznostech pfistoupeni
informuje Zeny o organizacich pomahajicich fesit jejich problémy
informuje organizace feSicich problémy Zzen o dotacnich titulech vhodnych pro danou
problematiku
dohlizi na strukturu cilti a Fiche MAS s ohledem na potieby zen
analyzuje a zjiSt'uje problémy Zen a navrhuje jejich mozna feSeni
podporuje a realizuje aktivity a projekty, které by byly zajimavé pro zeny s rtiznymi problémy,
aktivizovaly je ve prospéch rozvoje kvality zivota na izemi MAS (vzdélavaci aktivity pro zeny na
matei'ské, matetska centra, aktivity feSici omezovani a diskriminaci zen na pracovistich apod.)

Tab. ¢. 18: Komise pro dohled nad zapojenim Zen v MAS

Sektor Jméno a prijmeni Rodné ¢./datum narozeni Zastupce subjektu Byadlisté/kontaktni adresa
S Lenka Skalicka 875214/2388 — do 30 let Lenka Skalicka Libnov 85, 357 09 Krajkova
S HanaBaskov 555516/0028 Tradicni femesia Bemard 0. 11012 998, 357 51 Kynsperk
S MSc. Magdalena Scholzova  796213/2233 — do 30 let MSc. Magdalena Scholzova Sportovni 555, 357 33 Loket
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Komise pro dohled nad zapojenim mladych osob

Tato komise je vykonnym organem MAS a poradnim orginem spravni rady. Pom¢r ¢lenii komise
z vetejného sektoru nesmi presdhnout 50 %. Jednani této komise se mohou zucastnit odbornici ¢i
zainteresované osoby z feSenych skupin s hlasem poradnim. Komise pro dohled nad zapojenim
mladych lidi (tj. do 30 let) zajisStuje piedevsim tyto Cinnosti:

»

zpracovava databaze potencialnich ¢lent/partnert ze skupiny mladych osob a organizaci feSicich
problematiku déti, mladeze a mladych osob (do 30 let)

vyhledava a kontaktuje nové potencialni ¢leny/partnery ze skupiny mladych osob a organizaci
fesicich problematiku déti a mladeze

informuje osoby do 30 let a relevantni organizace o ¢innosti MAS a moznostech pfistoupeni
informuje déti, dospivajici a mladé osoby o organizacich pomdhajicich fesit jejich problémy
informuje organizace feSici problémy osob do 30 let o potencialnich dotacnich titulech pro danou
problematiku

dohlizi na strukturu cilti a Fiche MAS s ohledem na potieby mladych

analyzuje a zjiStuje problémy déti, mladeze a mladych osob, navrhuje jejich mozna feSeni
podporuje a realizuje aktivity a projekty, které by byly zajimavé pro osoby do 30 let s riznymi
problémy, aktivizovaly je ve prospéch rozvoje kvality Zivota na uzemi MAS (mimoskolni
vzdélavaci aktivity pro déti a mladez, linky bezpeci, preventivni aktivity fesici diskriminaci, nésili
a kriminalitu u mladeze, aktivity sméfujici k rlistu zaméstnanosti absolventii a mladych osob
s nizkym vzd¢lanim, apod.)

Tab. ¢. 19: Komise pro dohled nad zapojenim mladych lidi v MAS

Sektor Jméno a piijmeni Rodné Cislo/datum narozeni  Zastupce subjektu BydliSté/kontaktni adresa
S Tomas Fara 7.6.1981-do 30 let Tomas Fara Chotikov 1, 357 51 Kyn$perk n. Ohfi
Vv Ester Krasova 825601/2281 — do 30 let mésto Biezova Nam. Miru 135, 357 61 Brezova
S MSc. Magdalena Scholzova  796213/2233 — do 30 let MSc. Mag. Scholzova Sportovni 555, 357 33 Loket

Komise pro dohled nad zapojenim zemédélci

Tato komise je vykonnym organem MAS a poradnim orgianem spravni rady. Pomér ¢lenti komise
z vefejného sektoru nesmi presdhnout 50 %. Jednéani této komise se mohou zucastnit odbornici ¢i
zainteresované osoby z feSenych skupin s hlasem poradnim. Komise pro dohled nad zapojenim
zemédélcel zajistuje predevsim tyto Cinnosti:

»

»

zpracovava databaze potencidlnich ¢lenti/partnerti ze skupiny zemédélci, ekologickych zemédélct
a zemédélct zacinajicich/koncicich svou ¢innost

vyhledava nové potencialni ¢leny/partnery ze skupiny zemédélct

informuje osoby zteSené skupiny o cCinnosti MAS, moznostech pfistoupeni, potencialnich
dotacnich titulech fesicich relevantni problematiku apod.

dohlizi na strukturu cilti a Fiche MAS s ohledem na potieby zeméedélcii

navrhuje aktivity a projekty, které by byly zajimavé pro zeméd¢€lce, aktivizovaly je ve prospéch
rozvoje kvality zivota na uzemi MAS

analyzuje a zjiStuje problémy zeméd¢lcl, navrhuje jejich feSeni

Tab. €. 20: Komise pro dohled nad zapojenim zemédélci v MAS

Sektor Jméno a piijmeni Rodné éislo/datum narozeni  Zastupce subjektu Bydlisté/kontaktni adresa
S Miroslav Makovicka ml. 830729/2246 Miroslav Makoviéka ml. = TéSovice 1, 356 05 Sokolov
S Lenka Skalicka 875214/2388 - do 30 let Lenka Skalicka Libnov 85, 357 09 Krajkova
S Tomés Fara 7.6.1981 —do 30 let Tomé$ Fara Chotikov 1, 357 51 Kyn3perk n. Ohfi
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9.2 Zdroje MAS pro ¢innost spojené s realizaci SPL
A. Lidské zdroje

Zameéstnanci MAS

V ramci formovani MAS a tvorby jeji integrované strategie se vytvofila nemald pracovni skupina
nekolika desitek zapalenych lidi pro praci na rozvoji venkova v na§i MAS. Navic MAS zaméstnava
také odborniky, a to predevsim v oblasti administrace (sekretariat) a managementu (manazer MAS).

Vzhledem ke kratké dobé fungovani MAS byl doposavad kladen diraz predev$im na vzdélavani
manazera MAS. Manazer MAS, Ing. Miroslav Makovicka (manazer MAS od pocatku jejiho
zalozZeni), se napf. vr. 2007 zicastnil rozsdhlého kurzu, ktery byl zaméfen na poznani a zvladnuti
facilitacnich technik komunitné-planovacich workshopii. Kurz byl organizovan Narodni observatofi
venkova o. p. s. a byl zakonCen uspéSnym ziskanim certifikatu. Poznatky z tohoto Skoleni MAS
vyuzila pfi zpracovani své strategie a SPL komunité-planovacim zplisobem, tj. pofadanim pracovnich
schiizek se zastupci vSech tii sektorti — komunalni sféry, podnikateli a neziskovych subjektti. Manazer
MAS ma mj. dlouholeté zkuSenosti s fizenim podnikatelskych subjekti a vedenim lidi (od r. 1991
OSVC: manazerska poradenska ¢innost). V poslednich letech se aktivné zabyva dota¢ni politikou EU.

Pracovnici sekretariatu MAS svou odbornosti odpovidaji riznym typtim pozadavki na vzdélani. Be.
Dagmar Hurkova ma vysokoskolské vzdélani ekonomického sméru (Zapadoceska univerzita v Plzni,
fakulta ekonomicka) a z hlediska své pracovni kariéry méa bohaté zkuSenosti z oblasti tcetnictvi a
ziskavani dotaci z Evropské unie. Byla taktéz lektorkou bloku Ugetnictvi a bloku Fondy Evropské
unie v kurzu Zalozeni vlastni existence Start Manager organizovaném soukromou spole¢nosti v letech
2007 a 2008 na izemi MAS (kurz pro nezaméstnané). Pani Jarmila Témova je absolventka Stfedni
Skoly geologické v Pfibrami, obor hydrogeologie. Z hlediska dosavadnich pracovnich zafazeni ma
bohaté zkuSenosti s fizenim stavebnich projektii, stavebnich dozorii apod. Pani Nadézda Stefkova ma
naproti tomu bohaté zkuSenosti s fizenim kulturnich projektl, organizaci jarmarkl, spolecenskych
akei apod.

Popis ¢innosti pracovniki MAS je soucasti kap. 9.1 SPL a Statutu MAS.

Skoleni pracovnikii sekretaridtu jsou realizovana pfedevSim prostfednictvim ucasti na seminafich a
kurzech organizovanych Ministerstvem zeméd¢lstvi v Praze. Tato Skoleni jsou obvykle orientovana na
moznosti vyuziti dotaci z Programu rozvoje venkova CR.

Uéetni MAS

Ucetnictvi je vedeno na smluvnim zakladé odbornou firmou AT Konzult, s.r.o., ktera je ¢lenem
MAS. Jedna se o spolecnost se sidlem na uzemi MAS, ktera ma v daném oboru dlouholeté zkusenosti
a vlastni veSkera opravnéni nezbytna k vykonéavani této podnikatelské cinnosti.

Qdhornast élena MAS

V ramci své Clenské zakladny ma MAS Sokolovsko piistup k rozsdhlym zkuSenostem a informacim
svych ¢lent ziskanych pfedevsim diky jejich profesi ¢i vzdélani. Komunikace a pfesun informaci
probiha dle potieby obvykle formou osobnich ¢i e-mailovych konzultaci. Pro potfeby MAS jsou
potiebné predevsim tyto ¢innosti:

Tab. €. 21: Odbornost ¢lenit MAS v jednotlivych zajmovych oborech

Odborna ginnost/oblast Clen MAS Zdivodnéni
Zemeédélstvi, lesnictvi

Lesnictvi Jaroslav Hlavsa, starosta Lokte puisobil jako Feditel spole¢nost Loketské lesy a.s.

Veelafstvi Ing. Vladimir Mike$ dlouholety &len mistniho sdruzeni véelaft

Zemédélstvi, chov

e o Ing. Vladimir Tma Feditel AGRO Kombinat Dolni Zandov s. . o.
uzitkového zvifectva

Pastevectvi Ing. Petr Zacharda Feditel spole¢nosti Statek Sindelova s. r . o.
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Rizeni SPL, vzdélavani na venkové, dotaéni politika

manazerka Vzdélavaciho a informa¢niho seminare pro

Vzdélavani Stanislava Slun¢ikova femeslniky (realizovano v r. 2008)

Dotacni politika, uCetnictvi Bc. Dagmar Harkova g;ﬁ;?hcjf\cl: ;Zigsgi?r;ﬁggig AC:;g;apfcr?Zhice organizace
Rizeni SPL Ing. Miroslav Makovicka OSVC - poradenstvi v oblasti Fizeni

Finanéni fizeni Ivo Zemek naméstek feditele Komeréni banky a. s.

Péce o zivotni prostiedi, socialni a zdravotni péce, kultura a kulturni dédictvi, volno¢asové aktivity

pracovnik spolecnosti Sokolovska uhelna a.s. (1977 - 2000),
CEZ (2001 - dosud) — vedouci oddéleni investic

pracovnik spole€nosti DROSERA, SdruZeni ochrany pfirody a

Obnovitelné zdroje energie  Ing. Vladimir Mike$

Obnova krajiny Bc. Petr Fischer

krajiny
ZP aochrana obyvatelstva  Jan Jasa Elektrarna Tisova — vedouci oddéleni pozarni ochrany
Socialni péce MSc. Magdalena Scholzova feditelka domu pro seniory v Dolnim Rychnové
Zdravotni veterinami péce MVDr. Jan Kubat soukroma veterinarni praxe (OSVC)
Kulturni dédictvi Bedfich Loos od r. 1998 manazer projektu zachrany hradu Hartenberg (Nadace

Renesance 21)

rektor arcibiskupského gymnazia v Praze (do 1992), farar Loket
Cirkevni oblast Jifi Majkov Dr. IC.D (dosud), absolvent licenciatniho a doktorandského studia na
Katolické univerzité v Lublinu

Cestovni ruch Ladislav Zoubek vedouci mistniho odboru Klubu &eskych turistu

pracovnik spole€nosti Tradiéni femesla Bernard o.s. — organizace

Kulturni akce Hana BaSkova A
kulturni akei

Systém vzdélavani élent/partnera MAS

Vzdélavani je dilezitou soucdsti rozvoje mistnich kapacit. MAS se proto snazi podpofit rozvoj
systému vzd¢lavani zalozeny na konkrétnich potfebach mistniho venkova. Tento systém bude tvofen:

» kurzy, seminafi, workshopy ad. organizovanymi jako soucast realizace SPL
» vzdelavacimi akcemi jinych subjektl (viz Fiche €. 2)
» publikacni ¢innosti (Obcasny zpravodaj MAS Sokolovsko, internetové stranky ad.)

Manazer popt. Clenové sekretaridtu a jeho spolupracovnici se zucastnuji integracnich schiizek a
konferenci ¢i Skoleni ohledné MAS a pfedavaji poznatky a informace ostatnim ¢lenlim a partnerim
zejména prostiednictvim naseho Obcasného zpravodaje. Obcasnik je rozesilan e-mailem na vSechny
¢leny a partnery a je také k dispozici na internetovych strankdch MAS (www.mas-sokolovsko.eu).
Déle pred kazdym zasedanim Programového vyboru a Vybérové komise probiha kratké
zaSkoleni o novinkach v oblasti Leaderu a jeho pravidel. V budoucnu, pokud se ndm podaii ziskat
dostate¢né dotacni prostfedky, planujeme napt. ziidit mobilni Skolu pro vzd€lavani obcanit MAS na
venkové.

Dalsi ukazkou aktivnich snah zapojit do vzdélavani také ¢leny rozhodovaciho organu, tj. spravni
rady, je Ucast Clenky spravni rady, sl. Stanislavy Slunéikové na 2dennim Skoleni (prosinec 2007,
Benesov u Prahy). Toto $koleni probshlo ve Vzdé&lavacim stiedisku UZPI a bylo zaméfené na
komunikaéni a prezenta¢ni dovednosti pracovnika MAS.

Schopnast kamunikace v cizich jazycich

Vzhledem ktomu, Ze mezi aktivity manazera v MAS Sokolovsko patii také kontaktovani a
navazovani spoluprdce se zahrani¢nimi partnery, zajiStuje manazer komunikaci v anglickém,
némeckém a ruském jazyce. Piedseda spravni rady MAS Miroslav Bouda zajiStuje komunikaci
v némeckém jazyce. Lze konstatovat, Ze vétSina ¢lenii organit MAS ovlada alespoii 1 svétovy jazyk.

Vzhledem k umisténi MAS Sokolovsko na hranicich s Némeckem, a s ohledem na vyznam a Siroké
vyuziti téchto jazyki lze fici, ze pro potteby MAS je komunikace v AJ, NJ a RJ naprosto dostacujici.
V ptipad¢ potieby komunikovat v jiném jazyce je MAS pfipravena zajistit prekladatele.
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B. Technické prostiedky

Provezni podminky

MAS Sokolovsko byla Méstskym tfadem na Bfezové, kde md MAS také své sidlo, poskytnuta k
dispozici kancelaf. Diky soucinnosti obci na aktivitich MAS jsou pro specifické potieby (napf.
Skoleni, konéni workshopt apod.) k dispozici mnohé dalSi prostory na jednotlivych OU ¢i u
podnikateli a NNO. Napft. jednotlivé komunitné-planovaci workshopy pro zpracovani strategie
probihaly prave v téchto prostorach. Partneti MAS tak méli ptilezitost seznamit se s prostiedim jinych
aktérai MAS, zejména obce tohoto vyuzily pro svou propagaci v ramci CR.

Technické vybaveni

Zakladni vybaveni kancel4ii bylo pofizeno pfedev$im v ramci realizace programu Leader CR 2007 a
doposavad bylo dostacujici. Lze vSak predpokladat, ze vzhledem k podstatné vétSimu rozsahu a
administrativni naroénosti IV. osy Leader z Programu rozvoje venkova CR, bude v piipadé tspéchu
zadosti naSe MAS potiebovat administrativu dovybavit.

MAS Sokolovsko nema ve svém vlastnictvi Zadné dopravni prostiedky. V piipadé potieby uzivaji
pracovnici MAS vlastni osobni vozidla, coz je jim samoziejmé proplaceno formou cestovnich ptikaz.

Poéitacové a programové vybaveni

MAS Sokolovsko ma k dispozici 1 notebook pofizeny v ramci programu Leader CR 2007, a to v&.
nezbytného softwarového vybaveni. Do budoucna planujeme potizeni dalSiho ks PC v¢. softwaru (viz
rozpocet zadosti o dotaci). V dalSich letech bude nezbytné potidit multifunkéni tiskarnu (vE. scanneru
a kopirky) pro =zajisténi bezproblémového chodu MAS. Pro vyuku a Skoleni je zapijCovan
dataprojektor a platno od mésta Bfezova.

Zpusaby a maeZnasti infarmovani €lent MAS a abyvatelstva

Obyvatelé izemi MAS Sokolovsko a vSechny zainteresované osoby jsou o ¢innosti MAS
informovani prostfednictvim internetovych stranek www.mas-sokolovsko.eu. Pro kontakt
s pracovniky MAS mohou vyuzit telefonni, postovni i e-mailové odkazy uvedené na téchto webovych
strankach. Hojn¢ vyuzivana je také e-mailovd komunikace (mas-sokolovsko@volny.cz), osobni
schiizky, telefonické konzultace apod.

Dalsim velmi oblibenym zplisobem informovani obyvatel je Ob¢asny zpravodaj MAS Sokolovsko
(dosavadni vytisky tvoii nepovinné piilohy tohoto SPL). Tento zpravodaj byva rozesilan na vSechny
Cleny a partnery MAS a samoziejm¢ je také k dispozici ke stazeni na jiz zminénych internetovych
strankach. Ke zvefejiiovani vyzev se pouzivaji také plakaty a informacni letdky na vyvésnich
tabulich clenskych obci a vyhla§ovani informaci v obecnich rozhlasech.

C. Finanéni zdroje

23jisténi piedfinancovani MAS pfi realizaci SPL

MAS Sokolovsko, jakozto neziskova organizace pusobici na trhu pfiblizné 3 roky dosud neméla
ptilezitost vytvaret zalohu, kterou by mohla vyuZit k pfedfinancovani ndkladt na realizaci SPL. Je si
vSak této povinnosti védoma. V piedchozich letech toto feSila ze dvou zdroji: ¢lenské ptispévky,
dotace a prispevky kraje. Pro ptedfinancovani tohoto SPL se pfedpokldda obdobna struktura zdroji
financovani. Zde je potifeba fici, ze nase mladd MAS v soucasnosti funguje predevSim diky
dobrovolnosti a ochot¢ ¢lenti organtt MAS a Clent pracovni skupiny, ktera se zformovala za ucelem
vypracovani integrované strategie na podzim r. 2006. Nezbytné vydaje se hradi z ptispévku clent.
Néklady na realizaci SPL budou pokryty z dotace PRV, avSak pro uhrazeni nakladi z pocate¢niho
obdobi bude nutné najit vlastni nebo cizi zdroje.
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Jiné finanéni zdroje MAS Sokaolovsko

Na c¢innosti nevyplyvajici z osy IV. Programu rozvoje venkova hledd MAS Sokolovsko finanéni
prostfedky obdobnym zpiisobem jako jiné podobné neziskové organizace. Jedna se tedy napf. o:

podavani zadosti o granty a dotace na konkrétni projekty

uchazeni se o dary fyzickych a pravnickych osob

hospodarteni s ¢lenskymi ptispévky

vykonavéa ¢innost za thradu nakladl (napt. pomoc pfi ziskavéani dotaci jinych subjektii)

v v v v

Piikladnou ukazkou ochoty spolupracovat a spolupodilet se na rozvoji tzemi byla sbirka
mimoiadnych dari od ¢lenii pro realizaci vlastniho leaderu Leader Sokolovsko 2007, ktery MAS
rozbéhla v Cervenci 2007 presvédCena, Ze Leader CR 2007 jiz nebude vyhlasen. Cast prostfedkt na
svou cCinnost a na realizaci projektd na tzemi MAS ziskala MAS Sokolovsko vr. 2007
prostiednictvim dotacniho titulu Leader CR 2007. Tato skuteCnost je diikazem, Ze partneti nasi MAS
maji eminentni zajem na rozvoji venkova na Sokolovsku, jejich cilem je uspét ve velkém Leaderu
PRV. Z tohoto je patrné, ze MAS aktivné pracuje na ziskavani zkuSenosti v praxi s metodou leader
bez ohledu na to, jaké moznosti ptichazi ¢i nepfichdzi zvenci.

MAS si mj. vr. 2007 podala Zadost do Finanéniho mechanizmu EHP/Norsko na pfipravu projektu
Renesance drobné venkovské architektury. Bohuzel ve vysoké konkurenci (pocCet zadatell
nekolikanasobné prevySoval moznosti tohoto dotacniho titulu) nebyla MAS s touto zadosti uspésna.

V mésici ¢ervnu 2008 pak podala MAS Sokolovsko zadost o dotaci do programu ROP Severozéapad,
oblast podpory 4.3 Podpora marketingu a tvorby rozvoje produktti cestovniho ruchu. Projekt ma nazev
Propagaéni kampai — Za krasami MAS Sokolovsko. Cilem tohoto projektu je rozséhla propagacni
kampan na podporu rozvoje cestovniho ruchu na izemi MAS Sokolovsko. Projekt obsahuje tvorbu
nekolika druhti propagacnich tiskovin - letak o turistickych atraktivitdich MAS, 10 tématickych letakt
o vybranych zajimavostech, sklddaci mapu uzemi, kalendat, tvorbu propaga¢niho CD/DVD a vydani
Ceské verze Vlastivédy Sokolovska a Loketska zr. 1898, ktera je vzdcnym pramenem poznatkli o
sokolovském regionu. Soucasti projektu bude i velkd 2denni kulturni akce tzv. Dny cestovniho ruchu
v MAS Sokolovsko, na které se predstavi jednotlivi ¢lenové se svou nabidkou v oblasti CR. Zadost
bohuzel nebyla uspésna. Piedpokladame, ze MAS piepracuje zadost dle pfipominek pracovniki ROP
Severozapad a o dotaci si podaji opakované zadost v pfisti vyzve.

MAS aktivné vyhledava dalsi zdroje pro svou ¢innost, a to nejen leaderovského typu. MAS se dafi
pravidelné ziskéavat ptispévky od Karlovarského kraje napt. na tvorbu rozvojovych studii ¢i studii
proveditelnosti. Jako ptiklad uvadime nasledujici projekty:

Ve 2. poloviné roku 2007 se MAS Sokolovsko podafilo uspésné realizovat projekt Poznej
Sokolovsko. Jednalo se o vytvoreni propaga¢niho materidlu v poctu 1 000 kusii v celkové hodnoté
56 126 K&, z ¢ehoz piispévek Karlovarského kraje &inili 35000 K¢&. Zadatel kompletné fidil a
organizoval projekt vcetné vedeni oddéleného ucetnictvi, zajistil tvorbu propagacni brozury a
distribuci nékladu. Projekt byl zahajen v zatfi 2007 a ukonc¢en v prosinci 2007.

Druhy projekt se skryvd pod nazvem Integrované reSeni zapojeni cirkevnich paméatek do
produktu cestovniho ruchu. Konkrétné Slo o zpracovani studie proveditelnosti, kterd tesi obnovu
cirkevnich pamatek v dotéenych obcich MAS. Pro projekt byla zpracovana zadost do kazdoro¢niho
titulu Pfispévek z Karlovarského kraje na podporu cestovniho ruchu. Zadost byla tispésna a dotace
¢inila 225 000 K¢, pricemz celkové naklady dosahly vyse 300 000 K¢. I v tomto ptipadé zadatel, tj.
MAS Sokolovsko, kompletné realizoval projekt vcetné vedeni odd€len¢ho ucetnictvi, zajistil
zpracovani piredbézné studie proveditelnosti, se kterou nadale pracuje v provozni fazi projektu pro
ptipravu projektl na rekonstrukci, obnovu a zapojeni cirkevnich pamatek do cestovniho ruchu. Projekt
byl zahajen v kvétnu 2007 a ukoncen v prosinci 2007.

Pocatkem letosniho roku 2008 byla MAS Sokolovsko uspésna se zadosti o dotaci z Programu obnovy
venkova vyhlaSovanym kazdoro¢né Karlovarskym krajem. V tomto projektu bylo pozadano o
spolufinancovani ptfedbézné studie proveditelnosti planovaného integrovaného projektu VyuZziti
fenoménu zaniklych obci Slavkovského lesa pro rozvoj CR. Tato studie se momentalné zpracovava
a bude dokoncena v zavéru roku 2008.
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10 Adminisiraiivni posiupy

Z nasledujici tabulky je patrné, ze MAS Sokolovsko odhaduje max. délku trvani celého
administrativniho procesu na 85 dnl. Z této tabulky také jasn€ vyplyva postup a Casovy plan pfi
vyhlaseni piijmu Zadosti.

Tab. €. 22: Schéma ¢asového vyvoje administrativy SPL

P —— e ERE R

Zpracovani SPL a jeji podani v rdmci vyzvy PRV, IV. osa Leader
Podepsani smlouvy a zahdjeni realizace SPL

ViyhlaSeni vyzvy k pfedkladani zadosti, administrace, kontrola a
monitoring

Podani zadosti a zpracovani projektu spoluprace

Propagace SPL a MAS Sokolovsko

Aktualizace SPL

Vzdélavani pracovnik( a ¢lend MAS

Archivace dokladd MAS

Tab. €. 23: Schéma nastaveni administrativnich postupii v ¢asové ose

o ™ S uFEeefTEESNEY

Schvéleni vyzvy na RO SZIF

Pfiprava a vyhlaSeni vyzvy

30denni Ihita k podani zadosti

Pfijem Zadosti a kontrola UpInosti
Ukonceni pfijmu Zadosti
Administrativni kontrola ve.
informovani Zadateld o vysledku
Piijem opravenych ¢i  doplnénych
zadosti

Ukonceni administrativni kontroly
Kontrola pfijatelnosti

Vlyrozuméni Zadatelt o vysledku
Piijem stiznosti na chybny proces
(odvolani 1. stupné)

Pfezkoumani dosavadniho postupu
MAS pfi pfijmu Zadosti a vydani
stanoviska

Svolani vybérové komise a predani
projektl ¢lentim VK

Zasedani VK - 1. faze hodnoceni -
sestaveni long listu

Svolani a predani projektd ¢lenim
programového vyboru

Zasedani PV u - 2. faze hodnoceni -
sestaveni short listu

Svolani a zasedani spravni rady -
schvaluje projekty k realizaci dle short
listu

Pfedani zadosti kregistraci na RO
SZIF
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10.1 Registrace projektu
Propagace SPL

Jak jiz bylo na ptfedchozich stranach SPL uvedeno, MAS jiz dvakrat vyzkouSela cely proces
administrace projektu. V ptipad¢ uspéchu tohoto SPL v Programu rozvoje venkova, IV. ose Leader,
ma MAS pro zajisténi kvalitni a bezproblémové realizace vyzev pfipraven vyzkouSeny model
administrativnich postupi.

Informovani a propagace SPL smérem k obyvatelstvu a partnerim probihd v podstaté neustale. Je
zavedena tradice tzv. Obcdasného zpravodaje MAS Sokolovsko, ktery je pfiblizné jednou za 3
mesice (s ohledem na to, co se v MAS déje) rozesilan e-mailem na vSechny ¢leny a partnery MAS. O
pfipadnych vyzvéch a s tim spojenych dokumentech jsou ob¢ané informovani na urednich deskach
obecnich tradi, které byly pozaddany o soucinnost v této vlastni aktivit¢ nasi MAS. MAS dale
investovala své prostfedky do zpracovani vlastnich webovych stranek (www.mas-sokolovsko.eu).
Informace jsou také prezentovany prostiednictvim obecnich rozhlasti. Je pochopitelné, Ze tyto
informace se rychlé §ifi také osobnimi kontakty, telefonnimi rozhovory apod.

Pastup a éasovy plan pii vyhldseni piijmu 2adesti

Vyzvy k predkladani Zadosti budou vyhlasovany max. 3x do roka s 30denni lhiitou pro podani
zadosti. Text vyzvy bude predlozen k odsouhlaseni CP SZIF, oddéleni metodiky IV. osy Leader
Programu rozvoje venkova. Vyzva musi minimalné obsahovat:

nazvy a cile jednotlivych Fiché dané vyzvy

ptehled piijatelnych Zadatelt

typy projektl pfijatelnych z hlediska obsahu a pfijatelnosti naklada

termin ukonceni vyzvy

termin Skoleni pro potencialni zadatele

kontakty na pracovniky MAS, ktefi poskytnou zakladni informace a poradenstvi

Informovani koneénych pfijemecti 0 meznaosti piedkladani projekt

Vyzva bude zvetejnéna minimalné na:

» webovych strankach MAS: www.mas-sokolovsko.eu
¥ ve spolupraci s obcemi na vyvésnich tabulich a bude vyhlaSena obecnim rozhlasem
¥ osobnim ¢i e-mailovym kontaktem potencialnim zadateliim

Skoleni potencidlnich piedkladatelt projektd

MAS je pfipravena pro zajiSténi max. Sifeni informaci a bezproblémové zpracovani a realizaci
individudlnich projekti pfipravit a uskuteénit Fadu Skoleni. Tato Skoleni byly vyzkouSeny pfi
piedchozich vyzvach MAS (Leader CR 2007, Leader Sokolovsko). O $koleni byl vzdy velky zajem.
Tato Skoleni budou probihat v nasledujici strukture:

» Skoleni pro potencialni Zadatele - jaké typy projekta Ize predkladat, kdo mize byt zadatelem, co
je potieba pro zpracovani zadosti, jaké jsou podminky pro hodnoceni a vybér projektii, diskuse
nad otazkami apod. — toto Skoleni prob&hne v prvnich dnech po vyhlaSeni vyzvy k podavani
zédosti

» Skoleni pro uspéSné Zadatele - jak bude probihat realizace a udrzitelnost, jak bude vypadat
monitoring a vyuctovani projektli, informace o tom, jak a kym mohou byt kontrolovani apod. —
toto Skoleni probéhne po podpisu smlouvy s vitéznymi zadateli a dle potieby bude opakovano

Zadatelim bude k dispozici krom¢ vyzvy také Prirucka pro Zadatele. Pracovnici sekretariatu a
manazer MAS jsou pfipraveni poskytnout potencidlnim, a poté i ispéSnym zadatelim svou asistenci a
poradenstvi.
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Administrativni pestupy pfijmt a registrace projektt

Projekty musi byt predkladany osobn¢, zadatelé je budou podepisovat pii predlozeni v kancelaii MAS
Sokolovsko. Za ucasti zadatele pracovnici sekretariatu, piip. manazer MAS provede kontrolu Gplnosti
zédosti. Pouze uplné zadosti budou piedlozeny k administrativni kontrole

Neuplné zadosti (napt. chybéjici prilohy, neuplna zadost, chybéjici podpisy, nevyplnéné identifikacni
udaje apod.) budou zadateli vraceny s pisemnym protokolem obsahujicim divod nepfijeti zadosti a
vyzvu k doplnéni pozadovanych ptiloh. Po uplynuti doby na doplnéni projektt piipravi pracovnici
sekretaridtu seznam piijatych a nepfijatych zadosti.

Administrativni kontrola projektu

Administrativni kontrola je zaji§tovana pracovniky sekretariatu a manazerem MAS. Casové tato
kontrola nasleduje bezprostiedne po ukonceni lhiity pro doplnéni povinnych piiloh. V ramci této
kontroly bude sledovano predevsim zda je dodrzena:

» piijatelnost zadatele
» naklady projektu
» obsahova spravnost projektu dle relevantniho Fiche

O vysledcich kontroly poté sekretariat sepise protokol, ktery podepise manazer MAS. VSichni
zadatelé budou poté neprodlen¢ pisemné informovani o vysledku administrativni kontroly.

Persanalni zajisténi piijmu, administrativni kontraly a registrace projektt

Administrace projektl v realizacni €asti je stanovena Pravidly pro sou¢innost MAS a RO SZIF a také
vlastnimi postupy a MAS. Je pochopitelné, Ze toto obdobi bude nejvice narocné ptfedevSim pro
pracovnici sekretaridtu a manazera MAS, nebot’ veskeré aktivity spojené s pfijmem, registraci a
administrativni kontrolou projektii budou plné v gesci sekretaridtu MAS a pod dohledem manazera
MAS.

10.2 Zpusob vybéru projektu
Pastup hadnaceni pfijatelnasti a zpuisaob bodovani dle kritérii pFijatelnasti

Projekty, které Uspé$né projdou administrativni kontrolou, budou prediny ¢leniim vybérové
komise. Zadosti budou rozdéleny tak, aby kazdy projekt byl hodnocen min. 2 ¢leny komise. Ti na
zéklad¢ individualniho studia projektové zadosti piidéli jednotlivym Zadostem body dle bodovaci
tabulky platné pro jednotliva Fiche. K dispozici budou mit metodiku obsahujici postup hodnoceni a
popis jednotlivych hodnoticich kritérii. Kazdy hodnotitel bude bodovat samostatn¢ a své bodovani
bude zapisovat do bodovaciho protokolu.

Kazdy ¢len vybérové komise (pozdéji i ¢lenové programového vyboru) podepise €estné prohlaseni o
nepodjatosti viici projektim, které mu byly ptid€leny k posouzeni. Pokud néktery hodnotitel dostane
k hodnocen projekt, ke kterému by nemohl zaujmout nezaujaté stanovisko, preda tento projekt jinému
hodnotiteli.

Hodnoceni ¢leny vybérové komise probehne dle vybérovych kritérii, a to podle bodovaciho systému
uvedeného u jednotlivych Fiche MAS Sokolovsko.

Vybérova komise poté z obodovanych projekti sestavi tzv. long list, tj. SirSi vybér projekti, a to
v rozd€leni na projekty podnikatelskych subjektli a projekty samospravy a neziskovych subjekti.
Tento long list bude sestaven na zakladé poradi bodu ziskanych v hodnoceni projekti. Pokud
komise uzna za vhodné, mohou se rozhodovani o pofadi zacastnit 1 odbornici s hlasem poradnim —
expertni hodnoceni specifickych zadosti.
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Pastupy pii vyhéru projektti

Projekty z long listu budou dale predany ¢lenim programového vyboru. Jeho hlavnim ukolem
bude vypracovat tzv. short list, tj. vybrat uzsi seznam projektii z long listu. Projekty v tomto tzv.
short listu budou sefazeny podle poctu bodi, které ziskaly pii hodnoceni z hlediska kritérii
piijatelnosti (tj. objevi-li se napt. dva podobné projekty a jeden ziskéd vice boda nez druhy, pak neni
mozné prohodit jejich pofadi v tomto short listu). Tento vybér projekti do short listu by mél
zabezpecit, ze do uzsiho vybéru se nedostanou projekty jen na zdkladé¢ vysokého poctu boda
ziskanych v predchozim bodovani.

Projekty budou programovym vyborem hodnoceny komplexné (tj. z hlediska vize a cili MAS
Sokolovsko a celkové vyvazenosti projektll), bude zvazovano piispéni projektd k plnéni zamért a
plant strategic MAS.

Tento seznam projekti urcéenych k pridéleni dotace bude piedan spravni radé MAS Sokolovska,
ktera vybér ovéii a schvali. Pouze ve vyjimecnych piipadech, ma-li k tomu spravni rada vazné
divody, muze rozhodnout o vyfazeni urcitého projektu doporuceného k financovani. Tento poté bude
nahrazen projektem, resp. projekty, které v short listu bodové nasleduji za vybranymi projekty.

V ptipadé, ze Castka alokovana pro dané Fiche a dané kolo nebude vyCerpana, bude prevedena do
nasledujiciho kola dan¢ho kalendainiho roku. V ptipadé€, ze se bude jednat o kolo posledni a zadné
nasledujici uz nebude vyhlasovano, budou moci byt navrzeny k podpotfe nahradni projekty v potadi
dle bodového hodnoceni.

Po provedeni vybéru projekti budou vitézné zadosti véetné vSech relevantnich dokumentt predany na
RO SZIF.

Tento postup je pevné zakotven ve Statutu MAS a zabezpeci, ze projekty budou hodnoceny v n¢kolika
stupnich, riiznymi lidmi, z riznych obort (podnikatelé, samosprava, neziskové subjekty) a z riznych
oblasti MAS. Takto bude max. omezen vliv ptipadnych lobbystickych aktivit pti rozdélovani dotaci.

Persanalni zajisténi asab padilejicich se na hadnaceni a vyhéru projektu

Veskeré aktivity spojené s hodnocenim a vybérem projekti budou plné v gesci vybérové komise,
programového vyboru a spravni rady MAS. Z jednani vSech organii zainteresovanych na hodnoceni a
vybéru projektti budou predsedy jednotlivych orgdnt vyhotoveny zapisy.

Opravné postupy

MAS Sokolovsko ma pro administraci zadosti nastaven nasledujici opravny postup: Zadatel miize
proti zavéru administrativni kontroly a kontroly pfijatelnosti podat pisemné odvolani. To musi byt
doruceno do sidla MAS v ¢ase k tomu ur¢eném. Dozor¢i rada MAS Sokolovsko poté prozkouma
opravnénost odvolani a vyda doporucujici stanovisko, které néasledné projednd také spravni rada
MAS. Ta rozhodne o vyfazeni resp. zpétném zafazeni projektu do procesu administrace. Nebude-li
zadatel ani poté srozumén s rozhodnutim MAS, miize podat Zadost o pfezkouméani postupu MAS na
prislusné RO SZIF a pokud tak ucini, musi do druhé dne dat tuto skutec¢nost na védomi MAS
Sokolovsko. Dojde-li RO SZIF k zavéru, ze projekt byl vyfazen neopravnén€, bude MAS pisemné
vyzvana k napravé. Casova souslednost jednotlivych odvoldni je nastavena tak, aby projekt, ktery
bude opétovné navracen k hodnoceni, mohl byt jesté zatazen do procesu vybéru projektu.

10.3 Realizaéni ¢ast
Administrace v prubéhu realizace projektt

Administrace v prub¢ehu realizace projektd je dana Pravidly, kterd urcuji soucinnost MAS a RO SZIF
v této etapé a dale ptip. vlastnimi postupy MAS. Ta vSak nesmi byt v zddném piipadé v rozporu
s pravidly.
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Pracovnici MAS jsou v prubchu celé realizace projekti pfipraveni poskytnout piijemctim dotace
konzultace, na kterych budou konkrétni problémy a dotazy feSeny. Lze ocekavat, Ze nejvice dotazli
bude jiz tradi¢né k realizaci vyberovych fizeni a k pravidlim uc¢tovani. U opakujicich se dotazii bude
MAS vydavat metodické pokyny feSici danou problematiku.

Dale sbér, evidence a kontrola hliSeni o zménach projekt a nasledné predavani téchto hlaseni na
prislusny RO SZIF. Kontroly téchto hlaSeni provadi pracovnici sekretariatu, piip. manazer MAS.
Stanoviska ke v§em zménam budou peclivé kontrolovana, bude dochéazet ke kontrole jejich plnéni a
veskeré informace o zménach budou ptipojovani do slozek relevantnich projektu.

Sbér a evidence monitorovacich zprav bude feSena nasledovné: Na strané piijemce bude stanovena
povinnost jednou za ctvrtleti v pribéhu realizace projektu vyhotovit stru¢nou monitorovaci zpravu a
pfedat ji na sekretaridt MAS. Tato zprava bude piekontrolovdna manazerem MAS a uloZena do
prislusné slozky. Hlavnim diivodem podavani téchto zprav je udrzeni pravidelného styku s piijemci
dotace a dohled nad dodrzovanim harmonogramu a obsahu projekti.

Vedeni sleZek projektt

Po provedeni pfijmu zadosti bude ke kazdému projektu pfipravena samostatna slozka oznacena
identifika¢nimi udaji zadatele a budou do ni postupné¢ zakladany vSechny relevantni dokumenty.
Minimaln¢ by méla obsahovat elektronickou verzi zadosti a ptiloh, prfehled administrace projektu
s terminy, prehled o komunikace se Zadatelem a RO SZIF, ptip. fotodokumentaci. Ve fyzické podobé
je vhodné zakladat tiSténou verzi elektronické slozky v€. vSech hlaSeni o zménach, ptedavacich
protokolll, hodnoceni, evidenci monitorovacich indikatorti apod.

Administrace propliceni projeki

Béhem administrace propliceni projektu ¢eka pracovniky MAS (pfedev§im manazera, sekretariat a

ucetni) provadeéni nésledujicich aktivit:

» provedeni kontroly zadosti o proplaceni v¢. ptiloh — po provedeni kontroly potvrdi MAS formulaf
zéadosti o proplaceni, ktery pak ptijemce odnese na RO SZIF

» asistence pii kontrole na misté pfed proplacenim dotace pfijemci a zaznamenani této kontroly do
slozky daného projektu

» evidence proplaceni dotace pfijemci a archivace slozky kazdého projektu

Metadika planovani a provadéni kontral projektti

Pro zajisténi spravné a bezproblémové realizace projektii a také pro zajisténi vyuziti prostredki
zpusobem, ke kterému se piijemci dotaci zavdZou, jsou pracovnici MAS pfipraveni realizovat
pravidelné kontroly. Kromé klasickych kontrol pfedlozenych dokladt 1ze ocekévat, ze bude dochézet i
ke kontrolam skute¢ného pInéni. Provedeni kontroly je potvrzeno v kontrolnim listu.

Kontroly budou realizovany s cilem pfedchdzet moznym rizikim béhem realizacni faze projekti a pfi
nasledujici fazi provozni. Ze zkuSenosti z ptedchoziho Leaderu CR 2007 mame zkuSenosti, Ze nesmi
dojit ke ztraté kontinuity ve sledovani a komunikaci s pfijemci dotaci.

Podrobnéjsi popis zpisobu provadeéni kontrol je urcena nasledujici kap. ¢. 10.4.

Persondlni zajiSténi asaob padilejicich se na administraci a kantrole realizace projekt

VétSina aktivit vyplyvajicich z pribéhu realiza¢ni ¢asti projekt bude plnéna pracovniky sekretariatu,
manazerem MAS, piip. ¢leny programového vyboru a dozorci rady MAS.
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10.4 Kontrola ¢innosti MAS
Kontrala ¢innasti jednotlivych pracovnika MAS

Operativni kontrolu ¢innosti pracovnikli MAS ma na starosti manazer MAS, manaZer podléhd piimé
kontrole spravni a dozor¢i rady MAS. Mezi zdkladni povinnosti manazer v této oblasti patii napf.:

fidit se v kontrolni ¢innosti zakony a vnitinimi pfedpisy MAS

presvédcovat se o plnéni planu ¢innosti s vazbou na ¢erpani rozpoctu

kontrolovat plnéni ukold zadanych statutdrnimi organy

kontrolovat a aktualizovat obsah dokumentti MAS (vnitini predpisy, jednaci fady apod.)
kontrolovat plan rozvoje lidskych zdroji MAS

K doloZeni ¢innosti pracovnikli se vede evidence v podobé napt. cestovnich zprav z pracovnich cest,
zapist a prezencnich listin ze vzd€lavacich akci, mési¢ni pracovni vykazy apod.

Kontrala uéetnictvi MAS

Kontrola ¢innosti samotné MAS je tkolem spravni rady (5 ¢lentl) a predevsim dozoréi rady (3
¢lenové) o.p.s. v souvislosti s hospodafenim, dodrzovanim zdkond, statutu aj. MAS se timto snazi
pomoci svych vlastnich pracovnikii zpracovavat i interni audit, a to napft. prostfednictvim: oveéfovani
udajt ve finan¢nich, ucetnich a jinych vykazech, provéfovani zajisStovani piijmil a spravy finan¢nich
prostiedktli, prozkoumavani hospodarnosti, efektivnosti a ucelnosti operaci, vypracovani vyro¢nich
zprav, které podléhaji schvaleni spravni rad¢ a valné hromadg.

Ucetnictvi MAS podléha standardni kontrole vyplyvajici z danovych, finan¢nich a pravnich predpist
a je provadéna ze strany organd statni spravy CR (napf. finanéni ufady). Cinnost MAS dale ze zakona
podléha externimu auditu.

Pastup sebehodnaceni MAS

Dalsi kontrolni ¢innosti MAS je tzv. sebehodnoceni, nebo-li autoevaluace. Je provadéno zejména na
jednani spravni a dozorci rady, pfip. na zasedani valné hromady. Pfi této autoevaluaci je pritomen
nezavisly facilitator, v naSem pfipadé manazer MAS. Pro sebehodnoceni se doporucuje dodrzet
nasledujici postup:

» Ucastnici jsou nejprve seznameni s problémy v dosavadnim fungovani, obvykle je mozné tyto
problémy rozdélit do nékolika zékladnich skupin, napf. na problémy organizacni, komunikacni,
finan¢ni apod.

¥ poté je vhodné ucastniky hodnoceni rozdélit do skupin, pficemz kazdd skupina se pokusi
navrhnout postup, jak dany problém efektivné fesit

» nasledujici krok spoc¢iva ve spolecné diskusi a konfrontaci feSeni problémi, z ¢ehoz by mélo
vyplynout jedno kone¢né rozhodni, jak danou situaci fesit

» zavéreCnym krokem je stanoveni terminu a odpovédnosti za feSeni situace a urceni terminu, kdy
bude provedena kontrola, zda navrzen¢ feSeni vedlo k odstranéni identifikovaného problému

Pro stanoveni tohoto postupu vede MAS pozitivni zkuSenost s timto postupem.

10.5 Archivace

Plan archivace dokumentace

Archivace je v MAS provadéna v souladu se zakonem ¢. 499/2004 Sb. o archivnictvi a spisové sluzbg,
dale dle zdkona 598/1992 Sb. o pojistném na socialnim zabezpeceni a dle zdkona ¢. 563/1991 Sb. o
ucetnictvi ve znéni pozdéjSich predpisi. MAS zajistuje odbornou spravu vsSech pisemnych,
obrazovych, zvukovych a jinych zdznamt vzeslych z ¢innosti MAS. Kromé¢ téchto zadkonli mad MAS
Sokolovsko vytvofen vnitini predpis €. 2 — Smérnice k ucetnictvi MAS, ktery se podrobné vénuje i
metodice archivace.
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Konkrétné sekretariat ma na starosti archivaci vSech piijatych zadosti a vede jejich evidenci. Dale
archivuje vSechny zékladni dokumenty MAS, vystupy z pracovnich workshopt,, jakoz i zapisy ze
zasedani Spravni rady, Valné hromady, Vybérové komise a Programového vyboru a vSech komisi.
Zakladni dokumenty MAS a zéapisy ze svych zasedani archivuje také predseda Spravni rady.

Technické zazemi pro archivaci

Fyzicky archiv je umistén v kanceldii sekretaridtu MAS. V této mistnosti je zakdzdno koufit a
pracovat s otevienym ohném. V dosahu je praskovy hasici piistroj. Archiv neni vybaven zadnym
specidlnim hasicim ¢i bezpecnostnim systémem. Elektronicky archiv veskerych dokumenti MAS je
ulozen na notebooku MAS. Dohled nad jeho dopliiovanim a aktualizaci je tkolem pracovnikl
sekretariatu MAS.

10.6 Monitoring
Plan manitoringu

Monitorovaci funkei v MAS Sokolovsko provadi pracovnici sekretariat a manaZer MAS. Jejich
¢innost bude finanéné zajisténa z prostiredki MAS, které by MAS méla ziskat v ramci ptispévku ve
vysi 20 % schvalené dotace, max. 2,5 mil. K& Tyto prostfedky budou pouzity zejména na mzdy a
povinné pojisténi zaméstnancli mistni akéni skupiny.

Pfi monitoringu se budou sledovat zejména plnéni zadvaznych monitorovacich indikatora (viz kap. 6.6
SPL). Pro priibéh monitoringu lze vychazet z nasledujicich 3 typli monitorovani:

1. Ex-ante monitoring (predbéZn4, tj. pred zahajenim realizace projektu) - jiz pii sbéru
zédosti prochdzi projekty administrativni kontrolou sekretariatu, ktera zajisStuje, aby kazda
zédost splnila potfebné nalezitosti. Pracovnici MAS maji moznost kontrolovat dodrzovani
podminek PRV a fichi scilem pfedejit problémim pii vylGctovani projektl. Ex-ante
monitoring je nutny u projektt, které byly vybrany k podpotfe a které budou nasledné
realizovany. Sleduje se, zda vychozi stav odpovidd charakteristice popsané v predlozené
zadosti a zda je projekt organiza¢né a financné€ dostatecné zajistén. Financni zajisténi projektu
se dokladd vypisem z bankovniho uctu. Soucasti kontroly je 1 ovéfeni schopnosti projektu
naplnit pfedepsana monitorovaci kritéria a kritéria hodnoceni stanovena PRV.

2. Interim monitoring (pribézny, tj. béhem realizace projektu) - mize byt v ramci realizace
predkladaného zaméru realizovan s ohledem na zajisténi dodrzeni obsahu projektu dle podané
zadosti. Dale bude kontrolovano napt. dodrzovani pravidel Gcetnictvi projektl a dodrZzovani
délky projekta.

3. Ex-post monitoring (nasledny, tj. po ukonceni realizace projektu) sleduje, jestli realizaci
projektu skutecné doslo k naplnéni ptfedepsanych kritérii pro monitorovani a hodnoceni
projektii. Zde se dale doporucuje kontrolovat, zda dochézi k realizaci udrzitelnosti projektu.

Zpusoby ovéiovani manitarovacich kritérii

Metody provadéni monitoringu — krom¢ klasickych administrativnich kontrol, bude dochazet
k monitoringu na misté realizace projektd (fyzicky monitoring) a z kazdé kontroly bude vystaven
zapis o jejim provedeni, bude archivovan na sekretariatu MAS a také u zadatele resp. realizatora
projektu. Zapis bude obsahovat zjisténé skutecnosti a v piipadé, zZe bude potfeba provést urcité
napravy, opatieni slouzici k t€émto nédpravam vcetné terminu jejich provedeni.

Evidenci monitorovacich indikator za kazdy projekt mad na starosti manazer MAS. Ovérovani
monitorovacich indikatora probihd soucasné s provadénim monitoringu a kontrol (viz kap. 10.4).
Vysledky kontrol a ovéfovani monitorovacich indikatort jsou pisemné zaznamendvany a piredédvany
spravni, popt. dozor¢i radé¢ MAS. V piipadé zjiSténi nedostatkii jsou spravni, popt. dozor¢i radou
definovana napravna opatieni, jejichz zavadéni do praxe bude jednim z ukola sekretariatu MAS.
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10.7 Vyhodnoceni SPL (evaluace)
Plan vyhadnocovani

Vyhodnocovani SPL by mélo byt realizovéano s cilem ucinnéji napliiovat ISR a 1épe vyuzivat vnitini
kapacity uzemi. Toto vyhodnocovéani by nemélo byt uskutecnovana tak, aby zbytecné zatézovalo jak
pracovniky MAS, tak Uspésné zadatele o dotaci. Cilem by nemélo byt zadatele ,,drtit, ale ,,vést*
k plnéni rozvojovych cili MAS.

Podstatné je zavéry zvyhodnocovani uvadét do praxe a kontrolovat plnéni doporuceni, kterad
z evaluace vyplynula.

Pastupy vyhodnacovani a zajisténi evaluace

Hlavnim organem pro vyhodnoceni plnéni SPL je spravni rada MAS. Provadéni hodnoceni je
piedevsim tikolem pracovnikii sekretariatu MAS za plné soudinnosti manazera MAS. Ukoly spoéivaji
predev§im ve sledovani dat, vyhodnocovani monitorovacich kritérii, navrhovani feSeni a piijimani
feSeni stanovenych statutarnim orgdnem MAS.

Evidenci povinnych monitorovacich indikatorti zpracovava sekretariat MAS, ktery zaroven provadi
prabézné sledovani plnéni indikatori a zodpovida za ptredlozeni vystupii monitorovacich indikatori
plnéni realizace SPL pii podani Zadosti o proplaceni. Vystupy monitorovacich indikatort schvaluje
spravni rada pied piedloZenim Zadosti o proplaceni b&hem jednotlivych etap.

Je vhodné, aby do hodnoceni byli zapojovani také externi konzultanti ¢i odbornici a kolegové z jinych
MAS.

Hodnoceni lze ¢lenit podle 2 zakladnich hledisek:
» rozsah: a) plnéni obsahu projektd, b) plnéni Fichi, c¢) plnéni cild MAS a PRV

Hodnoceni plnéni projekti spociva predevsim ve sledovani monitorovacich kritérii vybranych
projektii. Monitorovaci kritéria jsou stanovena v SPL a byla podkladem pro stanoveni preferen¢nich
kritérii (viz Fiche). Sledovany budou pifedev§im odpovédi na otazky typu: Naplnil projekt
monitorovaci kritéria? Pomohl projekt zlepsit podminky na uzemi MAS? Vysledky této evaluace
budou zdkladem pro hodnoceni plnéni Fichi a cilt MAS.

Hodnoceni plnéni Fichi bude sledovdno prostfednictvim podkladii ziskanych z hodnoceni plnéni
projektii. Jedna se ptfedevSim o sledovani monitorovacich kritérii stanovenych samostatné pro
jednotliva Fiche.

Hodnoceni pInéni cili MAS a PRV bude zajistovano napt. sledovanim, zda se podafilo dosahnout
cila SPL, jak MAS byla schopné reagovat na zmény, zda a jak se rozvijela partnerstvi, jak fungoval
samotny administrativni apardt MAS, zda plnéni SPL pfispélo ke zlepSeni situace obyvatel, NNO a
podnikateli na tzemi MAS apod. Tyto vysledky budou analyzoviny a agregovany pro potieby
hodnoceni plnéni celého SPL. Komplexni hodnoceni plnéni SPL, tj. plnéni cilti Fichi bude provedeno
v polovin¢ obdobi realizace SPL a po skonceni.

» Cas: a) ex ante, b) ex interim/on going, ¢) ex ante

Ex-ante evaluace byla v MAS ¢ésteéné provedena pted zpracovanim tohoto SPL a jeji vystupy se
promitaji do obsahu SPL. Jedna se pfedevSim o analyzu vysledkt, jichz MAS dosdhla v pribéhu
realizace Leaderu CR 2007. Ex ante kontrola byla uskuteénéna také posouzenim navaznosti Fichi na
ISR, analyzou statistickych dat, ktera byla v SPL vyuzita, volbou a posouzenim preferencnich kritérii
jednotlivych Fiche, apod.

PrubéZné a nahodné hodnoceni bude provadéno v nasledujicich letech podle potieby, a to s cilem
pfedejit moznym komplikacim pfi plnéni kone¢nych monitorovacich indikatorti. Potfeba téchto
evaluaci mize vyplynout z kontrol ¢innosti MAS ¢i z monitoringu projekta.

Ex-post evaluace bude provedena v zavéru obdobi realizace SPL. Lze ptedpokladat, ze toto
hodnoceni se stane vyznamnym podkladem pro navazujici ISR MAS Sokolovsko v dal§im obdobi.
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Navrh zptscbu zpracovani vysledii vyhodnocovani do SPL

Na zéklad¢ ziskanych zkuSenosti mize v priitbéhu evaluace SPL dojit napi. k potiebé aktualizovat
obsah SPL ¢i Integrované strategie rozvoje MAS Sokolovsko (k ¢emuz nyni dochézi v intervalu 2 let).
Navrh na zmény SPL schvaluje v konecné fazi spravni rada MAS, jakozto nejvyssi rozhodujici
organ MAS.

Zpusaby zveiejiiovani vyslediki SPL a vyhadnocovani

O tom, zda a jak dochazi k plnéni SPL budou zijemci informovani prostfednictvim Obcasného
zpravodaje MAS Sokolovsko, ktery je volné ke stazeni na strankdch MAS: www.mas-sokolovsko.eu.
Informace budou také zvefejiiovany prostiednictvim informacnich a propagacnich letdkli o ¢innosti
MAS, na schiizkach a konferencich o ¢innosti MAS apod. O plnéni cili MAS svédci také kazdoro¢ni
vyrocni zpravy o ¢innosti MAS.

10.8 Propagace MAS
Zpusab zajiSténi propagace ¢innasti MAS

Propagaci ¢innosti MAS zajist'uje predev§im manazer MAS, Casto prostfednictvim Sekretariatu MAS.
Je dbano na dodrzovéani pravidel pro vizudlni publicitu programi podporovanych z dotaci EU a
statntho rozpoétu CR. MAS se snazi pro zaji§téni maximalni identifikace s materidly MAS
dlouhodob¢ dodrzovat jednotnou grafiku. Zakladni barva uzivand MAS Sokolovsko je zelena.

Déale v ramci jednoho z workshopu pii tvorbé ISR MAS, byl ¢leny komunitné planovaci skupiny
navrzen vzhled loga MAS. Toto lego bylo poté profesiondlné graficky upraveno, schvaleno spravni
radou MAS a od té doby aktivné vyuzivano. Toto logo je pouzito také v zahlavi vSech stran tohoto
SPL a ISR.

K propagaci MAS dochézi ptedevsim prostiednictvim Sifeni barevného propagacniho letaku, ktery
je k dispozici na posledni strané tohoto SPL — viz ptiloha SPL.

Zpusab infarmovani abyvatelstva, zajmovych skupin, ocborovych sdruéeni

Informovani smérem k obyvatelstvu a partnerim probihéd neustéale. Jak jiz bylo uvedeno, zavedla se
tradice tzv. Obcasného zpravodaje MAS Sokolovsko, ktery je zpracovavan obvykle manazerem
MAS a poté je rozesilan e-mailem na vSechny ¢leny a partnery MAS. Tento zpravodaj je také volné ke
stazeni na internetovych strankiach MAS. K propagaci ¢innosti MAS dochazi také za pouziti
informacnich letaku vyvéSenych na urednich deskach obecnich uradu a prostiednictvim obecnich
rozhlasu (vice viz kap. 9.2 SPL).

VétSina akci organizovanych MAS je vefejné pfistupna, kdokoli tak ma moznost téchto akci se
zucastnit a zjistit informace o MAS. Navic dle charakteru akci jsou stile oslovovany nové a nové
subjekty, které¢ by dana problematika mohla zajimat. Pozvanky na tyto akce jsou obvykle adresovany
na e-maily konkrétnich subjektl a jsou vyvéSovany na strankach MAS.

Plan informovanasti o éinnasti a vysledcich do budoucna

MAS ma pro nasledujici obdobi let 2008 az 2013 v planu pokracovat ve stavajicim systému
informovani obyvatel a Cleni/partneri MAS o své Cinnosti a vysledkti. Nadale bude dodrzovéano
pravidelné oznacovani vSech dokumenti a propagacnich materiald logem MAS. Nejvétsi rozvoj
vidime v moznosti rozSifeni interaktivnosti webovych stranek MAS, které by mély byt vice
uzivatelsky piijemné. Vhodné by bylo umistovat na tyto stranky ankety ¢i podporovat diskusni
skupiny.

Aktualizace www stranek MAS

K aktualizaci internetovych stranek MAS Sokolovsko dochazi priabézné. Taktéz dokumenty
informujici o ¢innostech MAS (napt. zdpisy ze zasedani apod.) jsou dopliovany tak, jak vznikaji.
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Tyto webové stranky jsou snadno dostupné po zadani béznych hesel spojenych s Cinnosti MAS do
b&Znych internetovych vyhledavac¢i. Ctenaitim jsou zde k dispozici informace o dosavadnim vyvoii, o
¢lenech MAS, o probihajicich i planovanych aktivitach, jsou zde k dispozici odkazy na ¢lenské obce
MAS a kontakty na pracovniky MAS. Stavajici internetové stranky MAS jsou k dispozici na odkazu:
www.mas-sokolovsko.cz.

2Zhadnaceni uéinnasti propagace MAS

Zhodnoceni ucinnosti propagace MAS je mozné realizovat prostiednictvim SWOT analyzy. Ta
vychazela z hledani odpovédi na otazky typu:

» Probiha pravidelna komunikace se vSemi ¢leny a partnery MAS?

Jsou oslovovani potencidlni ¢lenové/partneti MAS?

Dochazi k rozsifovani poctu clenti/partnera MAS?

M4 MAS jednotny image a je jeji existence obecn¢ zndma?

Jsou internetové stranky pro Ctenate aktualni, zajimavé, prehledné a snadno k nalezeni?
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Tab. €. 24: Zhodnoceni u¢innosti propagace MAS

Silné stranky

Slabé stranky

Mame vlastni stranky dostacujici pro potfeby MAS

MAS Sokolovsko neni na tizemi CR pfili§ znama

VétSina ¢lend MAS ma pfistup k internetu, ostatni ¢lenové jsou
informovani o aktivitach postou ¢i telefonicky

MAS nema zpracovanou tzv. corporate identity, tj. rozbor a navrh
jednotné image a vystupovani navenek

Mezi ¢leny MAS funguji osobni vazby a probihaji neoficialni setkani

Nékteré ¢lenské obce MAS se pfili§ nezapojuji do aktivit MAS

MAS zatim dosahuje velmi dobrych vysledki ve své ¢innosti

Bezproblémové vybirani ¢lenskych pfispévku

Vizhledem k velkému poctu Elenskych obci a poctu obyvatel MAS je
pravdépodobné, Ze MAS bude mit i do budoucna zajistén dostatek
potencialnich novych &lend/partnerd

Prilezitosti

Hrozby

Navazani partnerstvi s jinymi regiony a MAS u nas i v zahranici
(moznost vyuzit umisténi MAS na hranicich s Némeckem)

MAS nema kromé dotacnich tituléi (EU a CR) zadné jiné zdroje
finanénich prostredkd

MozZnost realizovat spole¢né vétsi integrované projekty — coz potazmo
umozni ziskat vétsi mnozstvi prostfedki na realizaci projektl ve vice
obcich najednou

Zajem o Clenstvi je motivovano pfedevsim vidinou snadného ziskani
penéznich prostfedku

Nenaplnéni monitorovacich indikator(l SPL

Neuspéch zadosti o dotaci ve IV. ose Leader PRV

11 Zapojeni Zen, mladych lidi a zemédélcu

Zapojeni Zen, mladych lidi do 30 let a zemédélcu mezi Eleny MAS

MAS Sokolovsko ma k terminu dokonceni SPL celkem 29 ¢lenid a partneri. OvSem z tohoto poctu
nelze usuzovat na pocet zen ¢i mladych lidi mezi ¢leny MAS, nebot’ néktefi Clenové jsou napf.
mikroregiony ¢i neziskové organizace riizného charakteru.

S posilenim administrativniho a institucionalniho zdzemi a se zvySenou odpovédnosti viici svého
uzemi bude MAS Sokolovsko nucena cilené¢ vyhledavat a oslovovat pfirozené autority a viudci
osobnosti téchto 3 specifickych cilovych skupin tak, aby byli zastoupeni jak v ¢lenské a partnerské
zékladné, tak v organech MAS.

Snahou MAS je podporovat Clenstvi téchto 3 skupin napt. takovou nabidkou aktivit a programt (viz
Fiche), které by tyto osoby motivovaly a ptivedly k ucasti na ¢innostech MAS.
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Zapojeni Zen a mladych lidi do 30 let je tradi¢nim problémem fady MAS. Touto problematikou se
zabyvame a snazime se ji feSit. Napf. v rdmci vyzvy naseho vlastniho Leaderu Sokolovsko 2007 jsme
se rozhodli pro podporu projektli se zaméfenim na Zeny, déti a mladé obéany (do 25 let). Podpora
mladych, zen, déti, ale i seniorii byla také jednim z 12 bodovacich kritérii tohoto dota¢niho titulu.

Taktéz struktura Clenské/partnerské zakladny svédci o snaze MAS ziskavat do svych tad subjekty
zeméede€lského zaméreni, mladé lidi a zeny. Zeméd€lci ¢i osoby zainteresované na rozvoji zeméd¢lstvi
jsou v fadach MAS zastoupeny napf. prostiednictvim téchto subjektt:

» Jan Danko, OSVC

Franti$ek Fara, OSVC

Antonin Kolda, OSVC

Vlastimil Kfiz, OSVC

Petr Volmut, OSVC

AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov s. . 0.
Statek Sindelova s. r. o.
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Kromé téchto subjektii je clenem MAS organizace zaméfené na ochranu zivotniho prostiedi a krajiny
na uzemi MAS Sokolovsko, jedna se o spolecnost DROSERA, Sdruzeni ochrany piirody a krajiny.

Ucast Zen, miadyech lidi do 30 let a zemédéleu pii é¢innastech MAS a v arganech MAS

O mife zapojeni zen, mladych lidi a zeméd¢€lct do organi MAS, sveéd¢i nasledujici tabulka. Nejvétsi
podil Zen je v Komisi pro dohled nad zapojenim zen do ¢innosti MAS (100 %) a ve spravni radé (50
%). Nejvétsi podil mladych 1idi je v Komisi pro dohled nad zapojenim mladych lidi a nad zapojenim
zeméd¢€lcl do ¢innosti MAS (obé 100 %). Nejvyssi podil zemédé€lct je v Komisi pro dohled nad
zapojenim zen a zeméd¢€lcl (obé 33 %).

Obecné lze fici, Ze nejméné ochotni zapojit se do organit MAS jsou z téchto 3 skupin pravé zemédelci.
Nejcastéjsi ,,vymluvou™ je, ze maji prili§ prace s fizenim svych zemédélskych podnikii a do aktivit
MAS se radéji zapojuji pouze prostiednictvim ¢lenstvi a praci na workshopech. Toto bude do
budoucna jeden z problém, kterym se bude Komise pro dohled nad zapojenim zeméd¢€lct zabyvat.

Tab. €. 25: Mira zapojeni Zen, mladych lidi a zemédélci do organi MAS

0, H \7 0, H adalen
% podil Zen na celkovém % podil mladych osob na % podil zemédeélct na

Nézev organu e Ty . . celkovém poctu ¢lend celkovém poctu ¢lend
poctu €lent daného organu L . . .
daného organu daného organu

Spravni rada 50 33 0
Dozoréi rada 33 0 0
Programovy vybor 20 0 0
Vybérova komise 40 20 0
Komise pro dohled nad zapojenim

Zen do Cinnosti MAS 100 66 33
Komise pro dohled nad zapojenim

mladych lidi do Ginnosti MAS 66 100 0
Komise pro dohled nad zapojenim

zemédélcl do Cinnosti MAS 33 100 33
Sekretariat 100 0 0

Existence kamisi €i pracovnich skupin zaméienych na tuto problematiku

MAS ve snaze zajistit zapojeni téchto 3 feSenych skupin do aktivit MAS, vytvorila MAS v roce 2008
tf1 komise, a to:

» Komisi pro dohled nad zapojenim zen

» Komisi pro dohled nad zapojenim mladych osob

» Komisi pro dohled nad zapojenim zemédélct

Podrobny popis konkrétnich aktivit komise je soucasti kap. ¢. 9.1 SPL a je také soucasti statutu MAS
(viz priloha zadosti). VSechny 3 komise jsou 3¢lenné. Snahou MAS je, aby se problémy téchto 3
skupin zabyvaly pravé osoby, které jejich problémy znaji nejlépe. Proto bylo pii volbé¢ jejich ¢lenii
dbano na to, aby se jednalo pokud mozno o mlad¢ lidi, spiSe Zeny a aby byli zapojeni také zemédé€lci.
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